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Vyroéni zprava 2025 — 1. Uvod

V 4

( a Fakultni nemocnice Brno je druha nejvétsi nemocnice v Ceské republice a predni
CREE - evropské pracovisté. Pacientlim vSech vékovych kategorii poskytuje specializovanou
a superspecializovanou péci ve vSech oborech mediciny v souladu s dostupnymi
_ - poznatky soucasné lékarské védy. Moderni vybaveni, tymy erudovanych odbor-
A nik{, komplexni diagnosticko-léCebné zdzemi a Uzka vé ko-vyzkumna lu-

%J — : i omplexni diag os.co.ecebe z?ve ’a a’edeco.y./ aspo
T v ! prace s Masarykovou univerzitou v Brné radi Fakultni nemocnici Brno na jedno

kA A
g e | z pfednich mist Ceského zdravotnictvi.
FN Brno ma dvé pracovisté, ktera se rozkladaji ve tfech arealech:

FN Brno - pracovisté Nemocnice Bohunice a Porodnice
aredl v Bohunicich (Bohunice) a na Obilnim trhu (Porodnice)

FN Brno — pracoviété Détska nemocnice areal v Cernych Polich
(Détska nemocnice)

Zfizovatelem FN Brno je Ministerstvo zdravotnictvi CR.
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Vazeni ¢tenafi,

rok 2025 byl pro Fakultni nemocnici Brno obdobim vyznamnych zmén, novych
vyzev a mnoha Uspéchl. Tési mé, Ze se dafilo napliovat nase hlavni poslani —
poskytovat Spickovou zdravotni péci, rozvijet védu a vyzkum a podporovat nové
generace lékafl i nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

Pokracovali jsme v modernizaci a rozvoji nasich pracovist. Slavnostné jsme zahdjili
vystavbu nové pétipodlazni Ustavni Iékarny, kterd je vyvolanou investici souvise-
jici s vystavbou budovy nové Kliniky gynekologie, porodnictvi a neonatologie.
Dokon¢ili jsme modernizaci Détského rehabilitatniho oddéleni a otevfeli novou
pfijmovou halu pro darce krve v arealu Bohunice. Pro zlepSeni informovanosti
a transparentni komunikaci jsme spustili novou doménu www.fnbrnoroste.cz,
kde predstavujeme investiCni projekty, eventy, védu a vyzkum, poznatky z Centra
inovaci a dalsi novinky.

Velky vyznam prikladame projektim zaméfenym piimo na nase pacienty. Projekt
Hrdinoveé v pohybu pomaha détskym pacientdm rozvijet fyzickou odolnost a psychickou
silu. NaSe pracovisté Détské nemocnice ma nového maskota, veverku Deny, ktera
se stala oblibenou soucasti péce o déti a symbolem pratelského prostfedi nemocnice.

Rok 2025 byl také rokem ocenéni a uznani. Fakultni nemocnice Brno se umistila
na prednich prickach celostatniho hodnoceni Nejlepsi nemocnice roku 2025
v kategoriich Ambulantni péce a Hospitalizovani pacienti.

Dékuiji véem nasim zaméstnancim za jejich kaZdodenni nasazeni a profesionalitu.
Podékovani patfi také partnerdm a pfiznivedm nasi nemocnice za podporu
a dlveéru. Spole¢né budeme pokracovat ve zlepSovani kvality péce, modernizaci
nemocnice a rozvoji inovaci, aby nasi pacienti vzdy dostavali bezpecné, efektivni
a lidské prostred.

S Uctou,
Ing. Vlastimil Vajdak
feditel Fakultni nemocnice Brno




Vyrocéni zprava 2025 — 3. Organizacni struktura

3.1 Organizacni struktura FN Brno

FN Brno

Zdravotnickeé utvary Nezdravotnickeé utvary
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3.2 Organizacni schéma pracovnich mist vedeni FN Brno
a zaméstnancu v pfimé podfizenosti feditele

Vedeni FN Brno Reditel FN Brno

Chirurgicky naméstek
pro zdravotni péci

Interni name'ste’ls. Investiéni naméstek
pro zdravotni pécéi
Namestek pro védu Naméstek pro OHTS
avyzkum

Ekonomicky nameéstek

Naméstek pro NLZP Naméstek pro informatiku
Vedouci Nemocnicni Iékarny Personalni naméstek

Vedouci Oddéleni pravnich véci

Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Manazer Vedouci Odborny Povérenec
Kancelare Centra Oddeéleni Oddéleni Oddéleni kybernetické Oddéleni asistent pro ochranu
feditele komunikace krizové interniho pro radiacni || bezpecnosti kontroly pro procesni osobnich
a marketingu | [pfipravenosti auditu dohled infekci fizeni udajti

a kontroly a nemochicni a strategii
(interni auditor) hygieny

Vedouci
Projektové
kancelare

4.
Udalosti
roku 2025
N
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4. Udalosti roku 2025

Novy prednosta Rehabilitacni kliniky ve funkci

Reditel Fakultni nemocnice Brno MUDT. Ivo Rovny, MBA, spolu s dékanem Lékarske
fakulty MU prof. MUDr. Martinem Repkem, Ph.D., uvedli do funkce prvniho prednostu
nové Rehabilita¢ni kliniky FN Brno a LF MU doc. PhDr. Filipa Dosbabu, Ph.D., MBA.

Klinika détské onkologie se zaradila mezi evropskou
spolec¢nost

Klinika détské onkologie FN Brno a LF MU oficialné patfi mezi nejlepsi pracovisté
svého druhu v Evropé. V celé Evropé funguje kolem péti set détskych onkologic-
kych pracovist, z nichz dvé stovky maji certifikaci Evropské referencni sité, prostou
feci, jsou povazovana za ,ta lepsi”. Svij zvuk mezi nimi ma i Klinika détské onko-
logie Fakultni nemocnice Brno a Lékarské fakulty MU, ktera se v r. 2025 oficialné
stala ¢lenem klubu téch absolutné nejlepsich. Jako celkové osmasedesaté v poradi
pracoviété pod vedenim profesora Jaroslava Stérby ziskalo certifikaci ITCC Centra.

V oblasti vaskularnich onemocnéni je FN Brno mezi
prestiznimi pracovisti

Fakultni nemocnice Brno je mezi top evropskymi pracovisti v oblasti vaskularnich
onemocnéni. Fakultni nemocnice Brno se zafadila mezi prestizni evropska odbor-
na centra zamérfena na vaskularni (cévni) onemocnéni. Stala se tzv. ,developing
partnerem” Evropskeé spolecnosti odbornych center VASCERN, ktera je soucasti
Evropské referencni sité (ERN). FN Brno je ¢lenem specidlni pracovni skupiny
VASCA, ktera se vénuje vrozenym vaskularnim anomaliim.

Vyrocni zprava 2025 — 4. Udalosti roku 2025

Prednostou IHOK se stal prof. MUDr. Michael Doubek, Ph.D.

Novym prednostou Interni hematologické a onkologické kliniky FN Brno a LF MU
se od 1. dubna 2025 stal na zakladé vybérového fizeni prof. MUDr. Michael Doubek,
Ph.D., ktery na této pozici vystfidal prof. MUDr. Jifiho Mayera, CSc., ktery kliniku
ved| od roku 2010.

F i
E [iiotuce
BRNO

Prvni roénik studia Master of Hospital Management

Dvaadvacet Uc¢astnikl prevzalo v sobotu 5. dubna 2025 certifikat o absolvovani
studia Master of Hospital Management. Jednalo se o prvni ro¢nik studijniho
programu, ktery vedeni FN Brno pfipravilo pro své zaméstnance z fad lékarskych
ale i nelékarskych utvar( s cilem prohloubit si znalosti v oblasti fizeni, strategie
a efektivity jednotlivych odbornosti.

13
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Zachrana pacienta s mnohacetnymi popaleninami

Klinika popalenin a plastickeé chirurgie FN Brno a LF MU zaznamenala unikatni pfi-
pad zachrany zivota détského pacienta s popaleninami na vice nez 50 % télesného
povrchu. Maly pacient prodélal celkem 22 operacnich vykon( v celkové anestezii,
coz predstavuje Ctyficet a pll hodin na sale. Chirurgové mu museli odstranit hlubo-
ce popalenou klzi a postupné ji nahradit zdravou klzi z nepostizenych ¢asti téla.
Zivot mu také pomohly zachranit transfuzni pfipravky a krevni derivaty. V sou¢asné
dobé se malému pacientovi dohojuji zbytkové popalené plochy, Ceka jej propusteéni
dom a intenzivni rehabilitacni péce.

Na Klinice popalenin a plastické chirurgie FN Brno a LF MU je ro€¢né hospitalizovano
priblizné 140 détskych pacientl s popaleninami rlizného stupné, avSak podobné
pfipady s tak rozsahlym popaleninovym traumatem jsou velmi vzacné - tento
je naprosto ojedinély.

Chirurgicka klinika ziskala od MZ CR nové akreditace

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky udélilo Chirurgické klinice FN Brno a LF
MU nové akreditace a pracovisté tak ziskalo statut Centra vysoce specializované
chirurgické péce v oblasti karcinomu rekta, Centra vysoce specializované chirurgicke
péce v oblasti karcinomu jicnu a gastroezofagealni junkce (GEJ) a Centra vysoce
specializované chirurgické péce pro oblast hepatopankreatobiliarnich onemocnéni,
ktera zahrnuji primarni a sekundarni nadory jater, slinivky bfisni, zluCovych cest
a zlu¢niku.

Udéleni akreditace je podminéno spinénim pozadavk({ na technické vybaveni,
personalni obsazeni véetné adekvatnich kvalifikaci (napf. onkochirurgické ates-
tace) a predevsim poctem vykonl za kalendaini rok v dané onkochirurgické
problematice.

Vyznamna vyroci Détské oc€ni kliniky v Détské nemocnici

Dne 30. dubna 2025 jsme si pfipomnéli 30. vyrocCi zalozeni Centra laserove léCebné
a refrakéni chirurgie a 50. vyro¢i zalozeni Détské o¢ni kliniky FN Brno a LF MU.

Vyrocni zprava 2025 — 4. Udalosti roku 2025

Prvni operace kochlearniho implantatu v Cesku pomoci
robotického ramene

Prvni operaci kochlearniho implantatu v Ceské republice pomoci robotického
ramene provedli Kliniky détské otorhinolaryngologie FN Brno a LF MU. Jedna
se o prvni operaci v Ceské republice vibec a o jednu z prvnich na svété. Operaéni
vykon spociva v inzerci elektrody kochlearniho implantatu pomoci specialniho
robotického ramene, které ji velice Setrnym zplsobem zavede pfimo do usniho
hlemyzdé a tim pacientovi ochrani vnitini struktury ucha, které jsou velice citlivé
a mohou se poskodit. Tento typ operace robotickym ramenem vraci sluch a dava
do budoucna nadéji slySet i bez kochlearniho implantatu.

FAKULTNI
: NEMOCNICE
BRNO

"HRDINOVE

OHYBU =

.
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FN Brno zahijila projekt Hrdinové v pohybu

Pomoc malym détskym pacientlm lépe pfekonavat své zdravotni potize, budovat
u déti sportovniho ducha a zvysit jejich odolnost, fyzickou i psychickou, si klade
za cil novy velky projekt Fakultni nemocnice Brno, pracovisté Détska nemocnice.
U pfilezitosti Mezinarodniho dne déti, zahajila FN Brno projekt s nazvem ,Hrdinové
v pohybu”. Hybatelem této myslenky byl feditel FN Brno MUDr. Ivo Rovny, MBA,
ve spolupraci s jednotlivymi zastupci sportovnich klub( a to v Uzké soucinnosti
a za podpory predstavitelll mésta Brna.
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Maskotem Détské nemochice se stala veverka Deny

Fakultni nemocnice Brno, pracovisté Détska nemocnice, ma od roku 2025 nového
maskota. Je jim veverka, ktera dostala nazev Deny. Jméno je tvofeno zkratkou
prvnich slabik slova Détska nemocnice.

Podékovani pacienta pro Interni kardiologickou kliniku

V poloviné ¢ervna postihla pana Josefa nahla nevolnost doprovazena bezvédomim.
Slo o akutni infarkt myokardu. Boj o jeho Zivot za&al diky pohotové reakci manzelky,
ktera zahajila resuscitaci, s niz dale pokraCoval soused a nasledné tym Zdravotnic-
ké zachranné sluzby JMK, ktera jej transportovala na Interni kardiologickou kliniku
FN Brno a LF MU, kde mu Iékafi doslova zachranili zivot. Skvély uspéch byl podle
pfednosty IKK prof. Petra Kaly pfikladem tymové spoluprace.

Vyrocni zprava 2025 — 4. Udalosti roku 2025
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Darcovské centrum Bohunice ma novou prijmovou halu

Fakultni nemocnice Brno zmodernizovala pfijmovou halu a pfilehlé pracovisté
pro darce krve a krevnich slozek. Transfuzni a tkanové oddéleni v arealu Bohunice
ma tak moderni a prijemny prostor, ktery navozuje domaci prostfedi v€etné moz-
nosti neforméalniho posezeni na taburetech a samoobsluzné $atny. Cervena vodici
linie zakomponovana do podlahy pom(Zze darcim lépe se orientovat a usnadni jim
prlichod oddélenim.

Ve FN Brno roste nova pétipodlazni Iékarna

Fakultni nemocnice Brno slavnostné zahdjila vystavbu nového pétipodlazniho
pavilonu Ustavni lékarny v aredlu Bohunice. Slavnostni poklep zakladniho kamene
se uskutecnil ve Ctvrtek 11. zari 2025. Nova lékarna Castecné nahradi jiz neexistujici
budovy, které byly zdemolovany v ramci pfipravy realizace CKTCH a noveé Kliniky
gynekologie, porodnictvi a neonatologie. Pravé s ni realizace nové Ustavni lékarny
Uzce souvisi.

17
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Devadesat let od zalozeni tehdejsSiho chorobince

V roce 2025 jsme si pfipomnéli devadesat let od dokonceni funkcionalistického
arealu chorobince mésta Brna v Bohunicich, ktery byl postaven v letech 1934-35
podle navrhu architekta Oskara Pofisky, a stal se tak prvni stavbou pozdé&jsi
nemocnice. Pfestoze plvodni projekt z roku 1929 mél zahrnovat az 1200 mist
pro dlouhodobé& nemocné seniory a 50 mladistvych, musel byt v disledku eko-
nomické krize zredukovan a roz¢lenén do dvou stavebnich fazi. Rada mésta Brna
nakonec vybrala jako nejvhodnéjsi misto dosud nezastavénou plochu v Bohunicich,
ktera méla nemocnym poskytovat tolik potfebny klid, ale zaroven méla dobré spo-
jeni s brnénskym centrem.

Détska rehabilitace ma moderni prostory pro cvic¢eni
s détmi

Fakultni nemocnice Brno dokoncila modernizaci Détského rehabilitacniho oddé-
leni (DRhO) v Détské nemocnici. Oficidlni otevieni novych prostor se uskutecnilo
v patek 21. listopadu 2025. V ramci oprav doslo k zasypani jiz nepouzivaného
bazénu, dale vzniklo sedm samostatnych mistnosti pro cviCeni a jedna velka
télocvicna, ktera pljde variabilné prepazit na dalsi samostatné cvicici prostory, ¢imz
dojde k lepSimu komfortu pro pacienty. Modernizace byla zahajena v unoru 2025.

Vyrocni zprava 2025 — 4. Udalosti roku 2025

Pied vstupem do
ordinace si vypndte
‘mobiini telefon.

Dakujeme. .A

T .

Ordinatni hodiny; ~ 7:00 - 15:30 hod.
Kontrolni odbéry:  6:30 -10:30 hod.
Piestivka na obéd:  12:00 - 12:30 hod.
Provozni doba: 6:30 - 15:30 hod.

Zalozeni Ockovaciho centra na Klinice infekénich chorob

Ve Fakultni nemocnici Brno vzniklo k 1. zafi 2025 nové pracovisté s nazvem OcCko-
vaci centrum a ambulance cestovni mediciny. Funguje v ramci Kliniky infeknich
chorob FN Brno a LF MU a zaméfuje se zejména na oCkovani pacientl s oslabenou
imunitou a téch, ktefi cestuji do exotickych zemi. Centrum zaroven koncentruje
ockovani pacientl z ostatnich klinik FN Brno, dale zaméstnanct a jejich rodinnych
prislugnika.

B8 NEJLEPSi NEMOCNICE ROKU 2025

1. misto

FAKULTNI NEMOCNICE BRNO

V KATEGORII
HOSPITALIZOVANI PACIENTI

FAKULTNI NEMOCNICE

V Praze dne 25. 11. 2025 Zakladatel HEALTHCARE INSTITUTE a.p.s.

H C HEALTHCARE
INSTITUTE

Vise uvedensd xdravotnicks zafiren|

Uapeans prodio
getfenim HEALTHCARE INSTITUTE op.s o spinilo
Kritéria pro umisténl v 2ebfitiu testych nemocnic.

FN Brno ocenéna organizaci HEALTHCARE INSTITUTE, o.p.s.

Organizace HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s. vyhlasila b&éhem slavnostniho vecera
25. listopadu 2025 vysledky jubilejniho 20. ro¢niku celostatniho projektu Nejlepsi
nemocnice roku 2025. Fakultni nemocnice Brno se umistila na prvnich mistech,
a to hned ve dvou kategoriich: Ambulantni péce a Hospitalizovani pacienti.
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5.1 Souhrnny prehled hospodareni za rok 2025

Naklady hlavni ¢innosti
Vynosy hlavni ¢innosti

HV z hlavni €innosti

Naklady hospodarské Cinnosti
Vynosy hospodarské ¢innosti
HV z hospodarské ¢innosti
Celkovy zisk

Neuhrazena ztrata z minulych let

15.959.453.913
16.261.236.419
301.782.506
59.364.208
75.260.666
15.896.458
317.678.963

0

Porovnani dosazenych vysledkt hospodareni ve FN Brno

Nazev ukazatele

Spotfeba materialu
a energie

Sluzby

Osobni naklady
Odpisy

Ostatni naklady
Naklady celkem
Vynosy od ZP
Ostatni vynosy
vynosy celkem

Hospodarsky
vysledek

Nékladova rentabilita

Pohledavky z obch.
styku*

Zavazky z obch.
styku*

2023

6.596.213.268

435.787.346
5.641.232.614
408.048.741
723.526.842
13.804.808.811
12.595.907.514
2.178.497.778

14.774.405.292

969.596.481

7,024%

1.631.013.026

1.686.035.968

*Qd data zdanitelného pInéni v K&

2024

6.925.605.621

485.827.361
6.297192123
461.100.927
667.593.764
14.837.319.796
13.607.340.426
2.041.979.408

15.649.319.834

812.000.038

5,473%

1.719.091.176

1.582.113.860

2025

7.674.546.515

515.642.593
6.676.388.430
463.557.301
688.683.281
16.018.818.121
14.214.449.035
2122.048.049

16.336.497.084

317.678.963

1,983%

1.503.613.344

1.747.077.890
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Rozvaha FN Brno v K¢ - pasiva

Vybrané ekonomické ukazatele (v K¢)

Rozvaha FN Brno v K& - aktiva K 31.12.2023 K 31.12.2024 K 31.12.2025
K 31.12. 2023 K 31.12. 2024 K 31.12. 2025 Vlastni kapital 7.968.585.595 8.724.870.899 9.053.560.008

Stala aktiva 6.479.457.179 6.384.179.715 6.643.586.432 Jméni ucCetni jednotky a upravujici polozky 5.690.345.563 5.485.610.396 5.438.275.880
Dlouhodoby nehmotny majetek 198.770.949 125 220,093 79.343.940 Fondy U&etni jednotky 1.308.643.551 2.427.260.465 3.297.605.165
Dlouhodoby hmotny majetek 6.277.630.862 6.256.912.413 6.562.436.616 Vysledek hospodareni 969.596.481 812.000.038 317.678.963
Dlouhodoby finan&ni majetek 130.000 130.000 230.000 HV bézného U&etniho obdobi 969.596.481 812.000.038 317.678.963
Dlouhodobé pohledavky 2.925.368 1.917.209 1.575.876 HV ve schvalovacim fizeni 0 0 0
Obé&Zna aktiva 3.941.333.140 4.934.823.754 6.531.048.173 Vysledek hospodafeni pfedchazejicich ucetnich obdobi 0 0 0
Zasoby 260.167.443 314.901.695 336.261.832 Cizi zdroje 2.452.204.724 2.594.132.569 4.121.074.598
Kratkodobé pohledavky 1.968.704.732 2.203.557.443 2.567.721.239 Rezervy 0 0 79787744
Kratkodoby finanéni majetek 1.712.460.965 2.416.364.617 3.627.065.102 Dlouhodobe zavazky 26.160.916 12.696.909 9.875.235
AKTIVA CELKEM 10.420.790.319 11.319.003.469 13174.634.605 Kratkodobé zavazky 2.426.043.807 2.581.435.660 4.031.411.618

PASIVA CELKEM

10.420.790.319

11.319.003.469

13.174.634.605
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Rozvaha FN Brno ve zkraceném rozsahu

Vyro€ni zprava 2025 — 5. Souhrnny prehled hospodareni

CETE] K 31.12.2023 K 3112.2024 K 31.12.2025
VLASTNI ZDROJE 7.968.585.595 8.724.870.899 9.053.560.008
Majetkové fondy 5.690.345.563 5.485.610.396 5.438.275.880
Finan¢ni fondy 1.308.643.551 2.427.260.465 3.297.605.165
Hospodarsky vysledek 969.596.481 812.000.038 317.678.963
HV béZného u¢.obdobi 969.596.481 812.000.038 317.678.963
Neuhr.ztrata let minul. 0 0 0

Aktiva K 31.12.2023 K 31.12.2024 K 31.12.2025
STALA AKTIVA 6.479.457179 6.384.179.715 6.643.586.432
Nehmotny majetek 616.591.691 664.540.928 696.168.876
Opravky k DNM -509.356.710 -541.960.109 -620.672.479
Hmotny majetek 10.935.903.031 10.938.927.245 11.654.461.432
Opravky k DHM -5.246.559.176 -5.490.387.220 -5.744.941.606
Financni investice 0 0] 0
OBEZNA AKTIVA 3.941.333.140 4.934.823.754 6.531.048.173
Zasoby 260.167.443 314.901.695 336.261.832
Pohledavky 1.968.704.732 2.203.557.443 2.567.721.239
Finan¢ni majetek 1.712.460.965 2.416.364.617 3.627.065.102
Pfechodné ucty aktivni 0 0 0
Aktiva celkem 10.420.790.319 11.319.003.469 13.174.634.605

CIZi ZDROJE 2.452.204.724 2.594.132.569 4.121.074.598
Rezervy 0 0 79.787.744
Dlouhodobé zavazky 26.160.916 12.696.909 9.875.235
Kratkodobé zavazky 2.426.043.807 2.581.435.660 4.031.411.618
Bank. vypom. a pUjcky 0 0 0
Prechodné ucty pasivni 0 o 0
PASIVA celkem 10.420.790.319 11.319.003.469 13.174.634.605
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Rozvaha pasiva

200]7¢ 2017 2018 2019 plople] 2021 2022 2023 2024 2025
Vlastni kapital 4017701420,99 4377350099,87 4039229560,81 578898718072 6094274207,90 631398872759 796858559524 8724870899,45 9053560 007,79
:Tg?;:j:l";ﬁgzgky 439250291464 466770464187 474364008668 4833505390,37 490641568199 509184553387 569034556320 5485610396,29 5438 275 879,78
Fondy tcetni jednotky 5246433506 21653415608 22069926688 47107655546 106116905309 116481173381 130864355118 242726046503 3297 605 164,72
Vysledek hospodafeni -42726582871 -506 88869808  -925109792,75 484 40523489 126 689 472,82 5733145991 969596 480,86 812 000 03813 317 678 963,29
Vysledek hospodafeni 19253500  -79622869,37  -418221094,67 140951502764 126 689 472,82 5733145991 969596 480,86 812 000 03813 317 678 963,29
bézného Ucetniho obdobi
Cizi zdroje 2487146 04332 2584564 656,82 308682622130 244413208013 246602566279 2159197 302,24 245220472365 2594132 569,10 4121074 597,50
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79 787 744,00
Dlouhodobé zévazky 143137 882,43 76 638 863,44 50 635 896,08 36 302 155,40 50 531340,50 54 625 154,90 26160 916,23 12 696 909,00 9875 235,22
Kratkodobé zavazky 2344008160,89 250792579338 303619032522 240782992473 241549432229 210457214734 242604380742 2581435 660,10 403141161828
PASIVA CELKEM 6504847464,31 6961914756,69 712605578211 8233119260,85 8560299870,60 8473186029,83 10420790318,89 1131900346855 13174 634 605,29
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Prehled vSech dotaci a zuc¢tovat. prisp. poskytnutych v roce 2025

Nazev dotace Poskytovatel dotace Vyse dotace v K¢
Zajisténi pfipravy na krizové situace Rozhodnuti KRB/20/1105/2025 MZCR 443 300
Zajisténi pfipravy na krizove situace Rozhodnuti KRB/28/1105/2025 MZCR 242 000
Zajisténi pfipravy na krizove situace Rozhodnuti KRB/33/1105/2025 MZCR 244 832
Spec. vzdélavani zdrav. pracovnikl MZCR 14 849197
Institucialni podpora podle zhodnoc.vysledkd MZCR 55 560 910
Ugel.podpora na progr.aplik.vyzkumu MZCR 41208 000
Granty, kde je FN Brno spoluresitelem CR 21584 972
Prispévek na provoz Linky nadéje a Detoxifikace Magistrat mésta Brna 1000 000
Financovani EMT Rozhodnuti KRB/30/1105/2025 MZCR 1531060
Financovani EMT Rozhodnuti KRB/34/1105/2025 MZCR 169 245
Financovani EMT Rozhodnuti KRB/40/1105/2025 MZCR 196 700
Financovani EMT Rozhodnuti KRB/35/1105/2025 MZCR 543 675
Zajisténi ¢innosti EMT - provozni pfispévek MZCR 1740 000
ZvySeni dostupnosti paliativni péce a rozvoj multioborového tymu v Détské nemocnici FN Brno Nadace rodiny Vi¢kovych, CR 299 234
Screening pozdnich nasledk( a nasledna péce po l1écbé pro nadorova onemocnéni EU - Nizozemi 2 382 561
v adolescenci a mladé dospélosti

Pokrocilé metody hodnoceni muzského ejakulatu a technik separace lidskych spermii MSMT 809 158
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Narodni onkologicky registr - pfispévek na provoz MZCR 784 746
RehabEase VisionCraft, s.r.o., CR 262 051
Zvyseni bezpecénosti pacientd EU - Nizozemi 79150
Medevac - humanitarni mise v. Zambii MZCR 207149
Medevac - humanitarni mise ve Rwandé MZCR 200 020
Medevac - zdravotnické vybaveni MZCR 1765 896
Medevac - humanitarni mise na Ukrajiné MZCR 53 358
Medevac - humanitarni mise z Ghany MZCR 324 046
Medevac - humanitarni mise staz ukrajinského Iékare MZCR 72 381
Medevac - humanitarni mise staz ukrajinskych zdravotnik( MZCR 607188
Medevac - humanitarni mise na Ukrajiné MZCR 404 531
Medevac - humanitarni mise v Ghané MZCR 2682717
Medevac - humanitarni mise v Iraku MZCR 173 939
Medevac - humanitarni mise staz ukrajinskych lékarek MZCR 129 514
Medevac - humanitarni mise v Zambii MZCR 224 730
Medevac - humanitarni mise na Ukrajiné MZCR 463 409
Medevac - humanitarni mise stéz ukrajinskeho Iékare MZCR 123 358
Medevac - humanitarni mise ve Rwandé MZCR 446 810
Medevac - humanitarni mise ze Rwandy MZCR 227 785

Vyro€ni zprava 2025 — 5. Souhrnny prehled hospodareni

Medevac - humanitarni mise v Ghané MZCR 2087893
Projekt CBRN(WHO) Malaysia - WHO 210 000
Medevac dohadna polozka FN Brno 960 680
Spec. vzdélavani zdrav. Pracovnikl dodatek z 2024 MZCR 27 234
Projekty IROP MZCR 42 600
Celkem v roce 2025 155 366 028
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Investic¢ni dotace pridélené FN Brno

Nazev dotace Pridéleno od 1. 1. 202 do 31.12. 2025 Skutecné ¢erpano k 31. 12. 2025
Dotace celkem 61121867,06 22 319 600,83
projekty EU/FM 47 629 215,07 16 674 431,00
Zvyseni rehabilitacni péce o pacienty s popaleninami 9 700 000,00 9 700 000,00
Zvyseni kybernetické bezpecnosti FN Brno Il EU 6 422 877,23 4 974 431,00
Zvyseni dostupnosti screeningoveé kolonoskopie 2 000 000,00 2 000 000,00
Zvyseni kvality a dostup. rehab. péce ve FN Brno (zaloha) 29 506 337,84 0,00
dotace ze statniho rozpoctu 10 388 651,99 2541169,83
ZvySeni kybernetické bezpecnosti FN Brno Il SR 2 752 661,67 2131899,00
PFistavba objektu Z — Ustavni Iékérna 7 635 990,32 409 270,83
granty 3104 000,00 3104 000,00
Investice Véda a Vyzkum 3104 000,00 3104 000,00
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5.2 Personalni a mzdoveé ukazatele

Mzdovy vyvoj 2023-2025

Priimérné prepocétené evidenéni poéty zaméstnanct dle kategorii

Rok Plan Skutecnost
2023 4250 030 398 4136 137 424
2024 4789 671000 4 670767 332
2025 4996 801000 4972 079 659

Vyvoj pres¢asové prace v hodinach dle kategorii

Kategorie 2023 2024 2025

Lékafi 1035,74 1068,39 1104,54
Farmaceuti 4742 50,58 52,06
JOP VS 199,68 204,06 204,43
SzZP 2 846,34 2 900,16 2 953,64
JOP sS 1711 18,63 23,41
NZP 42,85 45,08 47,32
PZP 591,57 595,72 603,90
Dé&Inici 404,49 41316 420,33
THP 688,60 696,14 729,56
Celkem 5873,74 5991,92 6139,19

Kategorie 2023 2024 2025 '“de;‘s‘;;ﬁ
Lékafi 182 386 221105 236 561 106,99
Farmaceuti 4095 3681 4345 18,04
JOP V$ 6 670 5673 6134 108,13
SzP 164 060 165 235 183 619 m3
JOP S8 137 52 67 128,85
NZP 3341 3686 4078 110,63
PZP 27075 26 805 30 985 115,59
Délnici 46 275 50 455 44 293 8779
THP 13 688 14 639 14 246 97,32

Celkem 447727 491331 524 328 106,72
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Kvalifikaéni struktura lékafa

Vyro€ni zprava 2025 — 5. Souhrnny prehled hospodareni

5.3 Statistické ukazatele

Pocet ambulantnich vysetieni véetné konzili k 31. 12. 2025
FN Brno 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet ambulantnich

vysetieni 1062961 1070696 1077073 1086799 1102033 964266 1660205 1216762 1263769 1267990 1266702

Podéet skuteénych lUzek, poéet hospitalizovanych k 31. 12. 2025

FN Brno 2019 2020 plop)| 2022 2023 2024 2025
Pocet IGzek 1889 1889 1861 1697 1663 1681 1651
Pocet hospitalizovanych 67 479 59 403 60 721 67 944 69779 71383 69763

Priimérna osetfovaci doba (dny), vyuziti Ilizkové kapacity = obloZnost (%) k 31.12. 2025

FN Brno 2019 2020 plop)| 2022 2023 2024 2025
Pocet I0zek 6,1 6,0 6,1 57 57 57 57
Pocet hospitalizovanych 711 60,6 64,5 67,0 68,7 69,4 70,4

Kvalifikace 32,01% 31,41% 31,98%
Bez specializované zplsobilosti 67,99% 68,59% 68,02%
Se specializovanou zpUsobilosti 67,36% 67,99% 68,59%
Rist prliimérného platu v Ké
Kategorie 2023 2024 2025 Index v % 25/24
Lékafi 102 930 121192 123 241 101,69
Farmaceuti 66 337 84 664 96 206 113,63
JOP VS 52795 56 587 59 657 105,43
SZP 55 401 59 227 61402 103,67
JOP s$ 42 817 46 454 49 698 106,98
NZP 36 263 39 492 39 867 100,95
PzP 33027 35427 37382 105,52
Délnici 35688 37 4M 41082 109,81
THP 44195 47 308 50 384 106,50
Celkem 58 681 64 957 67 491 103,90
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Poéet zemielych, % srovnani poétu zemielych k poétu hospit. pacientd k 31. 12. 2025 Pocet Zivé narozenych déti

FN Brno 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Misto porodu: Bohunice

Poget zemfelych 975 1164 1957 1068 909 907 954 Vahova kategorie Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Listopad Prosinec

% srovnani poctu zemfelych k poctu Vaha pod 500 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

° Srovnant poc reven e 1,44 1,96 2,07 157 1,30 1,27 1,37

hospitalizovanych pacientu Vaha 500 g - 999 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vaha 1000 g - 1499 g 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 4

Poéet operaci = poéet operacnich protokol(i na operaénich salech k 31. 12. 2025 Vaha 1500 g - 1999 ¢ 0 4 2 S 4 3 2 6 1 3 2 0 32

Pracovisté Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec ari Listopad Prosinec Celkem Vaha 2000 g - 2499 g 7 9 9 4 9 12 8 M 7 13 7 10 106

NBP: COS | 2334 1994 2 451 2193 2073 2 092 1698 1726 2276 2 291 2 069 1869 25066 Vaha 2500 g - 2999 g 30 22 38 26 34 30 28 37 44 18 32 38 377

DN: COS Il 631 561 656 687 644 643 435 430 666 743 649 541 7286 Véha 3000 g - 3999 g 138 121 144 120 120 131 147 171 143 128 131 109 1603

FN Brno 2025 2965 2555 3107 2880 2717 2735 2133 2156 2942 3034 2718 2410 32352 V4ha 4000 g a vice 29 1 21 27 29 21 19 30 27 22 18 17 264

Celkem 197 167 214 183 197 197 205 255 222 184 190 175 2386
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Misto porodu: Obilni trh FN Brno celkem

Vahova kategorie Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Rijen Listopad Prosinec Vahova kategorie Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Véha pod 500 g 0 0 0 1 1 0 1 2 0 0 1 0 6 Véha pod 500 g 0 0 0 1 1 0 1 2 0 0 1 0 6
V&ha 500 g - 999 g 3 3 1 3 4 2 5 2 2 2 3 1 31 V&ha 500 g - 999 g 3 3 1 3 4 2 5 2 2 2 3 1 31
V&ha 1000 g - 1499 g 2 2 4 3 3 7 7 2 2 5 7 3 47 V&ha 1000 g - 1499 g 2 2 4 4 4 7 8 2 2 5 7 4 51
V&ha 1500 g - 1999 g 6 0 4 10 7 6 7 3 l 5 8 6 73 Vé&ha 1500 g - 1999 g 6 4 6 15 1 9 9 9 12 8 10 6 105
Véha 2000 g - 2499 g 9 M 19 8 6 7 12 5 13 12 1 12 125 Véha 2000 g - 2499 g 16 20 28 12 15 19 20 16 20 25 18 22 231
V&ha 2500 g - 2999 g 26 25 34 28 26 34 29 26 38 34 32 21 353 Véha 2500 g - 2999 g 56 47 72 54 60 64 57 63 82 52 64 59 730
Véha 3000 g - 3999 g 131 131 17 131 132 12 153 146 130 m 13 105 1512 Véha 3000 g - 3999 g 269 252 261 251 252 243 300 317 273 239 244 214 3115
Vaha 4000 g a vice 21 23 19 1 7 19 16 14 1 21 9 14 195 V&ha 4000 g a vice 43 34 40 38 46 40 35 44 38 43 27 31 459
Celkem 198 195 198 195 196 187 230 200 207 190 184 162 2342 Celkem 395 362 412 378 393 384 435 455 429 374 374 337 4728

Pocet Zivé narozenych déti v roce 2025

Pracovisté Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Listopad Prosinec

Bohunice 197 167 214 183 197 197 205 255 222 184 190 175 2 386
Obilni trh 198 195 198 195 196 187 230 200 207 190 184 162 2 342
Celkem pocet 395 362 412 378 393 384 435 455 429 374 374 337 4728

Zivé narozenych déti
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Il. anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Primar: Seidlova Dagmar (MUDr., Ph.D.)
Vedouci oddéleni: Hanounova Katefina (MUDr.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Bukovska Jana

UVODNI SLOVO:

Oddeéleni zajistuje intenzivni péci u pacientek operovanych na gynekologii na Obilnim
trhu nebo i dekompensovanych pacientek z porodnického oddéleni.

Pristupujeme k oSetfovani pacientek podle nejnovéjSich doporuceni. Oddéleni
se vyznacCuije realizaci individualniho a osobniho pfistupu k pacientkam, coz pfispiva
k lepsimu snaseni pooperacnich stav(.

Celkovy pocet pracovnik{:
Pocet lékar(:

Pocet SZP:

Pocet I0Zek (pramérny):

Celkovy pocet hospitalizovanych:
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Centralni operacni saly | a centralni sterilizace

Primar: Svoboda Tomas (MUDr.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Opalkova Katefina (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Na Centralnich operacnich salech | a Centralni sterilizaci jsme v roce 2025 opét
mirné navysili kapacity operacnich sall a to hlavné diky tomu, Ze se podafilo posilit
personal perioperacnich a anesteziologickych sester.

Na CS jsme pokracovali v aplikaci legislativnich pozadavkd evropské normy MDR.
Na obou pracovistich, COSI i CS, jsme pokracovali v implementaci nového infor-
macniho systému DoctlS, ktery umoznuje bezzadankovou spolupraci mezi obéma
pracovisti. Systém je postupné zavadén i na klinikach — chirurgickych pracovistich,
tim by mél byt zajistén pohodInéjsi proces objednavani pacient(, planovani operac-
nich vykonU a vykazovani pro pojistovny a vétsi bezpecnosti pro pacienta.
Spole¢né pripravujeme projekty, které umoznily dalsi rozvoj v uplynulém roce
i letech nasledujicich — zakoupeni novych operacnich stoll, vymény dezinfekenich
automatU a sterilizator( a také pfistrojového vybaveni Centraini Upravny lGzek.

Celkovy pocet pracovnik(: 314
Pocet lékarl: 2
PocCet SZP: 209
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Centralni operacni saly Il

Primar: Stary David (MUDr., Ph.D., MHM)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Markova Miriam (Mgr., MHM)

UVODNI SLOVO:

Rok 2025 byl pro pracovisté COS Il uspésny a souCasné provozné i personalné
velmi naro¢ny. Vrchni sestra Mgr. Miriam Markova v tomto roce Uspésné dokoncila
manazerské studium porfadané FN Brno a obhdjila titul MHM. Od druhé poloviny
roku 2025 zastava pozici staniéni sestry pro chirurgické obory Markéta Sikralova,
pro obor détské ORL Markéta Rozkova, pro oftalmologii, stomatologii a plastickou
chirurgii Tatdna Kozlovskd. Podafilo se doplnit a stabilizovat tym perioperaénich
sester. Stabilizace personalniho zajisténi nasledné umoznila obnoveni odpoledni
operativy, kterou vyuziva DOK, ODS a KPPCH. Vyznamny podil na tomto kroku
ma efektivni spoluprace s vedenim KDAR. Diky sponzorské podpore bylo realizo-
vano bezdratové ozvuceni vSech centralnich operacnich sall. Tento krok prispiva
ke zlepSeni nalady a pracovnich podminek personalu, personalem byl hodnocen
velmi pozitivné. Postupné dochazi k rozvoji provozu na angiosale, ktery je vyuzivan
zejména k provadéni drobnych vykon( u onkologickych pacientd. V roce 2025 bylo
na pracovisti COS lll provedeno celkem 7 286 operacnich a diagnostickych vykond
u détskych pacientll, coz predstavuje narlst o 242 vykon( oproti pfedchozimu
roku. Spektrum poskytované péce zahrnuje pacienty od nezralych novorozenct
az po mladé dospélé.

Celkovy pocet pracovnik(: 46
Pocet lékar(: 1
PocCet SZP: 27
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Centrum precizni mediciny

Vedouci oddéleni: Slaby Ondfej (prof., RNDr., Ph.D.)

UVODNI SLOVO:

Centrum precizni mediciny FN Brno vzniklo v kvétnu 2024 s cilem systematicky
rozvijet moderni diagnostické a IéCebné pristupy respektujici biologickou jedinec-
nost kazdého pacienta. V roce 2025 dosahlo vyznamného pokroku v kli¢ovych
oblastech svého plsobeni. Ve tfech hlavnich programech — precizni onkologii
dospélych, détské pacienty a v oblasti vzacnych onemocnéni — byla poskytovana
personalizovana péce stovkam pacientd.

Multidisciplinarni tymy se vénovaly stovkam dospélych se solidnimi nadory v po-
krocilém stadiu a desitkdm détskych onkologickych pacientl. V oblasti vzacnych
onemocnéni se pozornost soustiedila zejména na détské pacienty bez diagnozy,
u nichz umoznilo vysetfit genomy desitek déti. Vyznamnou roli sehrala také mo-
lekularni diagnostika cévnich malformaci u détskych pacientd, kterd je zasadni
pro volbu cilené 1é¢by.

Vedle klinické péce se pracovisté intenzivné vénovalo rozvoji Spickového techno-
logického a laboratorniho zazemi a spolupraci s prednimi odborniky v oblasti lidské
genomiky. Navazana byla strategicka partnerstvi s vyzkumnymi a akademickymi
institucemi, pacientskymi organizacemi i evropskymi iniciativami v oblasti per-
sonalizované mediciny. Soucasti ¢innosti bylo i vzdélavani a komunikace formou
odbornych seminarll, edukacnich materialt a pacientskych pribéhd.

Celkovy pocet pracovnik(:

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Dermatovenerologické oddéleni

Primar: Faustmannova Olga (MUDr., Ph.D., MBA)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Kratka Lucie (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Dermatovenerologické oddéleni poskytovalo v roce 2025 IéCebné preventivni péci
pacientdm v rozsahu celého oboru dermatovenerologie.

Pracovisté provozuje fadu specializovanych ambulanci, ale vykonava take zakladni
péci u akutnich pacientl. Pocet neobjednanych klientd v zakladni péci stale narls-
ta, coz je zpUsobeno nedostatkem sektorovych dermatologd.

Rozvoj specializované péce byl v roce 2025 zejména v oblasti biologické centrove
léCby, vySetfovani pigmentovych afekci na kizi s naslednymi dermatochirurgickymi
zakroky.

V roce 2025 1 Iékarka uspésné slozila kmenovou zkousku z dermatovenerologie,
1 lékarka specializacni zkousku a 1 zdravotni sestra absolvovala kurz ,Prvni psy-
chicka pomoc ve zdravotnictvi — intervencni péce poskytovana sekundarné”.

Do tymu DVO byli v roce 2025 zafazeny 2 nové mladé lékarky a 2 NLZP.

DVO bylo zapojeno do celoevropského projektu EUROGASP ohledné surveillance
infekce N. gonorrhoea.

Pracovisté poradalo 10x rocné odborny seminar pro lékare a NLZP.

Lékari DVO pracovali jako Skolitelé praktickych Iékafl v oboru dermatovenerologie
v ramci jejich vzdélavaciho programu.

Celkovy pocet pracovnikd: 34
Pocet lékarl: 15
Pocet SZP: 16
Pocet lGzek (prlimérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Détska ocni klinika

Prednosta: Autrata Rudolf (prof., MUDr., CSc., MBA)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Fraitova Hana (PhDr., Mgr., MHM)

UVODNI SLOVO:

Détska ocni klinika FN Brno ve spolupraci s ostatnimi klinikami a ustavy FN Brno
a LF MU Brno zajistuje specializovanou 1é¢ebné preventivni péci v oblasti détské
oftalmologie. Zajistuje kompletni péci diagnostickou, mikrochirurgickou i konzer-
vativni v oblasti vrozenych ocnich vad, infekcnich ocnich chorob, détskych ocnich
nadord, strabologie, neurooftalmologie, o¢ni traumatologie a rekonstrukéni ocni
mikrochirurgie. V ramci konziliarnich sluzeb je zajiSténa nepretrzitd dosazitelnost
vSech ostatnich klinickych i paraklinickych obor@ v ramci celé FN Brno. Kromé
akutni péce zajistuje DOK i naslednou rekonstituéni péci a rehabilitacni péci v kom-
pletnim rozsahu. NLZP tvofi vySkolené détskeé sestry, v€etné ocCnich specialistek.
DOK zajistuje vzdélavani studentl LF MU v oboru Oftalmologie a détské Iékafstvi,
dale vyuku bakalafského studia Optometrie a Ortoptiky. Podili se na postgradualni
vychové lékafll a provadi samostatnou vyzkumnou ¢innost. Souc¢asti kliniky jsou
specializované ambulance détské oftalmologie, pracovisté laserové refrakeni
chirurgie, ortopticka ambulance, maly operacni sal pro vykony bez CA, laboratof
pocitaCové perimetrie a elektrofyziologické diagnostiky, ultrazvukova vysSetfovna

a pracovisté fluoresceinove angiografie a velky operacni sal v ramci COS.

Celkovy pocet pracovnik(: 37
Pocet lékar(: 17
PocCet SZP: 17
Pocet lGzek (pramérny): 26
Celkovy pocet hospitalizovanych: 727

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Diagnosticko-terapeutické centrum

Vedouci oddéleni: Benda Petr (MUDr., MHA)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Luckerova Lucie (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

V ramci pracovisté DTC jsme se v minulém roce zaméfili na implementaci v ram-
ci novych legislativnich Uprav tykajicich se vstupu pacientd do FN Brno cestou
urgentniho pfijmu, internich i chirurgickych pacientd. Rozsifeni spoluprace s klini-
kami napf. u urologickych pacient(l v ramci UPS. Pokragovali jsme v pé&i o nase
zaméstnance v rdmci pracovist pracovné Iékarskych sluzeb.

Celkovy pocet pracovnik(: 10
Pocet lékar: 12
PocCet SZP: 67
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Détskeé rehabilitacni oddéleni

Primar: Brauner Radek (MUDr.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Loubova Milada (Bc., MHM)

UVODNI SLOVO:

Détské rehabilitacni odd. poskytuje rehabilitacni sluzby pro ambulantni i hospita-
lizované pacienty Détské nemocnice. Uzce spolupracujeme s odbornymi centry
v Détské nemocnici - napf. Centrum pro epidermolysis bullosa cong., Centrum
pro cystickou fibrozu, Onkologické centrum, Centrum pro nervosvalova onemoc-
néni, Centrum pro funk&ni poruchy pohybového aparatu, Traumatologické centrum,
Revmatologické centrum, Centrum pro hemofilii a dalsi. Podilime se na pregradualni
i postgradualni vyuce fyzioterapeutd v Uzké spolupraci s Masarykovou univerzitou
v Brné. V roce 2025 jsme zahajili spolupraci s proktologickou ambulanci KDCHOT
a provadime myostimulaci u pacientd po operaci atezie anu s velmi dobrymi vysled-
ky. V obdobi duben - listopad 2025 probéhla rozsahla rekonstrukce vodolécebné
¢asti DRHO a bylo vytvorfeno 7 novych individualnich cviceben, prostorove flexibilni
télocvi¢na vyuZzitelna i pro prednaskovou €innost a zazemi pro fyzioterapeuty a provoz
oddéleni.

Celkovy pocet pracovnik(: 27
Pocet lékard: 4
PocCet SZP: 21
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Endoskopické centrum

Vedouci zaméstnanec NLZP: Elfenbeinova Hana (Bc.)

UVODNI SLOVO:

Endoskopické centrum je nezbytnou soucasti FN Brno. Je rozdéleno na Cast gas-
troenterologickou a bronchologickou, kde obé tyto ¢asti maji spolecny stacionar.
Provadéji se zde diagnostické i terapeutické endoskopické vykony, nékteré jsou
unikatni pro cely Jihomoravsky kraj (drenaze cystoidd, pleuroskopie, kapslova en-
teroskopie, stentdaz bronchu). Za bézného provozu projde denné Endoskopickym
centrem 60 az 70 pacientl. Endoskopické centrum ma 29 zaméstnancl z toho
23 v8eobecnych sester, které zajistuji jak ambulantni provoz, tak 24 hodinovy pro-
voz pro akutni bronchoskopie a gastroskopie. Akutni ERCP se provadi po domluvé
s lékafem. Endoskopické centrum je vyukoveé pracovisté pro studenty lékarstvi
a stfedni zdravotnické Skoly. Na Endoskopickém centru kazdorocné probiha cer-
tifikovany kurz pro endoskopickeé sestry. Po domluvé jsou mozné exkurze z jinych
pracovist.

Celkovy pocet pracovnikd: 29
Pocet lékar: 0
PocCet SZP: 23
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Gynekologicko-porodnicka klinika

Prednosta: Weinberger Vit (prof., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Mensikova Andrea (Mgr., Mgr., Ph.D., MHM)

UVODNI SLOVO:

Gynekologicko-porodnicka klinika (GPK) FN Brno poskytuje komplexni péci o zen-
ské zdravi a patfi k nejvétsim pracovistim svého druhu v Ceské republice. Zaméfuje
se na Ctyfi hlavni oblasti — reprodukeni medicinu, prenatalni a fetomaternalini péci,
onkogynekologickou prevenci a léCbu a urogynekologickou problematiku.

V oblasti porodnictvi méa klinika statut Perinatologického centra a zajistuje speci-
alizovanou péci predevsim pro Jihomoravsky kraj, ale i pro pacientky z dalSich
regionl. GPK plsobi na dvou pracovistich — ve Fakultni nemocnici Brno Bohunice
a v Porodnici na Obilnim trhu, kde je poskytovana ambulantniilGzkova péce. V roce
2025 se na Klinice narodilo 5 697 déti a Iékafi provedli 5 760 operaci.

Klinika se vyznamné podili na pregradualni i postgradualni vyuce a dlouhodobé
spolupracuje se SIMU MED MUNI. Pro studenty vSeobecného lékafstvi je urCen
program STARTGYN.

V roce 2025 byl zahajen pfipravny proces na sjednoceni s Neonatologickym oddé-
lenim. Od 1. 1. 2026 jiz pracovisté funguiji jako jedna Klinika gynekologie, porodnictvi
a neonatologie.

Celkovy pocet pracovnik(: 342
Pocet lékar(: 82
PocCet SZP: 198
Pocet lGzek (pramérny): 116
Celkovy pocet hospitalizovanych: 10039

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Chirurgicka klinika

Prednosta: Kala Zdenék (prof., MUDr., CSc.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Sura Zdenka (PhDr.)

UVODNI SLOVO:

Chirurgicka klinika FN Brno je univerzitni pracovisté zamérené na vysoce specializo-
vané chirurgickeé ¢innosti v akreditovanych programech a oborovych specializacich.
Vénuje se pregradualni i postgradudini vychoveé Iékarl i nelékarského zdravotnic-
kého persondlu. Poskytuje diagnostickou a terapeutickou péci pacientlim v Sirokém
spektru chirurgickych specializaci. Preferujeme komplexni, multidisciplinarni a mo-
derni diagnostiku a lé¢bu pfi vyuZziti zkuSenosti celého tymu specialistd z mnoha
oborll i v rdmci specializovanych indika¢né-diagnostickych seminafl a komisi.
Prioritou je 1éCba onemocnéni traviciho traktu v€etné onemocnéni onkologickych,
dale hrudni a cévni chirurgie. Poskytujeme nepfetrzitou péci o akutni stavy v celém
spektru chirurgické problematiky veetné pacientll vyzadujicich multioborové fese-
ni. Systematicky se vénujeme vykonlm v oblasti vSeobecné chirurgie. Proto jiz byl
v roce 2025 program jednodenni chirurgie u vybranych diagnéz rutinné vyuzivan.
CHK se pravidelné Ucastni fizeni o pfidéleni akreditaci center vysoce specializo-
vané péce v oblasti chirurgie rekta, pankreatu, jater, plicnich a jicnovych nadord.
Probéhla finalni faze pfipravy programu robotickych vykond a byly provedeny prvni
roboticke plicni operace. Nasledovat budou robotické vykony v brisni chirurgii.

Celkovy pocet pracovnik(: 212
Pocet lékar: 58
PocCet SZP: 136
Pocet lGzek (pramérny): 93
Celkovy pocet hospitalizovanych: 4103
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Interni gastroenterologicka klinika

Prednosta: Dolina Jifi (doc., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Strejékova Sarka (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Interni gastroenterologicka klinika rozvijela peci o pacienty s chorobami traviciho
traktu, vSeobecného interniho lékafrstvi, klinické vyzivy, intenzivni péce, nefrologie,
diabetologie, endokrinologie a alergologie. Personalni stabilizace umoznila piné
vytizeni 10zkovych kapacit a narlst poc¢tu hospitalizovanych pacientd pfi udrzeni
odpovidajici kvality péce. Trvajici nardst poctu nemocnych vedl k zaméfeni pre-
vazné na odbornou péci konzultacni a vazanou na vysoce specializovana centra
stanovené Ministerstvem zdravotnictvi CR, bez moznosti iroce nahrazovat péeci
ambulantnich specialist(. Pracovisté dokaze poskytnout komplexni péci o pacienty
se zavaznymi a komplikovanymi chorobami traviciho traktu ojedinélou v regionu.
Lékari IGEK ve spolupraci s Endoskopickym centrem zavedli do praxe nékolik
novych endoskopickych terapeutickych metod, za nezbytné podpory multiobo-
rovych indikacnich komisi a zazemi FN Brno zejména v odbornostech chirurgie
pl s narlistem o 50 % oproti roku 2024 a zavedenim témér 1500 cévnich katetr(
prakticky pro vSechna pracovisté nemocnice. Diky moznostem zachrany Zzivota
u vice komplikovanych stav{ pribyva i pacientl v Centru pro domaci parenteralni
VyZivu.

Celkovy pocet pracovnik(: 192
Pocet lékarl: 55
PocCet SZP: 109
Pocet lGzek (pramérny): 49
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1768

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Interni hematologicka a onkologicka klinika

Prednosta: Doubek Michael (prof., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Koufilova Petra (Ing., Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Rok 2025 byl pro nasi kliniku obdobim zasadnich zmén. Tou nejvyznamngjsi byla
zmeéna ve vedeni pracovisté, kdy k 1. dubnu 2025 nastoupil do funkce prednosty
prof. Michael Doubek, Ph.D. Dal$im milnikem bylo zahdjeni rozsahlé rekonstrukce
jednotky intenzivni péce a pfilehlych prostor. | pfes narocné podminky, které s se-
bou stavebni prace za plného provozu pfinaseji, se diky mimofadnému nasazeni
celého tymu podafrilo zachovat Spi¢kovou Uroven poskytované péce. Kvalitu nasi
prace v tomto naro€ném roce potvrzuje i fada prestiznich ocenéni, ktera klinika
v roce 2025 ziskala. Prof. RNDr. S. PospiSilova, Ph.D., obdrzela 28.10. 2025 od pre-
zidenta republiky Medaili Za zasluhy v oblasti védy, dalSim vyznamnym ocenénim
pani prof. S. Pospisilové bylo ud&leni Cena mésta Brna za rok 2025 v kategorii ,pfi-
rodni védy”. Cenu ABB Invence v souté?i Ceska hlava obdrzel za vyzkum chronické
lymfocytarni leukémie za rok 2025 prof. MUDr. M. Mraz, Ph.D. Do vyboru Ceské
spoleCnosti genové a bunécné terapie byli v roce 2025 z naseho pracovisté zvoleni
prof. RNDr. S. Pospisilova, Ph.D., prof. MUDr. M. Doubek, Ph.D. a MUDr. F. Folber,
Ph.D., ktery se stal mistopredsedou spolecnosti. Nase klinika prosla uspésnou
reakreditaci JACIE, coz nam umoznuje pokracovat v transplantacnim programu
vcetné bunécné terapie.

Celkovy pocet pracovnikd: 400
Pocet lékar: 77
PocCet SZP: 193
Pocet lGzek (pramérny): 58
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1858




52

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Interni kardiologicka klinika

Prednosta: Kala Petr (prof., MUDr., Ph.D.), FESC, FSCAI
Vedouci zaméstnanec NLZP: Dostalova Ludmila (Bc.)

UVODNI SLOVO:

IKK FN Brno a LF MU je s CKTCH Brno a FN u sv. Anny soucasti Spickového
Komplexniho kardiovaskularniho centra s transplantacnim programem. Poskytuje
moderni kardiologickou péci, v€etné mechanickych srdecnich podpor. Nosnymi
programy jsou intervencni kardiologie s modernim zobrazovanim (IVUS, NIRS,
OCT) a koronarni fyziologie (FFR, CFR), strukturdini intervence. Dale klinika
poskytuje rozsahly program invazivni arytmologie (implantabilni pfistroje a kate-
trové ablace), Centra pro vrozené srdecni vady v dospélosti, 1éCbu hypertenze,
hypolipidemickou terapii, peripartalni kardiologii, srde¢ni selhani, kardiomyopatie,
kardiogenetiky, kardioonkologie, telemediciny. Poskytuje nepfetrzitou peci o in-
terni pacienty. V roce 2025 se dale rozvijela intervencni 1éCba chlopennich vad,
program fyziologické septalni kardiostimulace. Intervencni katetrova IéCba plicni
embolie 24/7 je dostupna pro Siroky region, v€etné moznosti pfimého odstranéni
tromb0 z plicniho fecisté specidlnimi odsavacimi katetry. IKK zajistuje rozsahlou
pre- i postgradudlni vyuku jako akreditované pracovisté pro kardiologii, vnitfni
lékarstvi a angiologii. Dale nabizi i komplexni vzdélavaci programy, vCetné Simu-
lacniho centra KardioSim. IKK je i vyznamnym vyzkumnym centrem.

Celkovy pocet pracovnik(: 250
Pocet lékarl: 72
Pocet SZP: 141
Pocet lGzek (pramérny): 68
Celkovy pocet hospitalizovanych: 4332

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

Prednosta: Gal Roman (prof., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Metznerova Monika (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

KARIM poskytuje anesteziologickou a resuscitacni peci nemocnym vSech vékovych
skupin. Anesteziologicky Usek zajistuje bezbolestné provadéni diagnostickych
a lécebnych vykonl za pouziti postupt celkové ¢i mistni anestézie. V ambulancich
se provadi komplexni, cilené nebo kontrolni vySetfeni anesteziologem. Vysetfeni
jsou provadéna jak ambulantné, tak u hospitalizovanych. Intenzivni péce je posky-
tovana na Ctyfech oddélenich 1Gzkové ¢asti. Jsou zde nemocni, u nichzZ je nutné
doCasné nahrazovat zakladni zivotni funkce. Na vysokoprahovy urgentni prijem
jsou od ZZS prijimani pacienti s ohrozenim Zzivotnich funkci, je zde zahajena kom-
plexni resuscitacni péCe a diagnostika. V roce 2025 bylo podano cca 20 tisic anes-
tezii, priblizné 15% za pouZziti regionalnich technik vCetné provadéni porodnickych
analgezii. V anesteziologické ambulanci bylo vySetfeno témér 15 tisic pacientd,
z toho cca 27% hospitalizovanych. LiZkova intenzivni péce byla poskytnuta 932
pacientim a na vysokoprahovém urgentnim pfijmu bylo oSetfeno cca 1900 paci-
entl. Lékari KARIM jsou také zapojeni do védeckého vyzkumu a vyuky na LF MU.
Klinika je oteviena velkému poctu stazujicich zdravotnikl a studentd, vyznamné se
podili na postgradualni vyuce, ma akreditace v oborech Anesteziologie a intenzivni
medicina a Urgentni medicina.

Celkovy pocet pracovnikd: 266
Pocet lékarl: 105
Pocet SZP: 145
Pocet lGzek (pramérny): 23
Celkovy pocet hospitalizovanych: 414
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika détské anesteziologie a resuscitace

Prednosta: Stouraé Petr (prof., MUDT., Ph.D., MBA, LL.M., FESAIC)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Rihova Markéta (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Klinika détské anesteziologie a resuscitace Fakultni nemocnice Brno dlouhodobé
zajistuje vysoce specializovanou perioperacni, resuscitacni a intenzivni péci o dét-
ské pacienty vSech vékovych kategorii — od novorozencl po adolescenty. Jako
soucast Fakultni nemocnice Brno se klinika aktivné podili na pregradualni i post-
gradudlni vyuce, rozvoji modernich anesteziologickych a resuscitacnich postupd
a mezioborové spolupraci napfi¢ nemocnici.

Rok 2025 byl ve znameni pokracovani ve zkvalitiovani péce, implementace novych
klinickych postupl a posilovani role kliniky jako Centra excelence v oblasti détské
anesteziologie a intenzivni mediciny.

Celkovy pocet pracovnik(: 103
Pocet lékar(: 38
PocCet SZP: 60
Pocet lGzek (pramérny): 8
Celkovy pocet hospitalizovanych: 338

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika détské chirurgie, ortopedie a traumatologie

Pfednosta: Planka Ladislav (prof., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Sauerova Marta (Bc.)

UVODNI SLOVO:

Na Klinice détské chirurgie, ortopedie a traumatologie byl opét dostateCny prisun
pacientd, hospitalizovali jsme celkem 4 262 déti a provedli jsme opét vice jak 3 500
operacnich vykonU. Pro predstavu je to 10 operaci denné vcetné sobot, nedéli
a svatkd. Je to zplsobeno i tim, Ze zajistujeme hospitalizace a operace pacientd
nejen chirurgickych, ale také traumatologickych, urologickych, neurochirurgickych
a ortopedickych. Na nasi klinice jsou také provadény plastické operace u déti,
které se prevazné tykaji vrozenych vad a malformaci. Nadale k nam proudi také
déti ukrajinskych obc¢and, ktefi u nas nasli zazemi a néktefi i novy domov. Z no-
vych metod jsme zavedli endoskopickou lécbu pilonidainiho sinu a ICG detekci
patologickych Iézi, provedli jsme také prvni torakoskopickou operaci atrézie jicnu.
Tym lékarl a nelékafského personalu zlstaval v roce 2025 stabilni, ale je tfeba
si v8ech zaméstnancl vazit, nebot diky nim zatim nepocitujeme tolik diskutovany
odliv pracovnikl ze zdravotnictvi. Pro zvys$eni komfortu malych pacient nadale
pracujeme na moznosti trvalé pfitomnosti rodic¢d. V roce 2025 jsme také obhajili
statut vysoce specializovaného Centra détské traumatologie i akreditaci v oboru
Détska chirurgie.

Celkovy pocet pracovnikd: 125
Pocet lékarl: 33
PocCet SZP: 67
Pocet lGzek (pramérny): 79
Celkovy pocet hospitalizovanych: 4262

55



56

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika détskych infekchich nemoci

Pfednosta: Homola Lukas (MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Bakova Michaela

UVODNI SLOVO:

Klinika détskych infekénich nemoci (KDIN) zajistuje nepretrzitou komplexni
diagnostickou, léCebnou a preventivni péci o détske pacienty do 18 let. Jako kli-
Cové pracovisté pro Jihomoravsky kraj a okolni regiony se specializuje na Siroké
spektrum prenosnych onemocnéni, vcetné tuberkuldzy a pohlavnich chorob.
Ambulantni ¢ast zahrnuje akutni ordinace a specializované poradny pro vrozené
infekce, infek&ni mononukledzu, hepatitidy, HIV a mykobakteridzy. Soucasti kliniky
je ockovaci centrum a od roku 2025 také poradna pro pacienty po propusténi
z jednotky intenzivni péce. Ve spolupraci s Klinikou nemoci plicnich a tuberkuldzy
se klinika podili na Cinnosti centra ERN pro vzacna plicni onemocnéni, zejména
cystickou fibrozu.

Na konci roku 2025 byl otevien stacionaf pro parenteralni podavani antibiotik,
ktery umoznuje zkraceni hospitalizace u vybranych diagndz, zejména lymeské
borreliozy. Llzkova ¢ast kliniky tvofena dvéma standardnimi stanicemi a jednotkou
intenzivni péce funguje v izolacnim rezimu se samostatnymi boxy a umoznuje trva-
lou pfitomnost doprovodu. V roce 2025 pokracovala pfiprava generalni prestavby
IGzkového traktu, jejiz zahdjeni je planovano na rok 2026 s cilem zvysit kvalitu,
bezpecnost a komfort péce.

Celkovy pocet pracovnik(: 89
Pocet lékarl: 22
PocCet SZP: 58
Pocet lGzek (pramérny): 40
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1580

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika détské neurologie

Prednosta: Danhofer Pavlina (doc., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Habancova Hana (DiS.)

UVODNI SLOVO:

Rok 2025 byl pro Kliniku détské neurologie obdobim vyznamnych Uspéch, které
potvrdily vysoky standard poskytované péce. Jako evropskeé referencni centrum
pro vzacna nervosvalova onemocnéni (ERN EURO-NMD) a komplexni epilepsie
(ERN EpiCARE) nadale zajistujeme vysoce specializovanou péci. Ve spolupraci
s Neurochirurgickou klinikou FN Brno poskytujeme komplexni epileptochirurgickou
péci v ramci Centra pro epilepsie Brno.

PokraCujeme v diagnostice a péci o déti s neurovyvojovymi poruchami, zejména
poruchami autistického spektra, v ramci uznaného Centra pro diagnostiku a vyzkum
neurovyvojovych poruch, s intenzivni vyzkumnou spolupraci s LF MU a CEITEC.
Klinika rovnéz ziskala statut Centra pro léCbu bolesti hlavy u déti.

Novy program Centra precizni mediciny FN Brno se zaméfuje na diagnostiku a 1é¢-
bu détské mozkové obrny a extrapyramidovych poruch v€etné genetické diagnos-
tiky a modernich terapeutickych postupd, napf. baklofenovych pump. Vyznamna je
i nase Cinnost v oblasti autoimunitnich onemocnéni CNS.

Aktivné plsobi Centrum pro funkéni neurologické poruchy u déti s celorepubli-
kovym i mezinarodnim presahem. Vysledkem mezioborové spoluprace je takeé
publikace Détskd neuropsychiatrie v klinické praxi. Dékujeme pacientdm a jejich
rodindm za dlvéru a téSime se na dalsi spolupraci.

Celkovy pocet pracovnik(: 45
Pocet lékarl: 22
Pocet SZP: 14
Pocet lGzek (pramérny): 25
Celkovy pocet hospitalizovanych: 146
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika popalenin a plastické chirurgie

Prednosta: Streit Libor (doc., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Krausova Marie (Ing.)

UVODNI SLOVO:

KPPCH poskytovala v roce 2025 i nadale komplexni péci o pacienty s popale-
ninami vSech typl a zavaznosti. Kromé toho KPPCH zajistovala celé spektrum
neodkladnych i planovanych vykond plastické chirurgie, véetné souvisejici stan-
dardni a intenzivni péce. V roce 2025 byla na KPPCH provedena fada vysoce
specializovanych operaci, pro které byla FN Brno vyhleddvana pacienty z celé CR,
ale i ze zahranici. Mezi témito operacemi figurovaly slozité rekonstrukce rozsah-
lych pourazovych defektl a dekubitl, obnova pohybu obliceje pfi obrné licniho
nervu, supermikrochirurgicka lécba lymfedému, chirurgicka prevence karcinomu
prsu u rizikovych zen a rekonstrukce prsu po mastektomii pfenosem z podbrisku.
Soucasti specializované péce byly i slozité rekonstrukce mutilujicich jizev po popa-
leninovém traumatu. KPPCH také pofadala mezinarodni kurz preparaci lalokovych
plastik s nazvem ,Brno Flap Dissection Course 2025". VV ramci mezinarodni spolu-
prace s University Hospital Uppsala navétivilo KPPCH pét Iékai(l ze Svédska a pét
nasich lékafl navstivilo partnerskou nemocnici v Uppsale. Lékafi kliniky se aktivné
Ucastnili mnoha ¢eskych i zahrani¢nich kongresl, kde prednaseli a publikovali
v domacich i zahrani¢nich odbornych ¢asopisech.

Celkovy pocet pracovnik(: 121
Pocet lékar(: 34
PocCet SZP: 69
Pocet lGzek (pramérny): 53
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1716

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika détské onkologie

Prednosta: Stérba Jaroslav (prof., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Petlachova Martina (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Rok 2025 potvrdil, ze Klinika détské onkologie FN Brno patfi mezi respektovana
evropska pracovisté, ktera se aktivné podileji na formovani budoucnosti détské
onko. péce v Evropé i ve svété. Soucasné se v8ak ukazuje, Ze bez systémovych
zmeén a odvaznych rozhodnuti nelze tento standard péce dlouhodobé udrzet.
Prestizni ¢lenstvi v mezinarodnich sitich, znamena realny pfinos pro nase pacienty
a pristup k moderni, personalizované |é¢bé, v¢éetné moznosti zapojeni do me-
zinarodnich studii, které uruji smér oboru v celé Evropé i zamofi. Stale v DN
narazime na nedostatec¢né kapacity zobrazovacich metod, operacnich sall, ale
i nevyhovuijicich prostor pro pacienty s doprovodem. Nic z toho dnes neodpovida
potfebam specializované a komplexni onko. péce. Koncepce samostatneé stojici DN
odpovida dobé vzniku-potfebé oddélit dospélé pacienty s tuberkulosou od déti.
Dnes naopak potfebujeme Uzkou navaznost na medicinu dospélého véku, coz je
model vyhodny ekonomicky i odborné. Je tedy nezbytné hovofit o dlouhodobé vizi
rozvoje détské mediciny v Brné. Zde by mély klinicka prace, vyzkum, diagnostika,
operacni zazemi, ale i prostiedi pratelské détem a rodiclim, tvorit jeden funkcni
celek. Bez této integrace nelze dlouhodobé zajistit péci odpovidajici soucasnym
odbornym a etickym standarddm détské onkologie.

Celkovy pocet pracovnik(: 140
Pocet Iékarl: 34
Pocet SZP: 76
Pocet lGzek (pramérny): 32
Celkovy pocet hospitalizovanych: 14
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika détské ORL

Prednosta: Urik Milan (doc., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Poulova Martina (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Klinika détské otorinolaryngologie poskytuje specializovanou a superspecializo-
vanou peéci pro détské pacienty v celé Sifi oboru ORL a foniatrie. Klinika je také
vyukovym centrem pro pregradudini (pfi Lékarské fakulté Masarykovy univerzity)
i postgradudlni vyuku détské otorinolaryngologie. Kromé standardni ORL péce
poskytuje péci i ve specializovanych poradnach (otologicka, rinologicka, dys-
fagiologicka, poradna pro péci o tracheostomované pacienty). Klinika ma statut
Pedaudiologického centra, které nabizi komplexni péci o déti s poruchou sluchu
a to v ramci diagnostiky i 1éCby. Soucasti kliniky je také Vestibularni laboratofr,
specializujici se na diagnostiku a I1é¢bu poruch rovnovazného systému u détskych
pacientd. Na klinice je Centrum kochlearnich implantaci (www.centrumsluchu.cz),
v ramci kterého jsou provadény nejmodernéjsi postupy v chirurgické lé¢bé nedo-
slychavosti a hluchoty. Centrum zajistuje také péci o détské pacienty po implantaci.
Klinika je taktéz védeckovyzkumnych pracovistém a podili se na mnoha vyzkum-
nych projektech. Vysledky této Cinnosti jsou prezentovany na odbornych forech
a publikovany v prestiznich odbornych &asopisech v Ceské republice i v zahrani&i.
V roce 2025 slozila Uspésné atestaci z oboru Détskeé otorinolaryngologie 11ékarka.

Celkovy pocet pracovnik(: 52
Pocet lékarl: 19
PocCet SZP: 23
Pocet lGzek (pramérny): 27
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1755

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika infekcénich chorob

Pfednosta: Husa Petr (prof., MUDr., CSc.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Marcéakova Barbora (Bc., MBA)

UVODNI SLOVO:

KICH zajistuje 1é¢bu a prevenci pro dospélé nemocné (nad 18 let véku) s pfenosnymi
chorobami z okresl Brno-mésto, Brno-venkov, Blansko a Vyskov. Klinika je jedina
svého druhu na jizni Moravé, proto zabezpecuje konziliarni sluzbu a péci o véechna
tézka infek&ni onemocnéni z celého jihomoravského kraje, a to bud ambulantné
v pfijmovych nebo odbornych ambulancich, pfipadné za hospitalizace na I0zkové
¢asti kliniky a jednotce intenzivni péce. KICH je také klinickym pracovistém Lé-
kafské fakulty Masarykovy univerzity v Brné a zajistuje vyuku infekénich nemoci
vSech studentd lékarske fakulty v ¢eském i anglickém jazyce. Déle je platformou
pro postgradualni doktorské vzdeélavani v oboru vnitfnich nemoci a specializacni
vzdélavani v oboru infekeni Iékarstvi s akreditaci nejvyssiho stupné. Mimo lékarské
obory je klinika také soucasti teoreticke i praktické odborné pfipravy zdravotnich
sester a teoretické vyuky nelékarskych zdravotnich obor(. Na KICH probiha fada
mezinarodnich klinickych studii ovéfujicich uc¢innost a bezpecnost fady novych
antivirovych a antibakteridlnich Iékd. Soucasti KICH je ockovaci centrum, které po-
skytuje své sluzby velkému mnozstvi pracovnikll a pacientd FN Brno i zajemcdm
o vakcinaci pred cestou do zemi s vyS§Sim rizikem urcitych infek&nich nemoci.

Celkovy pocet pracovnikd: 123
Pocet lékarl: 28
PocCet SZP: 70
Pocet lGzek (pramérny): 77
Celkovy pocet hospitalizovanych: 2121
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika nemoci plicnich a tuberkulozy

Prednosta: Sova Milan (prof., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Dvoiackova Dana (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Rok 2025 byl pro Kliniku nemoci plicnich a tuberkuldzy (KNPT) Fakultni nemocnice
Brno plny vyzev, které souvisely zejména se zapocatou rekonstrukci rozvod(
v pavilonu E. Vzhledem k tomu, Ze jsou stavebni prace provadény za plného pro-
vozu, jedna se o vyznamny tlak na personal kliniky. Je nutné zde podékovat vsem,
ktefi se na této akci podileji a diky kterym, bylo mozné zachovat provoz tak, aby ne-
byla omezena péce o pacienty.

V rémci edukacnich akci jsme se podileli na vyuce jak pregradudlnich student(
v ramci spoluprace s Lékarskou fakultou Masarykovi Univerzity, tak i na vzdélavani
lékar v celé rfadé odvétvi, jako jsou napriklad naviga¢ni metody v bronchologii
nebo neinvazivni plicni ventilace.

V roce 2026 planujeme dalsi rozvoj nasi kliniky jak smérem ke zvysSeni kvality péce
0 pacienty s nemocemi plic a pridusek tak i smérem k vétSimu zapojeni do védec-
ko-vyzkumnych aktivit.

Celkovy pocet pracovnik(: 129
Pocet lékarl: 34
PocCet SZP: 69
Pocet lGzek (pramérny): 55
Celkovy pocet hospitalizovanych: 2768

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika ortopedie a spondylochirurgie

Pfednosta: Repko Martin (prof., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Joanovi¢ Eva (Mgr., Ph.D., MHM)

UVODNI SLOVO:

Klinika ortopedie a spondylochirurgie LF MU a FN Brno (KOSCH) je univerzitnim
pracovistém, které se na nejvyssi svétoveé Urovni vénuje komplexni ortopedické
a spondylochirurgické problematice. Hlavnim tématem je spondylochirurgie v celé
§ifi, dominantou je feSeni a lécba deformit patere, plsobi jako klicové pracovisté
traumacentra FN Brno. Klinika je Skolicim centrem a také evropskym a svétovym
referencnim pracovistém. V ramci artroskopického programu a feSeni sportovni
mediciny se kromé béznych vysetieni, artroskopickych vykont a rekonstrukénich
operaci specializuje na feseni chrupavcitych kloubnich defektl. V této problema-
tice je referenénim pracoviétém pro Ceskou republiku. Endoprotetika fesi umélé
nahrady kloubd horni i dolni koncetiny, véetné reviznich vykond. Soucasti je tak toto
feSeni i v Urazovych indikacich. V neposledni fadé se vénuje ortopedické proble-
matice drobnych kloubl ruky a nohy. Klinika je vyhledavanym Skolicim edukacnim
centrem predevsim v programech operacni léCby skoliéz. Probiha zde pregradualni
a postgradudlni vyuka nejen z CR, ale z celého svéta v oboru ortopedie a spondy-
lochirurgie.

Celkovy pocet pracovnikd: 137
Pocet lékar: 42
Pocet SZP: 74
Pocet lGzek (pramérny): 75
Celkovy pocet hospitalizovanych: 2503
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika radiologie a nuklearni mediciny

Prednosta: Mechl Marek (doc., MUDr., Ph.D., MBA)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Bucek Martin (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Na Klinice radiologie a nuklearni mediciny poskytujeme jak kompletni spektrum
diagnostickych zobrazovacich metod, tak provadime vaskularni i nevaskularni
vykony intervencni radiologie.

K dispozici je klasicka RTG skiagrafie, sonografie vCetné sonografie s kontrastni
ldtkou podanou nitrozilné, vypocetni tomografie (CT), magneticka rezonance (MR),
mamografie, pracovisté vaskularni a nevaskularni intervencni radiologie i denzito-
metrie.

Na pracovisti nuklearni mediciny se provadi vysetfeni a léCebné zakroky pomoci
radionuklidd. Zaméfujeme se zde na diagnostiku nador( a funkéni vysetreni nékte-
rych organ(. V radionuklidové diagnostice nadorl a metastaz vyuzivame techniky
planarniho scanu, SPECT, SPECT/CT, PET/MR.

Sougasti nasi kliniky je Oddéleni détské radiologie v Dé&tské nemocnici na Cer-
nopolni. Propojeni radiologie dospélé, détské a nuklearni mediciny Cini kliniku
komplexnim pracovistém s moznosti vyuziti vSech zakladnich i pokroCilych dia-
gnostickych a intervencnich metod.

Nasi prioritou je Uspésna a vstficna spoluprace s ostatnimi klinickymi obory.

Celkovy pocet pracovnik(: 231
Pocet lékarl: 70
PocCet SZP: 109
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika ustni, Celistni a oblicejové chirurgie

Pfednosta: Pefina Vojtéch (doc., MUDr., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Klime§ova Lucie (Bc.)

UVODNI SLOVO:

Klinika ustni, Celistni a obliCejové chirurgie FN Brno a LF MU poskytuje speciali-
zovanou peéci v oborech maxillofacialni a dentoalveolarni chirurgie. Nase klinika
se zamérfuje zejména na chirurgii ¢elistnich anomalii a terapii zhoubnych nador(
v oblasti obliceje a Ust, vCetné rekonstrukénich vykonG. Lékari kliniky se také
podili na oSetfovani pacientd Centra vysoce specializované traumatologické péce
pro dospélé (traumacentrum). Dale poskytujeme stomatochirurgickou péci pro pa-
cienty s poruchou hemokoagulace a konziliarni sluzbu pro ostatni kliniky a oddéleni
FN Brno. V poslednich letech se soutfedime na optimalizaci naro¢nych chirurgic-
kych vykon pomoci 3D virtudlniho planovani a pouziti individualné zhotovenych
fixaCnich dlah.

Na klinice probiha pregradualni i postgradualni vyuka zubnich a vSeobecnych léka-
f0 i nelékarskych zdravotnickych pracovnikd. Zajistujeme odborné staze pro lékare
v pfiprave na specializaci v oborech maxillofacialni chirurgie i oralni a maxillofacialni
chirurgie, a také pro zubni Iékafe zafazené do systému celozivotniho vzdélavani
Ceské stomatologické komory.

Celkovy pocet pracovnikd: 53
Pocet lékar: 21
Pocet SZP: 24
Pocet lGzek (pramérny): 18
Celkovy pocet hospitalizovanych: 760
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Klinika urazové chirurgie

Prednosta: Krticka Milan (doc., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Kopalova Natasa (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Klinika urazové chirurgie FN Brno a LF MU je paternim pracovistém Traumacentra
FN Brno a nadéle zajistuje komplexni traumatologickou péci o pacienty s porané-
nimi koncetin, patefe a panve, dutinovymi poranénimi i polytraumaty. Spektrum
poskytované zdravotni péCe zahrnuje nejen akutni oSetfeni téchto poranéni, ale
také komplexni feSeni pourazovych nasledkl vcetné narocnych rekonstrukénich
vykond. Na klinice je rovnéz provozovana spindini jednotka, v jejimz rdmci je po-
skytovana specializovana péce pacientdm s misnim poskozenim.

V uplynulém roce se klinika aktivné podilela na pofadani narodniho kongresu
Spolecnosti Urazoveé chirurgie. Kongres vytvoril prostor pro prezentaci odbornych
témat, sdileni klinickych zkuSenosti a odbornou diskusi napfi¢ traumatologickymi
pracovisti.

Proces transformace CZERT Emergency Medical Teamu 1 (CZERT EMT 1) pokraco-
val v souladu s nastavenym harmonogramem. Mezinarodni certifikace CZERT EMT
1v ramci struktur WHO a Civil Protection EU je planovana na duben 2026.

V oblasti odborného rozvoje pokracovalo rozsifovani vyuziti 3D tisku v trauma-
tologické praxi, zejména u vybranych rekonstrukénich vykond u pourazovych
stavll, s dlrazem na individualizaci l1é¢ebnych a operacnich postupl. Soucasné
doSlo k dal$imu materidlnimu a technickému dovybaveni 3D tiskové laboratore
a k posileni personalni kapacity nastupem biomedicinského inzenyra, ktery se sys-
tematicky vénuje problematice 3D tisku, operacni navigaci a zavadéni inovativnich
technologii, v¢etné virtualni reality a nastrojl vyuzivajicich umeélou inteligenci.

V prlibéhu sledovaného obdobi doslo ke stabilizaci personalniho obsazeni praco-
visté, coz vytvorilo predpoklady pro zachovani kontinuity klinické C¢innosti a dalsi
rozvoj odbornych aktivit kliniky.

Celkovy pocet pracovnik(: 19
Pocet lékarl: 32
Pocet SZP: 63
Pocet I0Zek (prlimérny): 77
Celkovy pocet hospitalizovanych: 2502

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Neonatologické oddéleni

Primar: Stanikova Andrea (MUDr., MHM)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Opalkova Pavla (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Neonatologické oddéleni FN Brno poskytuje komplexni a vysoce specializovanou
péeci o novorozence, v€etné nezralych a kriticky nemocnych déti. Je nedilnou sou-
Casti perinatologického centra FN Brno a uUzce spolupracuje s Gynekologicko-po-
rodnickou klinikou pfi zajisténi péce o matku a dité v obdobi prfed porodem, béhem
porodu i po ném. Oddéleni se zaméfuje zejména na péci o pfedCasné narozené
novorozence, déti s nizkou porodni hmotnosti, vrozenymi vyvojovymi vadami a za-
vaznymi adaptacnimi obtizemi. Patfi mezi nejvyznamnéjsi pracovisté svého druhu
v Ceské republice a zajistuje pé&i pro Jihomoravsky kraj i dalsf regiony.

Péce je poskytovana na jednotkach intenzivni, intermediarni i standardni novoro-
zenecké péce. Dlraz je kladen na moderni IéCebné postupy, Spickové technické
vybaveni a podporu rodinné orientované péce se zapojenim rodic¢l. Oddéleni se
rovnéz podili na pregradualni a postgradualni vyuce a védecko-vyzkumné ¢innosti.
V roce 2025 byl zahajen pfipravny proces na sjednoceni s Gynekologicko-porod-
nickou klinikou. Od 1. 1. 2026 pracovisté jiz funguiji jako jedna Klinika gynekologie,
porodnictvi a neonatologie.

Celkovy pocet pracovnik(: 193
Pocet lékarl: 37
PocCet SZP: 136
Pocet lGzek (pramérny): 120
Celkovy pocet hospitalizovanych: 4720
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Neurochirurgicka klinika

Prednosta: Smréka Martin (prof., MUDr., Ph.D., MBA)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Rolkova Sylvie (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Neurochirurgicka klinika FN Brno a LF MU pokracovala v roce 2025 v poskyto-
vani vysoce specializované péce o dospélé pacienty v oblasti cerebrovaskularni
(soucgast KCC), degenerativnich onemocnéni patefe (soucast spondylocentra A),
neuroonkologické (spoluprace s MOU) a neurotraumatologické (soucast Trauma-
centra A). O détské pacienty se jiz 3. rokem staralo Oddéleni détské neurochirurgie
na pracovisti Détska nemocnice pod vedenim MUDr. Andreje Mrliana, Ph.D.,
které zvysSuje kazdym rokem pocty provedenych operaci a ambulatnich vySetfeni
a posiluje pozici détské neurochirurgie FN Brno v ramci Moravy a kraje Vysocina.
Provadi se zde i epileptochirurgické operace ve spolupraci s Klinikou détské neuro-
logie. Na Neurochirurgicke klinice probihd intenzivni pregradualni vyuka student(
LF MU Brno, ktera byla obohacena o jednodenni prezentace v Simulacnim centru
Lékarské fakulty Masarykovy univerzity (SIMU), kde jsou prezentovany principy
technik a postupl pouzivanych v neurochirurgii. V ramci postgradualniho vzdélani
absolvuji na Neurochirurgické klinice své predatestacni staze Iékari z chirurgickych,
neurologickych, traumatologickych a neurochirurgickych pracoviét z celé CR,
ktefi jsou seznamovani s organizaci peCe a s moznostmi operacni léCby. Na klinice
probihaly 3 grantové projekty.

Celkovy pocet pracovnik(: 124
Pocet lékarl: 29
PocCet SZP: 78
Pocet lGzek (pramérny): 53
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1582

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Neurologicka klinika

Prednosta: Adamova Blanka (prof., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Havelka David (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Stejné jako v minulych letech i v roce 2025 zajistovala Neurologickd klinika
FN Brno péci o pacienty v celém spektru neurologickych diagndz. V ramci kliniky
funguje nékolik center vysoce specializované péce, ktera zajistuji péci v oblasti
cerebrovaskularnich, neuromuskularnich (centrum je soucasti Evropské referencni
sité pro vzacna neuromuskularni onemocnéni) a demyelinizanich onemocnéni,
dale bolesti hlavy, epilepsie, poruch spanku, bdéni a spasticity. Klinika je zakla-
datelem a spoluprovozovatelem narodnich registrdl pro nervosvalova onemocnéni.
Jsme zapojeni do klinického testovani novych a ucinnych Iékd a do rady vyzkum-
nych projektll nebo jsme pfimo jejich tvirci. To se odrazi na Uspésné publikacni
cinnosti v ¢eskych i zahrani¢nich védeckych Casopisech. Zamérujeme se na peda-
gogickou ¢innost, a to vyuku pregradualni, postgradualni, pro doktorské studenty
a specializacni kurzy (Zakladni kurz v elektromyografii). Lékafi rovnéz prednaseji
na U3V MU. V roce 2025 se klinika aktivné zapojila do pfednasek na festivalu
AV CR ,Tyden mozku” a podilela se na fadé projekt(l v oblasti logopedie. V pro-
blematice roztrousené sklerdzy byla uspofadana rfada workshop( a vzdélavacich
aktivit. Prohloubena byla rovnéz spoluprace s pacientskou organizaci ROSKA
a Nadacnim fondem Impuls.

Celkovy pocet pracovnik(: 156
Pocet lékarl: 45
PocCet SZP: 83
Pocet lGzek (pramérny): 43
Celkovy pocet hospitalizovanych: 2014
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Ocni klinika

Prednosta: Chrapek Oldrich (doc., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Kyselakova Jana (Bc., MHM)

UVODNI SLOVO:

O¢ni klinika FN Brno zUlstava jedinym ocnim lGzkovym zafizenim Jihomoravske-
ho kraje, které poskytuje komplexni oftalmologickou péci u dospélych pacientd.
Operacni péce je zajistovana jednak s vyuzitim lGzkového fondu kliniky v rozsahu
26 nemocnicnich lGzek, na nichZ jsme v roce 2025 zajistili 1230 hospitalizaci.
Pfevazna Cast operacni péce je vSak nadale poskytovana ambulantné cestou
ambulantniho stacionafe. V ramci regionu jsme dominujicim Centrem pro 1éCbu
rohovkovych patologii, o¢nich traumat, vitreoretinalnich patologii. V roce 2021jsme
zapocali zcela inovativni Ié¢bu pacientl se stavy po popaleni a poleptani rohovky
a to kmenovymi burikami, kdy OcCni klinika FN Brno je jednim z aktualné 5 cer-
tifikovanych evropskych center pro tuto lécbu a jedinym certifikovanym centrem
stfedni Evropy. Ambulantni péce je soustfedéna do 9 specializovanych ambulanci
a poraden.

Oc¢ni klinika se vénuje vyuce pregradualni i postgradualni, prioritou zGstava vyuka
medikl LF MU Brno. 2x ro¢né porada ocni klinika regionalni odborny seminar
s cilem rozvijet odbornost spadovych oc¢nich lékarl a prohloubit vzajemnou spolu-
praci mezi terénnimi oftalmology a klinikou. Akce se pravidelné zucastnuje kolem
80 lékard.

Celkovy pocet pracovnik(: 65
Pocet lékarl: 24
PocCet SZP: 31
Pocet lGzek (pramérny): 26
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1209

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddéleni déetské hematologie a biochemie

Primar: Mazanek Pavel (MUDr.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Dvorakova Gabriela (Bc.)

UVODNI SLOVO:

Oddéleni détské hematologie a biochemie vzniklo jiz v roce 2020 slou¢enim Od-
déleni détské hematologie a biochemické laboratofe Oddéleni klinické biochemie
na pracovisti FN Brno Détska nemocnice. ODHB je soucasti Centra vysoce speci-
alizované hematologické péce FN Brno. ODHB je jednim z détskych Komplexnich
hemofilickych center v CR aktivné zapojenych do aktivit CNHP. Kromé péce
o déti s vrozenymi i ziskanymi poruchami krevniho srazeni se oddéleni zamérfuje
i na diagnostiku, léCbu a prevenci vSech ostatnich onemocnéni krve u déti a je
jednim z prednich pracovist tohoto druhu v CR. Oddéleni rovnéz zajistuje klinickou,
laboratorni a diagnostickou podporu pro vSechna oddéleni pracovisté FN Brno -
DN Laboratore provadi vysetieni pro poliklinickou a IGzkovou ¢ast DN, eventualné
pro dalsi zdravotnicka zafizeni. Zajistuji vysetfovani Sirokého spektra biochemickych
a hematologickych vySetfeni. Provadi fadu specialnich vysetfeni pfedevsim se za-
méfenim na poruchy krvetvorby a hemostazy, na dédicné metabolické poruchy
a vySetfovani novorozeneckého screeningu vybranych chorob. Diky svym odbornym
a veédeckym aktivitdm je ODHB uznavanym centrem i v evropském a celosvétovem
kontextu a je aktivnim ¢lenem fady mezinarodnich registrl a spole¢nosti, napf. ERN,
EAHAD, EUHASS, PedNET, IPTN.

Celkovy pocet pracovnikd: 46
Pocet lékarl: 12
PocCet SZP: 21
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddeéleni détské klinické psychologie a psychiatrie

Primaf: Dvofaékova Fasouli Stefania (MUDTr.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Pilar Milan (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

V roce 2025 jsme zahgjili provoz skupinovych psychoterapii pro adolescenty
0d 15do 18/19 let, smiSena skupina (chlapci*divky) ve dvou turnusech Unor az kvéten
a fijen az prosinec 2025. Cile arteterapeutického procesu jsou podpora zdravého
sebevédomi, podpora pocitu bezpeci a dlvéry, prekonavani obav, podpora a rozvoj
spoluprace a komunikace s druhymi, podpora sebevyjadfeni, sebeprojevu, prace
S emocemi - zpracovani a pfijeti vlastnich emoci, jejich kreativni vyjadfeni, sdileni
emoci, podpora kreativni ¢innosti v podporujicim prostfedi podpora socializace
a budovani socialnich vazeb a opory.

V zari 2025 se vratila z rodicovské dovolené Mgr. Katefina KleCkova. V listopadu
2025 u nas nastoupila MUDr. Martina RebroSova. Koncem roku 2025 oddéleni
opustil MUDr. Jan Bortel. V kvétnu 2025 Mgr. Katefina Lingova Uspésné slozila
atestaci z klinické psychologie, a mame o jednoho klinického psychologa navic.
Radi bychom nase oddéleni rozsifili o sluzby typu stacionare pro déti a dospivajici,
ktery v nasem regionu chybi. V Détské nemocnici jsou pfiznivé podminky pro jeho
vznik, zejména, co se tyka personalniho a odborného potencialu. K dalSimu rozvoji
bychom potfebovali rozsifit prostory, zejmeéna je nutna vétsi mistnost k realizaci
skupinovych psychoterapii.

Celkovy pocet pracovnik(: 17
Pocet lékarl: 6
PocCet SZP: 0
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddéleni detské stomatologie

Vedouci oddélent: Vrzalova Johana (MDDr.)

UVODNI SLOVO:

Oddéleni détské stomatologie FN Brno poskytuje ambulantni péci détskym neo-
Setfitelnym pacientdm O - 6 let a dale détem nad 6 let s celkovym onemocnénim,
pro které neni mozné oSetieni na Pedostomatologické klinice FN u sv. Anny v Brné.
V CA sanujeme chrup déti, které spliuji nasledujici kritéria: maji vék do 6 let,
hmotnost méné nez 20 kg ¢i maji zavaznou diagnozu (napf. epilepsie, hydroce-
falus, malformace obliCeje a krku, atd..). Déti se zavaznou celkovou diagnézou
nepodléhaji kritériim hmotnostnim ani vékovym.

Celkovy pocet pracovnikd:

Pocet lékarl:

PocCet SZP:

Pocet lGzek (pramérny):

Celkovy pocet hospitalizovanych:

O |O |O |o |w,
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddeéleni klinické psychologie

Vedouci oddéleni: Coupkova Véra (PhDr.)

UVODNI SLOVO:

Oddéleni klinické psychologie je soucasti konziliarni péCe o hospitalizované pa-
cienty PMDV v réamci multidisciplinarni péce, ale i péCe o zaméstnance FN Brno.
OKLP je soucasti Centra psychosomaticke péce.

Jsme garanty oboru Klinické psychologie.

Spolupracujeme s fakultami, zajistujeme staze student.

Celkovy pocet pracovnik(: 22
Pocet lékarl: 0
PocCet SZP: 0
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddeéleni kontroly infekci a nemochni

Vedouci oddélent: Hodova Silvie (PhDr., Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Dokoncili jsme implementaci aktivni surveillance pomoci SW HAIDi k vyhledavani
infekci spojenych se zdravotni pécina véech zdravotnickych Utvarech I0zkove péce.
Koordinovali jsme ockovani zaméstnancl, prikladem je ockovani proti chfipce,
kdy se pred zahajenim chfipkové sezony ockovalo 959 zaméstnanc(, coz ¢ini na-
rlist zajmu o 27%. Vzhledem k epidemii virové hepatitidé A v CR doslo ke zvyseni
zajmu o toto ockovani o0 1038% oproti roku 2024.

Spolupracujeme s Krajskou hygienickou stanici JMK pfi Setfeni zadosti o uznani
nemoci z povolani, v roce 2025 evidujeme 16 zadosti pro uznani onemocnéni
covid-19.

V ramci kontrolni ¢innosti bylo provedeno celkem 1681 internich kontrol. Pfikladem
352 kontrol kvality vody; 211 kontrol bézného hygienického dozoru.

V oblasti hygieny rukou bylo provedeno $koleni zaméstnancl pomoci e-kurzu ,Hy-
giena rukou ve zdravotnictvi”, kterého se zucastnilo 1954 osob. Kontrola mikrobialni
kontaminace rukou byla zjistovana formou otiskl distalnich ¢lankd prstl rukou
na krevni agar. Celkem bylo odebréno 314 otiskd na 35 Utvarech. Z toho 229 otiskd
u NLZP a 85 otiskl u lékard. Nevyhovujici nalezy byly zjistény ve 23 pfipadech
u NLZP, u Iékart v 16 pripadech.

Podilime se na vyuce studentll postgradudlnich vzdélavacich programech
v NCO NZO.

~ y

¢ni hygieny

Celkovy pocet pracovnikd: M
Pocet lékar: 0
PocCet SZP: 5
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddeéleni lécby bolesti

Primar: Kfikava Ivo (MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Cuperova Libuse (Bc.)

UVODNI SLOVO:

Oddéleni 1éCby bolesti zajistuje specializovanou péci o pacienty s chronickou
bolesti s pfesahem spadovosti Jihomoravskeho kraje.

Spektrum péce o pacienty pokryva veskeré druhy farmakoterapie, regionaini in-
vazivni techniky, neuromodulacni IéCbu a v raémci Centra psychosomaticke péce
pokryva i algeziologickou péci u psychosomatickych pacientl. K mirnému nardstu
dochazi v [é¢bé pomoci lé¢ebného konopi i v mnozstvi invazivnich blokad. Probiha
péce o pacienty s implantovanymi stimulatory zadnich provazc@ mignich, ve spolu-
praci s neurochirurgickou klinikou byly v roce 2025 provedeny 4 primoimplantace
a 1 vyména generatoru. Nadale probihd pfiprava pacientl k novym implantacim.
V roce 2025 byly prezentovany 2 pfednasky s tematikou léCby bolesti na konfe-
rencich se zaméfenim na fyzioterapii. V roce 2025 absolvovali staz na OLB 2 Iékafi
z externich pracovist. Do pracovniho poméru byly pfijaty 2 lIékarky.

Celkovy pocet pracovnik(: 12
Pocet lékarl: 7
PocCet SZP: 3
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddéleni ORL

Prima: Steffl Milo$ (MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Svirik Michal (Mgr., MHM)

UVODNI SLOVO:

Oddeéleni ORL FN Brno poskytuje léCebné preventivni ambulantni i I0Zzkovou péci
pacientim s onemocnénimi oblasti hlavy a krku. Zajistuje komplexni diagnostiku
a léCbu v plném rozsahu oboru chirurgie hlavy a krku, vCetné péce o pacienty
se zuzenim dychacich a polykacich cest, endonasalni chirurgie, fonochirurgie
a chirurgie stitné Zlazy a pristitnych télisek. Vykony jsou realizovany multioborové
ve spolupraci s Klinikou popalenin a plasticke chirurgie FN Brno, Neurochirurgickou
klinikou FN Brno, O¢ni klinikou FN Brno a Masarykovym onkologickym uUstavem.
Nedilnou soucdsti péce je tym nelékafskych zdravotnickych pracovnikl, ktery
zajistuje specializovanou oSetfovatelskou péci na IGzkovém oddéleni, jednotce
intenzivni péce i ambulancich, podili se na edukaci pacientl, zavadéni modernich
postupl a standardizaci oSetfovatelské praxe se zamérenim na bezpecnost a kva-
litu péce. Pracovisté se soucasné vyznamné podili na praktické vyuce student(
stfednich, vys$sich odbornych a vysokych kol nelékafskych zdravotnickych obor(
a dlouhodobé spolupracuje se vzdélavacimi institucemi pfi zajisténi odbornych
praxi.

Celkovy pocet pracovnikd: 69
Pocet lékarl: 25
PocCet SZP: 32
Pocet lGzek (pramérny): 31
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1372
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Oddeéleni paliativni péce

Primar: Zapletalova Danica (MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Gura Maria (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Odd. paliativni péce - Konziliarni tym podplrny a paliativni Détské nemocnice
FN Brno - vznikl v roce 2020 a v dubnu 2025 byl oficialné zaclenén do struktury
nemocnice. Zamérfuje se na komplexni multioborovou péci o déti s zivot limitujicim
nebo zivot ohrozujicim onemocnénim a jejich rodiny vcetné zdravych sourozen-
cl. Tym tvofi 9 dedikovanych pracovnik( - 1ékard, NLZP, koordinator, psycholog
a nemocnicni kaplanka. Dale je k dispozici zdravotné-socialni pracovnice a dalsi
spolupracujici Iékafi a sestry napfi¢ Détskou nemocnici. Tym intenzivné kooperuje
s ostatnimi klinikami, a nejrliznéjsimi poskytovateli zdravotnich a socialnich sluzeb
i mimo nasi nemocnici.

Celkovy pocet pracovnik(:

Pocet lékard:

Pocet SZP:

Pocet lGzek (pramérny):

Celkovy pocet hospitalizovanych:

O |O | W |w | ©

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Pediatricka klinika

Prednosta: Jabandziev Petr (doc., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Vitkova Dana (Mgr., MHM)

UVODNI SLOVO:

Pediatricka klinika poskytuje komplexni péci véem détem od novorozeneckého véku
az do 19 let v IGzkove ¢asti i ve specializovanych ambulancich. K dispozici jsou vy-
soce kvalifikovani odbornici v neonatologii, détské alergo-imunologii, diabetologii,
endokrinologii, kardiologii, gastroenterologii, nefrologii, revmatologii, pneumologii,
vrozenych poruchach metabolizmu, ambulance pro déti bez diagndzy. Soucasti
kliniky je i Détské kozni oddéleni se specializovanou I0Zkovou ¢asti. Pediatricka
klinika Uzce spolupracuje i s dalSimi klinikami a oddélenimi pracovisté Détské
nemocnice. Zaroven je vyukovym pracovistém pro pregradualni i postgradualnim
studium. Lékafi pracovisté se aktivné podileji na védecko-vyzkumnych aktivitach,
o ¢em svédci ¢etné publikace a zapojeni do vyzkumnych grantd.

Celkovy pocet pracovnikd 183
Pocet Iékar(l 59
PocCet SZP 107
Pocet lGzek (pramérny) 102
Celkovy pocet hospitalizovanych 4656
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Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Poliklinicka ambulantni cast

Primar: Husar Matéj (MUDr., MHA)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Jakl Jamborova Milada

UVODNI SLOVO:

Poliklinicka ambulantni ¢ast vznikla v roce 2000 slou¢enim samostatnych am-
bulantnich pracovist, ke kterym byly pfipojeny ambulantni provozy v ramci celé
Détské nemocnice. Reorganizace provozu byla nacasovana do obdobi dostavby
pavilonu G, kde je v soucasné dobé umisténa pfevazna ¢ast ambulanci. Vysledkem
téchto organizacnich zmén je pracovisté, které poskytuje komplexni ambulantni
sluzby pro déti a dorost a zajistuje Iékarskou sluzbu prvni pomoci. Za rok 2025 bylo
oSetieno 284 321 pacientd.

Celkovy pocet pracovnik(: 133
Pocet lékarl: 2
Pocet SZP: 17
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Psychiatricka klinika

Prednosta: Kasparek Tomas (prof., MUDr., Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Malinova Marie (Bc.)

UVODNI SLOVO:

Psychiatricka klinika FN Brno a LF MU funguje jako kliCcovy prvek péce o duSev-
ni zdravi, integruje vysoce specializovanou a komplexni péci o celé spektrum
dusevnich poruch napfi¢ vékovymi skupinami a poskytuje jak akutni psychiatrickou
[GZkovou péci, ambulantni péci, tak i komunitni nizkoprahové sluzby (pIné funkéni
Centrum krizové péce) i specializované terénni komunitni sluzby pro pacienty
se zavaznymi dusevnimi poruchami (Centrum dusevniho zdravi).

V souvislosti s aktualni krizi duSevniho zdravi jsou zdravotnické sluzby kliniky
pod velkym tlakem a i proto se podilime na koordinaci pécCe jak na regionalni,
tak narodni Urovni a zavadime unikatni klinické programy, které jsou na feSeni krize
zamereny — jako jsou napf. programy Dialektické behavioralni terapie jak za hospi-
talizace, tak v ramci denniho stacionare. Hlasime se k roli univerzitniho pracovisté
a pracujeme na vyzkumu duSevnich poruch i zavadéni inovaci do praxe.

Celkovy pocet pracovnik(: 199
Pocet lékar(: 40
Pocet SZP: 101
Pocet lGzek (pramérny): 109
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1672
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Rehabilitacni klinika

Prednosta: Dosbaba Filip (doc., PhDr., Ph.D., MBA)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Hartman Martin (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Vazeni kolegove, vazené kolegyné, uplynuly rok byl pro Rehabilitacni kliniku
Fakultni nemocnice Brno a LF MU obdobim intenzivni prace, formovani a naplfiova-
ni ambicidzni vize, se kterou nase pracovisté vznikalo. Z plvodni myslenky se stala
realita — klinika, ktera si jiz v prvnim roce své existence nasla pevné misto v ramci
nemocnice i odborné komunity.

Od samého pocatku jsme budovali pracovisté, jehoz ambici neni pouze poskyto-
vani vysoce kvalitni rehabilitacni pécCe, ale také aktivni rozvoj inovaci, vzdélavani
a mezioborové spoluprace. Diky nasazeni celého tymu se podafilo nastavit mo-
derni léCebné postupy, rozvijet odborné kompetence a vytvaret prostfedi oteviené
novym myslenkam a vyzvam.

Prvni rok zaroven potvrdil, Ze kli¢ovou hodnotou kliniky jsou lidé. Profesionalita,
vzajemny respekt, ochota ucit se a spolecné rlst se staly pevnymi pilifi naseho
kazdodenniho fungovani. Kazdy ¢len tymu sehral nezastupitelnou roli pfi budovani
identity pracovisté, na které mdzeme byt pravem hrdi.

Tento rok vnimame jako ddlezity zaklad pro dali rozvoj. Smér, ktery jsme si stanovili,
je jasny a odpovida dlouhodobé vizi kliniky. Jsme na dobreé cesté stat se respek-
tovanym centrem 3Spickové rehabilitacni péce, vzdélavani i odborné spoluprace,
a to nejen v narodnim, ale i mezinarodnim kontextu.

Celkovy pocet pracovnik(: 155
Pocet lékarl: 18
PocCet SZP: 19
Pocet lGzek (pramérny): 63
Celkovy pocet hospitalizovanych: 1366

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Sexuologické oddéleni

Primar: Sejbalova Petra (MUDr.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Luckerova Lucie (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Soucasné Sexuologické oddéleni FN Brno patfi svym rozsahem prace k druhému
nejvétsimu ambulantnimu pracovisti v CR. Oddé&leni se na celorepublikové trovni
podili napf. na vytvareni programu péce o sexualni devianty a prevenci sexualni
kriminality. Je velky zajem o naSi gynekologickou ambulanci pro transgendery,
ktera je v CR svoji specializaci jedina. Poget klient(l této ambulance neustale stoupa.
Doslo k vyraznému omlazeni kolektivu, kdy na oddéleni aktualné pracuji 5 mladsich
lékarl v predastestacni priprave.

Celkovy pocet pracovnik(: 18
Pocet lékar(: 9
Pocet SZP: 4
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0
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Transfuzni a tkanoveé oddéleni

Primar: Lejdarova Hana (MUDr., MBA, Ph.D.)
Vedouci zaméstnanec NLZP: Adamcova Martina (Mgr.)

UVODNI SLOVO:

Transfuzni a tkanové oddéleni FN Brno je nejvétsim zafizenim transfuzni sluzby
v Ceské republice. Spolupracuje se tfemi odb&rovymi stfedisky v Trebici, Jihlavé
a Chrudimi.

V roce 2025 byly zrekonstruovany prostory vstupni haly a cekaren pro darce krve
pfed odbérem. Bylo tak pro darce krve vytvofeno prostfedi s modernim designem,
které lépe odpovida soucasnym potfebam provozu pracovisté. Soucasti rekon-
strukce byl i pfechod na elektronickou formu dotazniku pro darce krve, ktery Setfi
¢as opakovanym darcim moznosti automatického predvyplnéni nékterych udajd
a umoznuje snazsi zpracovani obsazenych dat.

Produkce TTO zUstala pfiblizné na urovni roku 2024. Nabidka transfuznich pfiprav-
k{ byla rozsifena o chlazené trombocyty, které maiji prodlouzenou dobu pouziti.

Celkovy pocet pracovnik(: 18
Pocet lékarl: 8
PocCet SZP: 79
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Urologicka klinika

Pfednosta: Fedorko Michal (doc., MUDr., Ph.D., FEBU)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Kucerova Petra (Mgr., MBA)

UVODNI SLOVO:

Urologicka klinika FN Brno zajistuje superspecializovanou péci pro pacienty v rdmci
Jihomoravského kraje v problematice litiazy, andrologie a dysfunkci dolnich moco-
vych cest. Je Centrem vysoce specializované onkourologické péce poskytujici
komplexni IéCbu pro pacienty s urologickymi malignitami a se spektrem lécebnych
moznosti, zejména u karcinomu prostaty a mocového méchyfe, se fadi mezi predni
Onkourologicka centra v CR. V roce 2025 se dale rozvijely véechny specializované
léCebné programy, zvySovaly se pocty minimalné invazivnich vykon( a publiko-
vanych vysledkl védecko-vyzkumné prace. V fijnu 2025 doslo k implementaci
robotického chirurgického systému do operacniho portfolia FN Brno. Koordina-
torem pro robotické operace se stal doc. Fedorko. Zavedeni robotické chirurgie
ve FN Brno potvrdil jeji statut vysoce specializovaného centra nejen v ramci JMK
ale také v ramci CR.

Atestace v roce 2025 — 3x, doktorandské studium - 1x

Celkovy pocet pracovnikd: 75
Pocet lékar: 21
PocCet SZP: 43
Pocet lGzek (pramérny): 40
Celkovy pocet hospitalizovanych: 2502
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Ustav laboratorni mediciny

Prednosta: Zdrazilova Dubska Lenka (prof., RNDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Kvéchova Martina

UVODNI SLOVO:

Ustav laboratorni mediciny FN Brno a LF MU integruje do viceoborového pracovisté
OKB a OKMI. ULM zajistuje nepretrzity laboratorni provoz v oblasti klinické bioche-
mie a vybranych vySetieni pro mikrobiologickou a hematologickou diagnostiku. V
klinické biochemii provadi Siroké spektrum vySetfeni a laboratornich metod, zajis-
tuje &innost metabolické ambulance. ULM zajistuje diagnostiku infek&nich chorob,
vCetné mikrobiologické genomiky a epidemiologie infekEnich onemocnéni. V ob-
lasti imunologie poskytuje vySetieni pro diagnostiku imunopatologickych stav(, v¢.
autoimunitnich onemocnéni a atopickych stav(l. Antibiotické stfedisko ULM provadi
konzulta¢ni, organiza¢ni a odbornou ¢innost v oblasti racionalniho uzivani antibiotik
a antibiotické politiky. ULM je vyukovou zakladnou pro specializaéni vzd&lavani
v oborech klinicka biochemie, Iékafska mikrobiologie a alergologie a klinicka imu-
nologie. Sou&asti ULM je pracovité Banka biologického materialu, které poskytuje
zpracovani a uchovani biologického materialu, biobankuje vybrané tekuté klinické
materialy a je hlavnim koordinacnim pracovistém FN Brno pro realizaci spolecné
Banky klinickych vzorkd LF MU a FN Brno. V roce 2025 byly etablovany zakladni
procesy pro zpracovani vzork{ pro klinickd hodnoceni realizovana napfi¢ FN Brno
cestou dedikované laboratofe ULM.

Celkovy pocet pracovnik(: 154
Pocet lékarl: 15
PocCet SZP: 81
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Ustav Iékaiské genetiky a genomiky

Prednosta: Pospisilova Sarka (prof., RNDr., Ph.D.)

UVODNI SLOVO:

Leékarska genetika je obor zabyvajici se diagnostikou a prevenci dédi¢nych nemoci
a vyvojovych vad. Je zaloZzena na Siroké interdisciplinarni spolupraci s rfadou
medicinskych obor( a s laboratornimi komplexy, které vyuzivaji dostupné moderni
technologie.

Ustav Iékafské genetiky a genomiky FN Brno a LF MU zajistuje komplexni genetic-
ké poradenstvi a vySetfeni pro déti, t€éhotné Zeny a dalSi dospélou populaci z celé
CR i zahrani&i, genetické poradenstvi pro rodiny zachycené novorozeneckym
screeningem (CF, SMA, SCID) pro vychodni kraje CR, genetické poradenstvi
v reprodukéni medicing pro celou CR. Klini&ti genetici zajistuji konzilidrni &innost
pro vSechna pracovisté FN Brno a akreditaci genetickych laboratornich komplexd
FN Brno. DUlezitd je i Sirokd multidisciplinarni spoluprace se specializovanymi
centry nejen ve FN Brno (s ERN Centry pro vzacna onemocnéni-EB Centrum
pro Epidermolysis bullosa, Centrum pro Cystickou fibrozu, s Centry pro ner-
vosvalova nebo hematologicka onemocnéni, centrem pro déti bez diagndzy, ad.).
ULGG spolupracuje s laboratofemi CMBG IHOK a CLG CEITEC MU, CKTCH a dal-
$imi genetickymi laboratofemi v CR. V roce 2025 bylo na ULGG vysetfeno pfiblizné
6,5 tis. pacientd.

Pracovisté je akreditovanym pracovistém pro postgradualni a special. vzdélavani
lékarl i nelékafskych zdravotnickych pracovnikll v oborech Lékafskad genetika
a Klinickd genetika, spolupracuje na vyuce studentl Iékarskych i nelékarskych
obor(i LF a PfF MU, SZS a VOSZ.

Prednostka ULGG Prof. RNDr Sarka Pospigilova, Ph.D. v uplynulém roce ziskala
nékolik vyznamnych ocenéni - byla dne 28. fijna 2025 ocenéna prezidentem CR
Petrem Pavlem medaili Za zasluhy o stat v oblasti védy za dlouhodoby a zasadni
pfinos v genetice a molekularni biologii. Z rukou brnénské primatorky prevzala
Cenu mésta Brna za rok 2025 v kategorii pfirodni védy. V r. 2025 také ziskala
ocenéni spolec¢nosti MENSA za vyznamny pfinos inteligenci naroda, propagaci
dugevni kultury a $ifeni dobrého jména CR v zahraniéi.

Celkovy pocet pracovnik(: 19
Pocet lékar(: 14
Pocet SZP: 0
Pocet lGzek (prlimérny) 0
Celkovy pocet hospitalizovanych 0
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Ustav patologie

Prednosta: Kren Leos (doc., MUDr., Ph.D.)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Prochazkova Drahomira

UVODNI SLOVO:

Ustav patologie se sklada ze zakladniho pracovisté v Bohunicich (NBP-Bohunice)
a 2 detasSovanych pracovist v Porodnici (NBP-Porodnice) a Détské nemocnici (DN).
Ustav je soucasti laboratornich obor& FN Brno a od roku 2013 je akreditovan
dle ISO 15189.

Ustav se podili na pregradudlini i postgraduaini vyuce.

Ustav patologie zajistuje bioptickou, cytologickou, molekularné patologickou
a autoptickou diagnostiku pro véechny kliniky a oddéleni FN Brno a fadu ambulant-
nich pracovist v Brné a Jihomoravském kraji.

Vzdélavani a vyzkum
Pregradualni vyuka patologie probiha u posluchacl bakalarskych a magisterskych
obord LF MU a to v Ceském a anglickém jazyce.

Postgradualni vyuka je organizovana formou tydennich odbornych seminaf
pro lékafe UPA, celostatni IékaFské seminare bioptickych pFipad(, mésiéni semina-
fe pro laboranty, ustav participuje na predatestacnim doskolovani a v atestacnich
komisich. Lékafi UPA jsou zapojeni také do postgradualiniho védeckého studia
na LF MU.

Celkovy pocet pracovnik(: 79
Pocet lékarl: 22
PocCet SZP: 29
Pocet lGzek (pramérny): 0
Celkovy pocet hospitalizovanych: 0

Vyro€ni zprava 2025 — 6. Klinicka roc¢enka

Vseobecna interni klinika

Pfednosta: Ludka Ondfej (prof., MUDr., Ph.D., FESC)

Vedouci zaméstnanec NLZP: Toufarova Jana (PhDr.)

UVODNI SLOVO:

VSeobecna interni klinika je ¢lenéna na ¢ast IGzkovou a ¢ast ambulantni. Klinika
v soucasné dobé zajistuje predevsim léCebné preventivni péci klientdm s internimi
onemocnénimi z pridélené oblasti s cca 120 000 obyvateli. Toto interni spadove
uzemi je jedno z nejvétSich ve mésté Brné. Navic se podili na zdravotnich sluz-
bach i pro tzv. nesektorové pacienty. Klinika zabezpecuje nejen pregradualni,
ale i postgradualni vzdélavani v Ceském a anglickém jazyce v oboru vnitfni lékar-
stvi, geriatrie a prakticke Iékarstvi jak u studentl VSeobecného a zubniho lékarstvi,
tak u studentl nelékafskych obord.

Celkovy pocet pracovnik(: 154
Pocet lékarl: 36
Pocet SZP: 81
Pocet lGzek (pramérny): 65
Celkovy pocet hospitalizovanych: 3157
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7. Nemocnhnicnilékarna

Vedouci zaméstnec: PharmDr. Sarka Kozakova, MBA

Zacatek roku 2025 byl velmi narocny z hlediska srozumitelné interpretace doplatkd
a zapocitatelnych doplatk(. Od 1. ledna 2025 vstoupila v platnost nova legislativa,
ktera zasadnim zplsobem zménila mechanismus vraceni preplatk(l za 1éCivé pfi-
pravky. Po prekroceni ochranného limitu je pacientlm v Iékarné celkovy doplatek
automaticky snizen o jeho zapocitatelnou ¢ast, pficemz tyto ¢astky jsou nasledné
lékarnou fakturovany pfimo zdravotni pojistovné. VySe ochranného limitu je sta-
novena podle kategorie pojisténce. Pacienti starsi 70 let a pacienti s invaliditou
IIl. a lll. stupné maji ochranny limit stanoven na 500 K&. U pacientl do 18 let
a ve veéku 65-70 let Cini limit 1000 K&, pro ostatni pojisténce plati hranice 5 000 K&.

Vedouci nemocniéni 1ékarny byla od roku 2024 &lenkou predstavenstva Ceské
Iékarnické komory, pfi¢emz na sklonku roku 2025 z ¢asovych dlvod( na tuto funkci
rezignovala. V ramci studia MHM vystupuje PharmDr. Sarka Kozakova, MBA, s blokem
na téma Nemocnicni lékarna s obornymi pracovisti FN Brno. V adaptacénim programu
pro nové lékafe seznamujeme nové zaméstnance s chodem, procesy a ¢innostmi
nemocnicni lékarny formou kratké prezentace. Nase kolegyné v ramci MHM studia
zpracovala analyzu vyuziti Iékarenského robotického systému pro vydej I€Civ, kterou
vyZijeme pro zadavaci dokumentaci a specifikaci nasich pozadavkd.

Stali jsme se nové akreditovanym pracovistém pro praxi specializacniho vzdé-
lavani v oboru specifické Iékarenské Cinnosti. Vedouci farmaceuticka asistentka
byla zvolena mistopfedsedkyni CKFA (Ceska komora farmaceutickych asistentd)
a soucasné zUstava koordinatorkou skupiny vedoucich farmaceutickych asistent(
nemocnicnich Iékaren. Je Clenkou zkuSebni komise pro aprobacni zkousky NZLP
pro farmaceutické asistenty. Nové v roce 2025 jsme se podileli na vyuce v oboru
diplomovany farmaceuticky asistent na Vy$§si odborné skole zdravotnické.

Od roku 2023 jsou 3 vybrani farmaceuti zaclenéni Do Emergency Medical
Teamu, jehoz zfizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi. Emergency Medical
Team CZ (dfive Trauma team CR) je mobilni tym Iékaf(l a nelékafskych zdra-
votnickych pracovnikd, jehoz dominantnim Ukolem je poskytovani odborné
resuscitacni, traumatologické, chirurgické a specializované medicinské péce
poranénym a postizenym pfimo na misté mimofadné udalosti nebo kata-
strofy ve svété, pfipadné v jeji tésné blizkosti. V roce 2025 se farmaceuti
zapojily do intenzivnich pfiprav vedoucich k certifikaci dle podminek WHO,
kterd se oCekava v nasledném roce 2026. Jejich spoluprace spocivala na pfi-
pravé Standartnich operacnich postuptl, vytvoreni seznamu léciv pro 14 denni
plsobeni pfi vzniku mimorfadné udalosti, zajisténi dodavek vakcin pro pro-
oc¢kovani ¢lenl EMT tymu a dalsi. Ve dnech 13. az 15. fijna 2025 se farmaceuti
ucastnili praktického cviceni v Rudici na Blanensku.

Na podzim roku 2024 vyhrala Apatyka servis vybérové fizeni na lékarensky systém
se svym systémem Mediox. Celkem 1125 spole¢nych hodin vénovanych detailni
analyze, 259 stran realizaCni projektové dokumentace dokladaji vysokou miru
preciznosti i vyznam, ktery je projektu pfikladan. Na jednotlivych jednanich s nami
spolupracuiji Iékafi, nelékafsti zdravotnicti pracovnici, zastupci ekonomického od-
déleni a IT specialistll, aby byl systém popsan a nastaven komplexné a vyhovoval
plné nasim potfebam.

Projekt ,Ustavnilékarny” je jeden z nejvyznamnéjsich investiénich projektd Fakultni
nemocnice Brno s uzkou vazbou na strategickou investici vystavby Gynekologic-
ko-porodnicke kliniky. Dne 11.9.2025 probéhlo poklepani zakladniho kamene noveé
Ustavni lékarny a hned poté za&aly pfipravné prace a vystavba. Pro zahajeni stavby
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bylo nutné prestéhovani Useku infuznich a dezinfekénich roztok( do nahradnich
prostor — do bunkovisté. | pfes problémy s prihybem podlahy, kdy nosnost podlahy
neodpovidala pozadavkdm, tento Usek mimo jednoho dne zacal opét pIné fungovat.

Nemocnicni lékarenstvi

Nemocnicni |ékarenstvi prfedstavuje Siroké spektrum poskytovanych sluzeb a ¢in-
nosti, které se neustale vyvijeji a rozsifuji. Nemocnicni lékarna hraje Ustfedni roli
ve vSech procesech spojenych s IéCivymi pfipravky, zdravotnickymi prostfedky,
labochemikaliemi, individualné pfipravenymi leCivymi pfipravky vCetné narocnych
lékovych forem.

Potize s dodavkami [&&ivych piipravk( do CR pretrvavaly a znaéné nam komplikovaly
nasi kazdodenni praci, at jiz pfi vydeji na Zzadanky pro IGzkové pacienty nebo na re-
cepty. Situace nebyla lepsi ani u zakladnich infuznich roztokd a oplachovych rozto-
kd. Zavedeni rezimu ,omezena dostupnost” rozhodné zcela nezabranilo vypadkim
a resili jsme nékolik penalizaci plynoucich z vefejnych zakazek, které nam ale tato
léCiva nenahradi.

V ramci schvalovani novych lécivych pfipravkl Komise ucelné farmakotera-
pie upravila formuldf pro podavani zadosti a novinkou je, Zze se jednani ucastni
pozadujici lékar. Podklady v Zadosti slouzi k pfipravé podkladd pro vypsani verejné
zakazky.

Vyznamnou oblasti, které jsme se v roce 2025 zacali systematicky vénovat,
je farmakoekonomika napfi¢ celou nemocnici. Zaméfili jsme se na finan¢ni
a polozkové analyzy jednotlivych klinik a posilili spolupraci s Ekonomickym od-
borem. Dosud byla naSe pozornost soustfedéna zejména na tok financi v ramci
nemocnic¢ni lékarny, pficemz vSechny nakupy léCivych pripravkd podléhaiji
kontrole cen jiz pfi vstupu do systému, v€etné FeSeni i minimalnich cenovych
odchylek.

Celkovy pocet klinickych hodnoceni se v roce 2025 pohyboval kolem 230,
do klinickych hodnoceni jsou zapojeni vSichni farmaceuti.

Nemocnic¢ni lékarna mdlze efektivné fungovat pouze ve spolupraci s klinikami,
Antibiotickym stfediskem a nezdravotnickymi Utvary.

Usek klinické farmacie

Usek klinické farmacie zajistuje bezpe&nou farmakoterapii, zamétuje se zejména
na individualizaci farmakoterapie pfi vybéru a davkovani léCiv. Pracovni tym tvofi far-
maceuti se specializaci v oboru klinicka farmacie, popf. farmaceuti zafazeni do této
specializaCni pfipravy. Koncepce prace klinického farmaceuta vychazi z potfeb FN
Brno, koncepce Ceské odborné spole¢nosti klinické farmacie a personalnich moz-
nosti Useku klinické farmacie. Klinicky farmaceut je sou&asti réiznych odbornych
pracovnich skupin ve FN Brno. Jedna se o Multidisciplinarni tym centra cystické
fibrézy a nové od roku 2025 Tym pro infekéni endokarditidu. Usek klinické farmacie
se také podili na tvorbé a pravidelné aktualizaci doporuc¢enych postupt pro FN Brno.

Usek klinické farmacie poskytuje systematickou i konziliarni sluzbu pro FN Brno.
V roce 2025 poskytoval systematickou péci pro 14 klinik. Na nékterych klinikach
doslo k rozsifeni spoluprace, jmenovité IHOK a IKK, kde byla pokryta klinickofarma-
ceuticka péce kompletné pro celou kliniku. Spoluprace se rozsifila vice i s VIK, kde
klinickofarmaceuticka péce je od roku 2025 témér na vSech oddélenich. Konziliarni
hodnoceni medikace na vyzadani Iékafem je ur¢ena pro vSechna oddéleni 10z-
kové i ambulantni péce FN Brno. Za rok 2025 jsme vykazaly na pojistovnu témér
7000 vykonU klinického farmaceuta, celkovy pocet intervenci klinického farma-
ceuta vSak dosahoval témér 9000. Pocet je nizsi oproti minulému roku z ddvodu
odchodu tfi kolegyn na matefskou dovolenou. Nejvétsi procento zasahd klinického
farmaceuta se tyka Uprav davek IéCiv pfi poskozeni funkci eliminacnich organd,
dale problematiky Iékovych interakci, feSeni zavaznych polékovych nezadoucich
ucinkd, lékovych inkompatibilit. Nedilnou soucasti kazdodenni prace byla rovnéz
interpretace plazmatickych koncentraci I&Civ.
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Jiz druhym rokem je v ramci Useku klinické farmacie provozovana Ambulance klinické
farmacie, ktera je k dispozici nejen pacientlim FN Brno, ale také pacientdm z dalsich
regiont Ceské republiky. V roce 2025 do$lo k meziro&nimu narlistu podtu vysetie-
nych pacientll o vice nez 50 %, pficemz ambulanci navstivilo celkem 31 klientd.

Usek pfipravy cytotoxickych latek

V roce 2025 doslo k mirnému poklesu poctu fedéni, ktery nasledoval po dlou-
hodobém, dvanact let trvajicim obdobi stabilniho rlstu. Soucasné se zvysil
pocet pripravovanych individualné pfipravovanych léCivych pfipravkd pro détské
onkologické pacienty. U nékterych linii 1é¢by navic dochazi k prfevodu pacient(
na peroralni Iékoveé formy. Vyrazné se v poslednich letech zvySuje slozitost priprav
a administrativni zatéz, zejmeéna v klinickych hodnocenich.

Usek pfipravy sterilnich Ié¢iv

Rok 2025 byl pr@lomovy zavedenim nového inovativniho pfistroje APEX pro pfipravu
infuznich smési. Inovace pfistroje pfichazi se zapojenim hned dvou rotord (makro
a mikro) do akce pro zvyseni rychlosti a zlepseni presnosti davkovani roztokd
za soucasného zachovani kompatibility misenych roztok(. Systém téz ovéfuje iden-
titu roztok( pouzivanych pfi pfipravé, coz maximalizuje bezpec¢nost pro pacienta.
| pfes par technickych zvratl v ramci implementacniho obdobi jsme se s procesem
implementace nového pfistroje vypofadali vyborné. Zvladli jsme pfipravit celkem
15 067 kusU parenteraini vyZzivy, hydratace a kardioplegii, coZ odpovida minulému roku.

Celkovy pocet pripravenych CL v letech 2012-2025

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pro pacienty na domaci péci a oddéleni FN Brno jsme pfipravili celkem
42 123 zabezpeceni Zilniho vstupu. Tato zabezpeceni Zilniho vstupu
usnadnuji praci oSetfujicimu personalu a klientlm domaci péce. Pomahaji
s prevenci bakteridlnich a mykotickych infekci Zilnich vstup( a celkové Setfi
naklady na péci.

Ke konci roku jsme méli celkem 80 klientll a béhem roku jsme je vybavili celkem
1661 zavozy parenteralni vyzivy, zdravotnického materialu k aplikaci parenteralni
vyZzivy a individualné pfipravovanymi léCivymi pfipravky. Pfechodné jsme peco-
vali az 0 90 klientll domaci péce.

V roce 2025 jsme prohlubovali spolupraci jak s pediatrickymi klinikami, neo-
natologickymi klinikami, tak s klinikami dospélé mediciny. Nova technologie
nam umozni uspokojit potfeby dalSich specifickych pacientd.

Usek zdravotnického materialu

Usek zdravotnického materidlu je pracovitém zasobujicim oddéleni nejen z&-
kladnimi zdravotnickymi prostfedky, ale i specialnimi zdravotnickymi prostfedky,
zahrnujici laboratorni materidl, nastroje, specialni prostfedky vcetné implantatl
a individualnich nahrad zhotovenych na miru pro pacienta. Nedilnou soucasti
kazdodenni prace na tomto Useku je uc¢tovani spotreb z jednotlivych konsignacnich
skladl FN Brno, kterych je pres 400.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

37 503 42 807 44798 45505 48 337 51125 57115

58 758 57 935 57 603 60 353 66 589 67 658 65 608
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V roce 2025 byl kladen zvy$eny dlraz na pfipravu podkladl pro verejné zakazky
na zdravotnické prostfedky. Pfiprava technickych specifikaci téchto zakazek

variabilitu sortimentu a potfebu zachovani technologické neutrality.

V roce 2025 pokracovala navazana aktualizace tfid miry rizika u aktivnich polozek
v informacnim systému Navision, aby jednotlivé kliniky mély pfehled o polozkach,
které se jich pfimo tykaji, a u nichZ je nutné vést evidenci. Nacitani GTIN kodd
u zdravotnickych prostifedkd rizikové tfidy 1IB a Il v pribéhu roku vyznamné pokro-

Cilo. Tato agenda je nadale aktivné rozvijena, zejména s ohledem na planovanou
integraci s informacnim systémem DoctlS.

Po vice nez roce provozu v do¢asnych nahradnich prostorach v arealu nemocnice,
tzv. bunkovisti, se toto pracovni prostfedi ukazalo jako funkéni a provozné vyhovu-

jici. Zaméstnanci se na dané podminky piné adaptovali a Usek zde nadale zajistuje
plynuly chod svych ¢innosti.

Useky vydeje pro vefejnost

Aktivné jsme se zapoijili do projektu Sledovani Iékovych chyb. Jedna se o projekt
Ceské Iékarnické komory, ktery se zaméfuje na sledovani chyb v pfedepsanych
receptech a jehoz cilem je dokazat, ze farmaceuti v Iékarnach nejsou ,podavaci
krabicek”, ale Ze nase funkce pfi vydeji 1éCivych pfipravkl je klicova pro bezpec-
nost terapie pacientl a prevenci lékovych chyb. Farmaceut mé nezastupitelnou
ulohu pfi kontrole spravnosti pfedepsané IéCby a osobni kontakt s pacientem
umoznuje vCas odhalit potencialni chyby a predejit moznym zdravotnim komplika-
cim. Konzultace v Iékarné tak z(stava zdsadni soucasti bezpecné a efektivni lécby,
coz potvrdily i vysledky tohoto projektu.

Nemocni&ni lékarna disponuje celkem 6 vydejnami. Useky vydeje pro vefejnost
neposkytuji pouze ,lékdrenskou péci verejnosti’, tedy pacientlim s receptem, po-
ukazem nebo pozadavkem na koupi doplikd stravy, kosmetiky, ale jsou ve velmi

uzkém kontaktu s oddélenimi a dle své spadovosti jsou kazda vysoce specializo-
vanym odbornym pracovistém s jinym zamérenim. VSechny vydejny jsou zaroven
vydejnimi misty ambulantni centrové péce a vSechny se podileji na klinickych

hodnocenich.

Ve spolupraci s Klinikou plicnich onemocnéni a tuberkolézy a Centrem pro odvy-
kani koufeni jsme zaznamenali narlst konzultaci z plvodnich 15 na 33 pacientQ.
Pfiprava pfipravovanych lécivych pfipravk( s konopim pro lIé¢ebné pouZiti vydava-
né na recepty opét, jiz Sestym rokem, vzrostla 0 19 %.

V porodnici jsme ve spolupraci s rehabilitaci rozsifili sortiment, napf. ANIBALL
INCO, vaginalni a analni sondy, tejpovaci pasky pro miminka, rozsifili jsme sorti-
ment o pomUcky pro kojici maminky, napf. stfibrné kloboucky urychlujici hojeni
poskozenych bradavek, zvysila se pfiprava vaginalnich IPLP. BohuZzel jsme museli
ze sortimentu vyfadit nékteré zdravotnicke prostredky, které neodpovidaly nafizeni
EU, napt. porodnické vlozky firmy Hartman, Savanek, nékteré savicky pro predcas-
né narozené déti a dalsi.

Od roku 2022 je mozné pres weboveé stranky FN Brno - Nemocnicni lékarna
objednat elektronicky recept, elektronicky poukaz, i polozit dotaz tykajici se pro-
blematiky l&Civ a zdravotnickych pomdcek, nové od roku 2024 Ize k objednani
lékd vyuzit proklik ze SharePointu. Tato sluzba je vyuZivdna zejména na rezervace
e-receptll, dotazy na doplatky, vhodnost kombinace IéCiv, objednavky zdravotnic-
kych prostredkd.

V prlbéhu roku 2025 jsme se ve zvysSené mife potykali s nar(stajicim poctem
neuhrazenych doklad( ze strany zdravotnich pojiStoven. Mezi nové uplatiované
dlvody patfi zejména posuzovani doby, na kterou jsou LP pfedepisovany a na-
sledné vydavany, vydej léCivych pripravkd s davkovanim vyzadujicim pUleni tablet,
které nejsou k tomuto ucelu urceny, rozdily v udajich evidovanych v Centralnim
ulozisti limitt doplatkd (CULD), vydej zdravotnického materialu neodpovidajiciho
vékovym kritériim pacienta, jakoz i dal$i administrativni dtvody.
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V roce 2025 registrujeme mirny pokles v poc¢tu vydanych receptl. S tim souvisi
také pokles finanéniho objemu o 14,38 mil. K&. Tento vyvoj je zplsoben zejména
poklesem spotfeby léCivych pripravkd uréenych k |éCbé onemocnéni COVID-19
v roce 2025 (-5,8 mil. K&), celoevropskym vypadkem lécivého pripravku Pegasys

Pocet dokladll pro pojistovny
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W recepty W poukazy cyto recepty

(~6,4 mil. K&) a dale zménou zarazeni tfi léCivych pfipravk( do centrové péce v ram-
ci nemocnic¢niho vykazovani (-8,5 mil. K&). Financni pokles u poukazd je Castecné
kompenzovan poukazy na foniatrické pomUcky, které v grafu nejsou zohlednény,
Uhrada za posledni 2 roky stoupla 0 145,5 % (z 2,1 mil. na 3,1 mil.).
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320 981

39 109 41770

34660

rok 2023 rok 2024
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Nasledujici graf zndzorfiuje finanéni objem receptl a poukaz, respektive uhrad. Ostatni
I v roce 2025 pracovnici nemocniéni lékarny pracovali ve dvou programech. Verejna Prostiednictvim Nemocnicni lekarny je realizovan vyznamny objem finan¢nich tokd.

Cast predstavuje vydej na recepty, poukazy, volny prodej a probiha v Iékarenském
systému Farmis. Nemocni¢ni Useky pracuji s programem Navision Attain.

Uhrada pojistoven v milionech K&
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V priibéhu roku 2024 probihaly: Prepocitané ivazky zaméstnancl Nemocnicni lékarny
v prosinci 2024:

praxe 11 student 5. ro¢niku magisterského studia
raxe 11 student( 5. ro¢niku magisterského studia o
P 9 Farmaceuticky asistent 54,375

praxe 2 student 3. ro¢niku magisterského studia
Farmaceut 49,90
praxe 7 kolegl farmaceutl v pfedatestacni pfipravé

Sanitaf 20,125

praxe 6 student vys$sich odbornych kol v oboru farmaceuticky asistent
praxe 5 farmaceutickych asistentl specializacniho vzdélavani zdravotnicke Délnik 5000
prostredky THP 11,0

akreditované sanitafske kurzy — celkem 82 ucastnik( Celkovy po&et Gvazk(i 140,074

1 farmaceuticka asistentka zahajila specializacni vzdélavani v oboru zdravot-
nické prostredky

1 farmaceuticka asistentka zahajila specializacni vzdélavani v oboru specificke
lékarenské ¢innosti

organizace pracovniho dne Brnénsky den klinické farmacie — XI. ro¢nik
prezentacni aktivity farmaceutd i farmaceutickych asistentd

publikacni aktivity

aktivni U¢asti na odbornych kongresech a konferencich v ramci Ceské republiky
aktivni U€ast na mezinarodnim Espen kongresu

poster na 29. Kongresu nemocnic¢ni farmacie 2025

vyuka v ramci specializacniho vzdélavani v oboru specificke lékarenské ¢innosti

publikacni vystup formou ¢lanku a odborného videa v odborném periodiku
Braunoviny, zaméfeny na automatizovanou pripravu parenteraini vyzivy;
prezentované zkuSenosti se staly inspiraci pro dalsi pracovisté v oblasti

automatizované pfipravy lécivych ptipravkad. (https://www.braunoviny.cz/
apexr-bezpecna-efektivni-priprava-vyzivy-bez-kompromisu
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8. Publikace 2025

Seznam publikaci Fakultni nemocnice Brno je pfilohou této vyro¢ni zpravy
a je mozné jej otevrit = ZDE.



https://www.fnbrno.cz/vyrocni-zprava-2025-publikace/f7232
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9. Usek nelékarské péce

Utvar pro NLZP Uzce spolupracuje se v&emi klinikami, oddélenimi a Ustavy Fakultni
nemocnice Brno. Zastava klicovou roli pfi zajistovani kvalitni oSetfovatelské péce.
Strategické zajmy Useku jsou zejména stabilizace personalu, zvySovani kvality
péce, zavadéni novych osetiovatelskych postupl. Spokojenost personalu a psy-
chosocialni podpora je v turbulentni dobé zasadni.

Tento prostor bych chtéla vyuzit k podékovani vsem nelékaflm FN Brno. Vazim
si jejich pracovniho nasazeni, profesionality a lidského pfistupu.

Supervizni tym

Ve Fakultni nemocnici Brno je pro vSechny zaméstnance k dispozici supervizni
tym, ktery v roce 2025 tvofilo 5 supervizord.

Béhem roku 2025 bylo na individualni setkani se supervizorem ve FN Brno ob-
jednano celkem 1071 pracovnikl, z toho 852 se supervize skute¢né zucastnilo.
Celkem bylo realizovano 800 individualnich superviznich setkani, 49 on-line
konzultaci, 3 konzultace byly v anglickém jazyce. Zaznamenano bylo také 75 omlu-
venych Ucasti, 139 pfipadld neucasti bez omluvy, 133 prerezervovanych termin(
konzultace, 45 zruSenych setkani ze strany zaméstnance a 16 zruSenych setkani
ze strany organizace. Nejvice setkani probéhlo v hlavnich superviznich terminech
— leden, unor, Cervenec, srpen, zafi a fijen. Supervize probihaly napfi¢ Sirokym
spektrem profesi — od zdravotnickych pracovnikl (sestry, Iékafi, sanitafi, laboranti,
porodni asistentky, fyzioterapeuti, psychologové), pfes technické pracovniky
az po administrativni a podpUrné profese.

Do systému supervizi vstoupilo 689 novych Ucastnikll. Z fad stavajicich zamést-
nancl vyuZilo moznost U¢asti na supervizi 163 pracovnik(l, coZ potvrzuje rostouci

poptavku po systematické podpore, profesnim rozvoji a posilovani wellbeingovych
aktivit zaméstnanc( v ramci FN Brno.

Na zakladé podnétl od vedoucich zaméstnancd FN Brno probéhlo 30 tymovych
setkani pro 14 tym(, kterych se dohromady zucastnilo 230 pracovnik(. Tymova
setkani se zamérovala na podporu komunikace v tymu, zlepSovani spoluprace
a prevenci nezadoucich jevd, zejména v kolektivech s vysokou psychickou zatézi.
Ve spolupraci s OVPZ, probéhly tfi dvoudenni inovacni kurzy Supervize ve zdra-
votnictvi pro vedouci pracovniky v ramci FN Brno. Na vyzadani byly realizovany
pokracCujici jednodenni inovacni kurzy pro vedouci pracovniky FN Brno. Poprvé
byli proskoleni nezdravotniCti vedouci pracovnici z nasi nemocnice. Na vyzadani
supervizni tym proskolil 9 vedoucich pracovnikl z jiného zdravotnického zafizeni
CR. Celkem probéhlo 9 skupinovych setkani v 6 skupinach, s celkovym poctem
61 ucastnikd.

Supervize poskytuji vyznamnou podporu nejen jednotlivedm, ale také celym
tym0m, coz ma prokazatelny pozitivni dopad na pracovni klima a prevenci vyhoreni.

Socialné zdravotni oddéleni

V roce 2025 zajistovalo zdravotné socialni ¢innost 18 zaméstnanc( SZO z toho:
— 16 x Zdravotné socialni pracovnik
- 2xTHP

Socialné-zdravotni oddéleni se podili ve spolupraci s ostatnim zdravotnickym
personalem FN Brno na c¢innostech, které souvisi s planovanym propousténim
pacientd do domaciho prostiedi a naslednych registrovanych zafizeni po ukonceni
léCby ve FN Brno.

V roce 2025 byly z UPA prebrany a zpracovany Listy o prohlidce zemfelého.
Pocet zemfelych ve FN Brno za rok 2025 - 981.
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Celkem bylo zpracovano 172 LoPZ - ¢ast B Il. Z toho bylo pfedano nabyvatellm po-
zUstalosti 6 ks, 166 ks listl bylo interni postou zaslano na pfislusné kliniky k uloZeni
do dokumentace pacienta.

V roce 2025 bylo prevzato 175 pozUstalosti, které byly uloZzeny v depozitu FN Brno,
nabyvateldm bylo vydano 160 pozUstalosti.

Na SZO byla zpracovana a odeslana: 109x doporucena posta, 220x obycCejna
posta, 2842x datova schranka.

O dalsi ¢innosti SZO a jejim rozsahu vypovidaji nize uvedena data.

Oddéleni lécebné vyzivy

Nutri¢ni péce ve FN Brno je koordinovana Podplrnym nutricnim tymem s cilem
neustalé kultivace a rozvoje poskytované péce. Oddéleni léCebné vyzivy poskytuje
odbornou nutri¢ni péci garantovanou nutricnimi terapeuty napfic¢ vSemi klinikami
FN Brno na urovni dietoterapie a specializované klinické nutri¢ni podpory. Zasadni
smérnici pro ordinaci stravy pacientlim je Dietni systém, ktery odrazi aktualni poza-
davky na potfeby hospitalizovanych pacient(, i sou¢asna odborna doporuceni. FN
Brno je v roce 2025 v ramci MZ CR zafazeno do projektu Vzdé&lavanim ke zkvalit-
néni stravy a nutricni péce v nemocnicich, multiprofesniho charakteru. Cilem jsou
organizovana setkani terapeutl, kuchar(, 1ékarl pro zvyseni kvality pfipravované
stravy. Celodenni stravovani zajistuje FN Brno pro témér 1 200 pacientl a i podle
dotaznikového Setfeni realizovaného v roce 2025 si kvalita podavané stravy kon-
zistentné drzi svou uUroven. Celkové hodnoceni zakladnich otazek tykajicich se
vzhledu, chutnosti, pestrosti atd. pozitivné hodnotilo 86 % dospélych a 88 % déti.
Rok 2025 byl také intenzivnim v pfipravé nové aplikace pro objednavani stravy
oSetfovatelskym personalem a praci personalu Stravovaciho provozu k zajisténi
podkladd a pripravé diet, Anete. Spusténi je planovano béhem 1. Ctvrtleti 2026.

Dalsi fragment I0Zzkové nutri¢ni péce zaznamenal v roce 2025 kultivaci elektronické
oSetfovatelské dokumentace s vyznamnym dopadem na uzivatelsko-efektivni roli
nutricniho screeningu. Ten je naprosto zasadnim pro individualizaci a implementaci
nezbytnych nutri¢nich intervenci v ramci nutri¢niho planu pacientd. Vykazovani této
systémové nastavené peCe DRG markerem nam podava informaci o pacientech
nutricné rizikovych nebo s pravdépodobnosti rozvoje malnutrice a je v souladu
s uvadénymi zdroji, téemér 20 %. Stava se tak vyznamnym podkladem pro integraci
nutricni péCe EBM, ale i jako podklad objektivizace ekonomické narocnosti léCby.
Nutri¢ni poradnu pracovisté Nemocnice Bohunice a Porodnice a Détské nemoc-
nice navstivilo celkem 3 186 pacient(l a vykazano bylo celkem 9 632 vykonu ZP.
Zfetelnd je spoluprace se véemi ambulancemi s dopadem na ddsledky Sirokého
spektra nutricné rizikovych diagnéz (onkologie, dédiéné poruchy, neurologie, dia-
betologie, poruchy metabolismu a vyzivy, kardiologie, gastroenterologie, nefrolo-
gie, pediatricka problematika neprospivani, plicni, psychiatricka atd.). Pro pacienty
s Cystickou fibrézou byly za podpory pracovni skupiny vytvoreny edukac¢ni materi-
aly pro détskou i dospélou skupinu pacientd. Zajem Iékarl o méfeni ventilovanych
JIP pacientl kalorimetrii pfinesl téma i v ramci platformy

Podplrného nutricniho tymu s cilem objektivizace nutri¢nich potieb pacient
v téchto tézkych stavech.

| rok 2025 byl pro nase pracovisté bohatym na zajisténi praxi studentd SZS VOS,
LF MU a stazistl specializa¢niho studia Vyziva dospélych a déti. Spolupracujeme
s NCO NZO v ramci vyzadanych prfednasek cilenych k prezentovanym kurz{m
a reprezentujeme se na odbornych kongresech a konferencich. Konference
CAS s prezentaci témat: Uskali nutriéni péée u pacientll po totalni gastrektomii,
Dlouhodoba nutri¢ni péce u geriatrickych pacientl. Kongres SKVIMP: Zotaveni
po endoprotéze kycelniho kloubu u geriatrickych pacientd: Jak zvladnout vyzvy
spojené s malnutrici. 47. kongres ESPEN, spoluautorstvi: ,Phase Angle measured
by BIA is effective for classificiation of malnutrition in cancer patients”.



104

Vyroéni zprava 2025— 9. Usek nelékaiské péce

Autorstvi ¢lankl do ¢asopisl: VyZziva a potraviny: Intuitivni stravovani-s respektem
k vlastnimu télu a jeho potfebam. Florence: VyZziva a vstfebavani Zivin pfi stomic-
kych vykonech tenkého stfeva.

Nutri¢ni péCe se rozviji a prohlubuje v souvislosti s pozadavky specializovanych
pracovist, s ohledem na demograficky vyvoj a stejnou mérou v ramci pozadova-
nych ukazatell pro dosazeni kvality poskytované nutricni péce. Nejinak tomu bude
i vroce 2026.

KANYLACNIi TYM FN BRNO

Rok 2025 byl pro Kanyla¢ni tym FN Brno rokem stabilizace, systematizace péce
a vytvoreni organizac¢nich struktur, umoznuijicich dal$i rozvoj oboru cévnich vstupd
vV ramci nemocnice.

PERSONALNIi ZAJISTENI

V prlbéhu roku doslo k persondlni stabilizaci tymu a dal$imu rozvoji specializované
péce. Byl navySen pocet Uvazk(l NLZP, ¢imz doslo k dal$imu posileni dostupnosti
vykonU a zlep$eni kontinuity péce. Aktualné tym disponuje 3 NLZP na piny Uvazek
a dal$imi 6 sdilenymi Uvazky NLZP napfi¢ pracovisti FN Brno. Z tohoto celkového
poctu, jsou 4 NLZP, které maji uspésné absolvovany certifikovany kurz Zavadéni
PICC a MIDLINE katetrl a aktivné se této problematice vénuji.

0d 1.1.2025 byla stani¢ni sestrou Kanylac¢niho tymu jmenovana Mgr. Hana Klickova.

Lékarskou supervizi a zavadéni centralnich Zilnich vstup( nadale zajistuji 4 erudo-
vani lékari Interni gastroenterologické kliniky a jeden lékar Kliniky infek&nich cho-
rob. V nestandardnich situacich, které mohou nastat béhem inzerci cévnich vstupd,
Kanylacni tym Uzce mezioborové spolupracuje s Chirurgickou klinikou (MUDr. Mgr.
Petr Kysela, Ph.D.) a Klinikou radiologie a nuklearni mediciny (MUDr. Jakub Husty,
Ph.D.), jenz jsou pfirozenou soucasti komplexni péce o pacienty s komplikovanym
Zilnim pristupem.

V listopadu 2025 byla ve FN Brno, na zakladé iniciativy Kanylacniho tymu a potfeby
sjednoceni klinické praxe, ustanovena Pracovni skupina pro cévni vstupy. Jejim
predsedou byl jmenovan MUDr. Michal SenkyFik, ktery je sou¢asné vedouci |ékaF
Kanyla&niho tymu a vedouci lékaF IGEK JIP. Clenskou zakladnu tvofi zastupci klinik,

na kterych se problematika cévnich vstupl objevuje nejCastéji a je zde zajisténo

KDO, IGEK, KICH, KDO, KDAR, GPK ARO Il a KRNM. Toto slozeni zaruCuje zastou-
peni klicovych odbornosti, které maji dlouholetou a praktickou zkusenost s indikaci,
inzerci i naslednou péci o cévni vstupy.

Jako soucast pracovni skupiny byl také vytvoren tym kontaktnich osob jednotlivych
klinik, které zodpovidaji za komunikaci s pracovni skupinou, koordinaci klinické
praxe a pfedavani aktualnich informaci z jednotlivych oddéleni. Tim je zajisténa
efektivni spoluprace a predavani informaci mezi pracovni skupinou a klinickym
prostfedim. Metodickym vedenim tohoto tymu byla povéfena Mgr. Hana Klickova.

AKREDITACE A VZDELAVANI

Béhem celého roku bylo zrealizovano 26 klinickych seminafd, které byly uréeny
pro NLZP i Iékafe jednotlivych klinickych pracovist. Celkem bylo v rdmci téchto
seminard proskoleno 355 zdravotnickych pracovnik{, z toho 43 Iékafl a 312 NLZP.
Dva klinické seminare byly provedeny ve Vazebni nemocnici Brno.

Soucasné Kanylacni tym zrealizoval 2 certifikované kurzy Komplexni oSetfovatel-
ské péce o periferni a centralni zilni vstupy, které Uspésné absolvovalo 40 NLZP
z celé CR.

Koncem roku byla na MZ CR podana Zadost o akreditaci certifikovaného kurzu
INZERCE PICC A MIDLINE KATETRU. Tento certifikovany kurz je ur€en pro Cleny
kanylac¢nich tym@ a umozni véeobecnym sestram, détskym sestrdm a porodnim
asistentkam ziskat opravnéni k samostatnému zavadéni PICC a MIDLINE katetrd.
Akreditace byla FN Brno udélena, a to s platnosti od 1.2.2026.
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OBJEM POSKYTOVANE PECE

V prlbéhu roku nadéle pokracoval narlst poctu zavedenych stfednédobych
a dlouhodobych cévnich katetr( a rozsifeni spoluprace s dalsimi klinikami.

Celkem bylo zavedeno 1954 cévnich vstupl, s prevahou PICC, MIDLINE a central-
nich venoznich katetrd. V pripadé MIDLINE katetrd doslo k meziroénimu narlstu
059 % a v pripadé PICC katetr(i je meziro¢ni narlist 54 %.

Tento objem poskytnuté péce fadi Kanyla¢ni tym FN Brno mezi tfi nejvykonngjsi
pracovisté v Ceské republice.

ODBORNA CINNOST

| v roce 2025 se jednotlivi ¢lenové ucastnili mnoha vzdélavacich akci, na kterych
méli aktivni UCast ve formé prezentaci nebo byli lektory workshopl, zaméfenych
na problematiku cévnich vstup(.

Aktivni uCast na jednotlivych odbornych akcich v roce 2025:

27.COLOURS OF SEPSIS, Ostrava

XXXI. SYMPOZIUM O MORFOLOGII A FUNKCI STREVA, Doksy

XLI. MEZINARODN{ KONGRES SKVIMP, Hradec Kralové

PICC DAY 2025 (pasivni Ucast), Novy Ji¢in

SPOLECNE PROTI INFEKCIM - odborny seminaf, Chvalkovice

SPOLECNE PROTI INFEKCIM — odborny seminaf, Janské Lazné

XVIII. KONGRES CESKE SPOLECNOSTI INTENZIVNI MEDICINY, Mikulov

36. PRACOVNI DEN SKUPINY PRO DOMACI PARENTERALNI VYZIVU, Olomouc

VIIl. MEZINARODNI VEDECKA KONFERENCE ,BUDOUCNOST CEVNIHO VSTUPU"
SPPK, Praha
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10.1 Kancelar reditele

Vedouci zaméstnanec: Mgr. Jana Navratilova, MBA

Kancelar feditele zajistuje podporu ¢innosti feditele, véetné kontroly pinéni Ukoll
zadanych feditelem dal$im zaméstnanctm, za Fizeni kvality a koordinaci ¢innosti
spojenich s budovanim, udrzbou a zlepSovanim systému fizeni kvality ve FN Brno.
Odpovida za organizaci a vedeni spisoveé a archivni sluzby ve FN Brno.

Rok 2025 pfinesl celou fadu zasadnich zmeén v fizeni kvality, a to pfedevsim Uspes-
nou obhajobou Certifikatu kvality a bezpe&i od Ceské spolecnosti pro akreditace
ve zdravotnictvi na dalsi 3 roky (reakreditace), implementaci nového systému Ei-
sodX a zapocetnim procesu restrukturalizace interni fidici dokumentace v souladu
s nastavenymi vnitfnimi procesy nemocnice. Oddéleni Fizeni procesl a kvality
bylo napomocno pfi zajisténi 4 utvarovych reakreditaci, zapocCeti pfechodu SOP
do nového systému a zmén pfi nastaveni nemocnicnich standardd.

V oblasti spisové sluzby a archivnictvi zajistilo Oddéleni spisové sluzby zpraco-
vani 52 272 listinnych zasilek a 14 105 ks datovych zprav, v SirSi mife vyuzivalo
ddvéryhodné ulozisté spolu s dalsimi Utvary k prohloubeni procesu elektronizace,
v ramci archivnictvi bylo do skartacniho fizeni pfedano 50,8 t dokument(. Veskeré
tyto zmény byly soucasti pinéni strategickych ukol na obdobi 2025 - 2030.
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10.2 Ekonomicky odbor

Vedouci zaméstnanec: Ing. Robert Czékus, MHA

Ekonomicky odbor v roce 2025 poskytoval ekonomickou a finan¢ni podporu s cilem
zajistit potfebné podminky pro ¢innost zdravotnickych i nezdravotnickych utvard.
V roce 2025 se ¢innost Oddéleni spravy ekonomickych informacnich systémi sou-
stfedila na kombinaci rozsahlych pfipravnych praci u budoucich systém( a aktivni
podporu nové nasazenych feSeni v ostrém provozu.

Klicovym milnikem byla Uspésna spoluprace na implementaci a provozu systému

FAMA. OSEIS se podilelo na jeho nasazeni do rutinniho uzivani, zajistovalo meto-
dickou podporu a soucinnost pfi spravé dat.

V ramci pfipravy budoucich feSeni oddéleni Uzce spolupracovalo na projektu Iéka-
renského informacniho systému Mediox. Role OSEIS spocivala predevsim v posky-
tovani odborné soucinnosti a feseni rlznorodych pozadavkd vyvstalych v pribéhu
pfipravy systému na budouci spusténi. Paralelné probihala analyticka faze a migracni
pfiprava dat pro pfechod ze systému Microsoft Dynamics NAV do nového prostiedi
Microsoft Dynamics 365 Business Central. Tato Cinnost zahrnovala hloubkovou
analyzu datovych struktur a definici potfeb pro budouci ekonomické procesy.

DalSi vyznamnou agendou byla participace na projektu noveho stravovaciho systemu
Kredit. Oddéleni se podilelo na feSeni aktualnich situaci v ramci pfipravné faze a spolu-
pracovalo s dodavatelem na ladéni systému tak, aby odpovidal provoznim potrfebam.

Nad ramec projektll zajistovalo OSEIS stabilitu stavajiciho systému Microsoft Dyna-
mics NAV. Pracovnici oddéleni poskytovali kazdodenni podporu koncovym uZivatellim
pfi feSeni chybovych a nestandardnich stav. Souc¢asné byly v systému NAV imple-
mentovany rozvojové pozadavky a funkeni upravy reflektujici aktualni potfeby FN Brno.

V ramci programu transformace ERP feSeni probéhla revize funk&nich, systémo-
vych, technologickych, bezpecnostnich a integracnich pozadavk({ na pfipravované
feSeni Microsoft Dynamics 365 Business Central, poZzadavky byly pribézné aktu-

alizované podle vyvijejicich se potfeb FN Brno vCetné aktualizace reflektujici nové
legislativni Upravy.

Jednim ze strategickych rozhodnuti, které bylo obsahle diskutovano, bylo i rozhod-
nuti o varianté feSeni on-premise nebo cloud.

Soucasné s tim probihala tvorba Zadavaci dokumentace, Smlouvy a ostatnich
zadavacich dokument( pro vypsani verejné zakazky na dodavku a naslednou pod-
poru feSeni MS D365 Business Central. K tomuto zaméru byly nasledné vypsané
predbézné trzni konzultace.

Paralelné k témto kliCovym aktivitam byly také zahajeny pfipravné predimplemen-
taCni prace. Vedle klasické projektové-administrativni pripravy, to byly aktivity
zameérené na kritické oblasti integraci a migrace dat — zmapovani soucasnych da-
tovych tok( mezi stavajicim MS Dynamics Navision a ostatnimi systémy FN Brno;
a nastaveni metodiky pro analyzu kvality kmenovych dat MS Dynamics Navision.

S vyhledem nového ERP feseni, které slouci soucasné systémoveé i datoveé oddéle-
né agendy ekonomiky a personalistiky, byla zahajena takeé Siroka diskuze o sjedno-
ceni Ciselnikd organizacéni struktury a nakladovych stfedisek napfic véemi systémy
FN Brno.
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V ramci ¢innosti Oddéleni operativni evidence bylo v roce 2025 provedeno:

—  pofizeni dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 717.419.535 K&

—  pofizeni drobného dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 34.262.019 K&

—  pofizeni drobného majetku na podrozvahovych uctech v celkové hodnoté
3.357.913,-- K&

—  zarazeni dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 878.174.400 K&

—  zarazeni drobného dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 34.262.019 K&

—  zafazeni drobného majetku na podrozvahovych uctech v celkové hodnoté
3.357.913 K&

— vyfazeni dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 131.012.265 K¢

— vyfazeni drobného dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 26.373.284 K&

— vyfazeni drobného druhového majetku v celkové hodnoté 1.607.663 K&

Ze strany Oddéleni uctaren a informaci bylo v roce 2025 zpracovano:

- Prijaté faktury: 104 633 ks
—  Prijaté dobropisy: 3 283 ks
—  Vydané faktury: 14 230 ks
— Vydané dobropisy: 581 ks
—  Cestovni prikazy: 8 300 ks

Kodérské odd&leni se i v roce 2025 ve spolupraci s UZIS podilelo na tvorbé pravidel
a vzdélavani kodér(l. Prohloubilo spolupraci s Ceskou asociaci zdravotnickych
informaci. Podilelo se na predavani informaci klinikam v ramci FN Brno ohledné
spravnosti vykazovani akutni I0zkové péce. Ze strany tohoto oddéleni bylo v roce
2025 zpracovano 75 017 chorobopist, napfi¢ vSemi zafizenimi FN Brno i napfi¢
odbornostmi.

Oddéleni vnitronemocni¢niho Ucetnictvi a financi zpracovalo za rok 2025 celkem
40 cenik{, z toho 5 cenikd novych a 35 aktualizaci. Dale bylo zajisténo provadéni
vnitronemocni¢niho Ucetnictvi, byly reSeny odborné uUkoly v oblasti zdravotnické
statistiky, sledovani a vyhodnocovani lGzkového fondu a agendy souvisejici se sta-
tistikou medicinské ¢innosti, zpracovani ekonomickych statistickych vykaz( poza-

dovanych zfizovatelem, UZISem a ostatnimi organy. VV priib&hu roku pfipravovalo
oddéleni podklady pro ro¢ni rozpoc¢ty na zakladé primérného Cerpani rozpoctl
predchoziho roku.

Oddéleni controllingu v roce 2025 v pravidelnych mésicnich intervalech provadeélo
modelace o¢ekavanych vynost od zdravotnich pojistoven vzhledem k dosazené
produkci. Na zakladé téchto vynosl byl pak modelovan celkovy hospodarsky
vysledek nemocnice. Také byly provadény kontroly vyuctovani Uhrad za zdravotni
péci, které zasilaji zdravotni pojistovny. Tak jako v minulych letech doslo k pfedani
ekonomickych a produkénich dat na UZIS CR, kde jsou tato data dale zpracovéna
a slouzi jako podklad pro vypocet relativnich vah. Byla také zpracovana fada analyz
ohledné hospodareni jednotlivych pracovist, kdy se hodnotila dosazena produkce
a dodrzovani rozpoc¢tl. Pracovnici controllingu také pripravovali podklady pro moti-
vacnifond. V ramci motiva¢niho fondu se stanovuji odmény pro jednotlivé pracoviste
a zejména pro vedouci pracovniky. Tyto odmény zavisi na tom, jak dané pracovisté
pini produkeni ukazatele a dodrzuje stanovené rozpocty. To vSe samoziejmé pfi
dodrzeni kvality poskytovanych sluzeb. Dale pak jsou provadény kalkulace pfi po-
fizeni novych pfistrojd, pripadné pri nakupu novych typl zdravotnického materiélu,
a to s ohledem na ekonomickou rentabilitu. Koncem roku pak byly pfipravovany
podklady pro rozpocty nakladl na léky, krev a SZM na jednotlivych klinikach.
Béhem roku byly pfipravovany podklady pro vypsani verejné zakazky na novy
manazersky informacni systém. Vypsani vefejné zakazky probéhlo koncem roku
2025. Implementaci pfedpokladame v roce 2026.

V roce 2025 byla v u¢innosti vyhlaska ¢. 314/2024 Sb., o stanoveni hodnot bodu,
vy$e Uhrad hrazenych sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2025. Ze strany Od-
déleni zdravotnich pojistoven bylo kontinudlné vyhodnocovano Cerpani budgetu
stanoveného na léciva ATC skupin vazanych na specializovana pracovisté — centra
FN Brno. V souvislosti s ¢erpanim budgetu byly pro jednani se zdravotnimi pojis-
tovnami sledovany i po¢ty nové zafazenych pacientd do lécby témito nakladnymi
léCivy. Za hodnocené obdobi evidujeme i narlst poctu IéCivych pripravkl nové
zafazenych pro Ié€bu na specializovanych pracovistich (centrech), a to v ramci
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celé fady diagnostickych skupin. | v roce 2025 feSilo OZP agendu administrace
Zadosti na revizni Iékafe zdravotnich pojistoven schvalovanych v souladu s §19 (1)
pism. a) s vazbou na § 16 zakona ¢. 48/1997 Sb., v platném znéni, kdy i v pfipadé
této agendy evidujeme kontinualni meziro¢ni narlist na cca 6 000 Zadosti. Tato
oblast byla i pfedmétem detailni pfipravy a kompletace podklad(i za ANCR v rdmci
dohodovaciho fizeni k Uhradam pro rok 2026. Na zakladé modelaci a prehledu
plnéni Uhradovych parametrd shora uvedené Uhradové vyhlasky zpracovanych
Oddélenim controllingu byla feSena smluvni ujednani a kone¢na vyuctovani zdra-
votnich pojistoven za poskytnuté zdravotni sluzby predeslych obdobi. Standardné
byly feSeny pozadavky na pasportizaci vykond, smluvni agenda, problematika
vykazovani, pfedavani provedené vykazaneé péce v ramci uzavérek vcetné validaci
a oprav. Re$ena byla i nemala agenda zahrani¢nich pojisténct / samoplatc(l oset-
fenych ve FN Brno. V roce 2025, stejné jako v letech pfedeslych, byla feSena opo-
nentura revizni ¢innosti zdravotnich pojistoven (véetné zavérl kontrolnich zprav),
a to zejména oblast spravné indikace léCivych pfipravkd s vazbou na specializova-
na pracovisté a dodrzovani dalSich omezeni a formalnich limitaci pro vykazovani
poskytnutych zdravotnich sluzeb.
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10.3 Odbor personalnich zalezitosti

Vedouci zaméstnanec: Ing. Michaela Sura, MHM

Personalni oddéleni

Hlavni ¢innosti Personalniho oddéleni je zajistovani nastupl zaméstnancd, kterych
bylo v roce 2025 zpracovano 1 259 (z toho 949 hlavnich pracovnich pomérd,
166 dohod o provedeni prace a 144 dohod o pracovni ¢innosti), a vystupl zamést-
nanct, kterych bylo 1 058 (z toho 817 hlavnich pracovnich pomérd, 126 dohod
o provedeni prace a 115 dohod o pracovni ¢innosti). Dale Personalni oddéleni
zajistuje prevody v rdmci jednoho Utvaru i mezi Utvary.

Kazdy mésic se zpracuje v prlméru pres 7 400 vyplat. Pfevazna ¢ast, okolo
7 100 vyplat, predstavuje vyplatu zaméstnanclm v hlavnim pracovnim poméru
a dale prfes 240 zaméstnanclm zaméstnanym na zakladé dohody o pracovni
¢innosti a cca 100 na zakladé dohody o provedeni prace.

Dalsi velkou agendou je vyrizovani exekuci a insolvenci. V roce 2025 se v priiméru
mési¢né vyfizovalo 279 pohledavek zaméstnancd, z toho 43 pohledavek prednost-
nich, 167 neprednostnich, 33 insolvencnich fizeni, 27 pausalnich nahrad naklad
na provadéné exekuce a 9 zaloh na odménu vydajd insolvenéniho spravce.

Analytické oddéleni

Analytické oddéleni zabezpecuje evidenci uchazecl o zaméstnani a pfijimani brigadni-
kU, organizuje poradani workshopd, v roce 2025 uvefejnilo 225 inzeratd a 13 vyb. fizeni.

Analytické oddéleni dale zajistuje pro zaméstnance FN Brno, na zakladé dohody
o srazkach, platby na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Prispévek z FKSP

na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi dostava prdmeérné mésicné pres 3 600
zaméstnancd.

Oddéleni vzdélavani a péce o zameéstnance - centra

Odbor personalnich zalezitosti se v ramci svého Oddéleni vzdélavani a péce o za-
meéstnance vénoval agendé Center vysoce specializované péce, pficemz v roce
2025 vedlo tuto agendu v nasledujicim rozsahu:

« Centra vysoce specializované péce dle ustanoveni §112 zakona o zdravotnich
sluzbach: 24

« Centra vysoce specializované péce dle ustanoveni §112 zakona o zdravotnich
sluzbach — FN Brno jako spolupracuijici subjekt: 2

» Centra zfizena se souhlasem odbornych |ékarskych spolecnosti: 22

» Centra FN Brno: 8

« Evropska referenéni sit pro vzacna onemocnéni: 6

« Centra ITCC - Innovative Therapies For Children And Adolescents With Cancer:
Klinika détské onkologie

Screeningové programy

« Mamarni screeningovy program

» Program screeningu kolorektalniho karcinomu

« Pilotni program €asného zachytu karcinomu plic

« Populacni pilotni program ¢asného zachytu karcinomu prostaty-MRI (Klinika
radiologie a nuklearni mediciny
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« Populacni pilotni program ¢asného zachytu karcinomu prostaty-biopsie prostaty
(Urologicka klinika)

« Program screeningu aneuryzmatu abdominalni aorty (Klinika radiologie a nukle-
arni mediciny - ultrazvukové vySetfeni)

Oddéleni vzdélavani a péce o zaméstnance
- vzdélavani a MS

» Udélené nové akreditace - 7
« Reakreditace kmeny a VSV (pro Iékafe), NLZP -4 + 20 + 9
o Rezidencni mista
- lékafi - 36 rezidentskych mist s alokaci 11 272 434 K&
- NLZP - 10 rezidentskych mist s alokaci 3 576 763 K¢
» AKK Sanitaf - 3 kurzy
» Certifikované kurzy poradané FN Brno - 15
+ Akreditovany kurz na CLK -1
« Edukacni, inovacni kurzy a e-Learning — 4
« Ostatni kurzy =10
« Skoleni - 95, vstupni 8koleni — 24 (prodkoleno 961 zamé&stnanc()
» Specializaéni vzdélavani — Pfiprava radiofarmak — 16 ucastnik(
» Smlouvy na praxe, stéze - 2 409
« Evidence praxi SZS a VOSZ - 1610
« Evidence zafazenych L, Z, F — naplhovani zéakona 95/2004 Sb. - 592
« Odeslané zadosti o zafazeni do specializac¢niho vzdélavaniL, Z, F a NLZP - 96 + 42
« Odeslané prihlasky ke kmenové nebo atestacni zkousce L, Z, F —138
« Evidence pfijatych vzdélavacich pland — 419
» Smlouvy na exkurze — 30
» Multisport karta — 886 ks
« Rezervace chaty Béla pod Pradédem — objednavek 171
o Studium MHM - 2 béhy — 44 Ucastnik( ziskalo titul MHM

Oddéleni organizace fizeni

Mezi hlavni ¢innosti OOR patfi vedeni systemizace pracovnich mist, tj. udrzovani ak-
tualni organizacni struktury nadfizenosti a podfizenosti pracovnich mist a vytvareni
organizacénich strom0 pro kontrolni Ucely. Ve spolupraci s Centrem informatiky (Cl)
je vyuzita systemizace na vytvareni adresnich skupin pro automatické seznamovani
zaméstnanc s interni fidici dokumentaci FN Brno v novém systému EisodX.

DalsSi agendou jsou zadosti o sbér dat ve FN Brno, kdy studenti stfednich, vys-
Sich odbornych a vysokych kol zadaji v ramci svych bakalafskych, diplomovych
Ci zavérecCnych praci FN Brno o poskytnuti dat pro studijni ucely. Za rok 2025
bylo zpracovano 196 zadosti. OOR ve spolupraci s Cl pfipravuje novou aplikaci
pro vyfizovani sbéru dat, vCetné elektronické Zadosti, zjednoduseni evidence
a schvalovaciho workflow.

V réamci agendy komisi, indikacnich komisi a mezioborovych pracovnich skupin
byl administrativné zajistén vznik jedné komise a jedné nové pracovni skupiny.
ZruSena byla jedna komise.

V roce 2025 vznikly:
« Komise pro diagnostiku a lIéCbu vaskularnich anomalii
» Pracovni skupina pro cévni vstupy FN Brno

ZruSena byla:

« Operativni kovidova fidici skupina k 31. 7. 2025

V ¢innosti komisi bylo zajisténo 130 zmén v Clenskych zakladnach komisi a probi-
hala také aktualizace 4 statut(l komisi.

V ramci OOR je zajistovana sprava a aktualizace skupinovych adres vedoucich
zameéstnancl v internich systémech.

Dale OOR vede agendu vystavovani povéfeni k vykonu &innosti konkrétnich
zaméstnancl v zastoupeni feditele FN Brno. Déle vystavovani plnych moci, kdy
externi firmy zastupuji FN Brno. Povéreni/plnych moci bylo v roce 2025 vystaveno
89 a zruseno jich bylo 11.
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10.4 Investicni odbor

Vedouci zaméstnanec: Ing. Radoslav Basel, MBA

Oddéleni rozvojovych investic

.0

V roce 2025 byly realizovany dodavky a stavebni investi¢ni akce z vlastnich zdrojd
v poctu 104 a objemu ve vysi 189 018 335 K&. V roce 2025 se pracovalo na pro-
jekénich pracich rliznych akci, které budou realizovany v roce 2026.

V ramci oddéleni je realizovana strategicka investice ,FN Brno — vystavba gynekolo-
gicko-porodnicke kliniky” a vyvolané investice ,FN Brno — ustavni Iékarna” a ,FN Brno
- rekonstrukce stravovaciho provozu”, FN Brno — posileni elektrickych rozvod0 v areélu
FN Brno v souvislosti s realizaci projektu GPK, FN Brno — rekonstrukce pfipravny jidla
arozsifenijidelny, FN Brno—nové pracovisté PET/CT a FN Brno —elektroporacni systém.

« FN Brno - vystavba gynekologicko-porodnické kliniky v¢. vybaveni: termin do-
konc&eni stavby v roce 2027, celkoveé naklady 4 571676 648,39 K¢, z toho dotace
z MZ 2 046 175 000 K¢. Déle vlastni zdroje a zapUjcka.

« FN Brno - rekonstrukce stravovaciho provozu: termin dokonceni stavby v roce
2024, celkové naklady 83 420 496 K&, z toho dotace z MZ 16 977 829 K&
a vlastni zdroje 66 442 667 K&. Cast dotace byla poniZena a presunuta do akce
FN Brno - rekonstrukce pfipravny jidla a rozsifeni jidelny. V dubnu 2025 bylo
zaslano vyhodnoceni akce.

« FN Brno — uUstavni lékarna: termin dokonceni stavby v roce 2026, celkové na-
klady 435 904 898,42 K&, z toho dotace z MZ 275 000 000 K¢ a vlastni zdroje
160 904898,42. KE.

« FN Brno - posileni elektrickych rozvod( v arealu FN Brno v souvislosti s realizaci
projektu GPK, TS5 a TS 9 v roce 2025, celkové naklady 35 584 000 K¢, z toho
dotace z MZ 28 460 000 K¢ a vlastni zdroje 7 124 000 K¢.

« FNBrno-rekonstrukce pfipravny jidla a rozsifenijidelny: termin dokonéeni stavby
v roce 2026, celkové naklady 58 509 000 K¢, z toho dotace z MZ 37 616 861 K¢
a vlastni zdroje 20 892 139 K¢.

« FN Brno — nové pracovisté PET/CT: termin dokonceni stavby v roce 2026, celko-
vé naklady 289 430 185 K&, z toho dotace z MZ 210 000 000 K¢ a vlastni zdroje
79 430185 K¢.

« FN Brno — elektroporacni pfistroj: termin dokonceni akce je v roce 2026, cel-
kové naklady 9 140 000 K¢, z toho dotace z MZ 7 312 000 K¢ a vlastni zdroje
1828 000 K&.

Oddéleni provoznich investic

V zafi 2025 doslo ke vzniku noveé organizacni slozky FN Brno - Projektové kance-
lafe a prevedeni ¢asti plvodni agendy Oddéleni provoznich investic — pronajm
ploch a spravy systému Urbido na tuto novou organizacni slozku.

Oddéleni provoznich investic se mohlo s touto organizacni zménou a Upravou na-
plné své Cinnosti vice zacilit na odborné prace pro Odbor hospodafsko-technické
spravy. Prace spojené se zajistovanim projekcnich podkladl, systémovou prostou
obnovu technologii a realizaci drobnégjsSich stavebnich Cinnosti v navaznosti a koor-
dinaci na provozni potfeby FN Brno.

V roce 2025 byly realizovany oddélenim stavebni prace drobnéjsiho charakteru,
jako byly mj. rekonstrukce prostor sesteren A+B a nadstandardniho pokoj IKK,
zajisténi stavebni pfipravenosti a Upravy prostor pro hmotnostni spektrometr v la-
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boratofich objektu CH, rekonstrukce umyvarny na oddéleni urologie, rekonstrukce
hygienickych prostor pro IHOK, Uprava nadstandardniho pokoje v détské nemocnici
DN pro KDORL, remodeling vstupniho prostoru a pfilehlych ¢asti pro TTO, rekonstruk-
ce technického zazemi pro dialyzu a dalsi. Oddéleni provoznich investic zajistovalo
nezavislou pasportizaci a analyzu systému pozarné bezpecnostniho feSeni, ze které
vyplynuly nezbytné kroky pro revitalizaci systémd pozarné bezpecnostnich reseni.
V soucinnosti pro OHTS v dané zalezitosti bude OPI pokracovat i v dalSich letech.

V roce 2025 byl uvolnén k realizaci projekt Rekonstrukce JIP IKK v objektu L.
Vychozim podkladem pro konkrétni uzivatelské zadani akce byl jednotny koncept
zdravotnickych prostor dokonceny v roce 2024. Tuto realizaci stavebnich praci
Ize povazovat za pilotni z pohledu jejiho zadani, kdy se stavebni prace realizovaly
v rezimu Design Build. Podkladem pro provadéni byly vedle podrobného popisu
pozadovanych dodavek, proporcni rozkresleni vestavéneho nabytku a vykaz
vymeér. Zodpovédnost za vyhotoveni Dokumentace pro provadéni dila byla prene-
sena na dodavatele stavebnich praci. Na zékladé zkuSenosti z této realizace bude
aktualizovana &i upfesnéna. Zadavaci dokumentace pro dalsi realizace v roce 2026
jako jsou JIP Neurochirurgické kliniky, Chirurgickeé kliniky a Kliniky ustni, Celistni
a obli¢ejové chirurgie.

Byla dokonc¢ena Kniha standardl stavebnich praci a dodavek provadénych v are-
alech FN Brno a uvolnéna k uzivani jako nedilna soucast Zadavaci dokumentace
na vefejné zakazky stavebniho charakteru.

Do cCinnosti Oddéleni provoznich investic spada také koordinace EPC dodavek
v ramci celé FN Brno. Metodu EPC neboli Energy Performance Contracting
Ize charakterizovat jako zaruCeni predpokladaného snizeni spotfeby energie,
které se projevi v Usporach provoznich nakladd, pouzitych na splaceni plvodni
investice. V. celém procesu metody EPC hraje oddéleni roli koordinatora pfipra-
vy a v realizaci koordinatora dodavatele s provozem FN a v obdobi po realizaci
pak dohlizitele efektivity nastavenych/provedenych opatfeni.

V roce 2025 bylo realizovano 35 akci investic o celkovém finan¢nim objemu
cca 22 mil. K&, dale drobné instalace a opravy ve finan¢nim objemu 7,5 mil. K¢,
a zajisténi dalsich sluzeb v objemu o celkovém finanénim objemu cca 3,5mil mil. K¢.

Obchodni oddéleni

Obchodni oddéleni se v roce 2025 zabyvalo celkem 503 obchodnimi pfipady
v celkovém objemu pfiblizné 850 mil. K&. Z toho bylo 379 nové zahdjenych pfipadd
s predpokladanou hodnotou témeér 600 mil. KE. Vyznamnou ¢ast tvofily verejné za-
kazky malého rozsahu, kterych bylo 254 a zamérovaly se na nakup investicniho i ne-
investi¢niho majetku a sluzeb. Soucasti Cinnosti oddéleni bylo rovnéz provedeni 148
prlizkum( trhu, realizovanych bud' s ohledem na objem ¢i naléhavost nékupu, nebo
jako alternativa po opakovanych neuspésnych zadavacich fizenich malého rozsahu.

Oddéleni dale pripravilo kompletni podklady pro 92 zakazek zadavanych v rezimu
zakona a zajistilo jejich celkovou realizaci — od procesu vysoutézeni pres instalaci
a predani vybaveni na pfislusna pracovisté az po zpracovani faktur a zafazeni
majetku do evidence.

Granty

V roce 2025 byly z grantovych program( a institucionalnich podpor pofizeny zdra-
votnickeé pfistroje v celkové hodnoté 3 696 695,90 K¢ v¢. DPH, z ¢ehozZ dotace byla
pfiznana ve vysi 3 104 000 K¢ v&. DPH.

Obchodni oddéleni se rovnéz podilelo na realizaci vefejnych zakazek spolufinan-
covanych z NPO v ramci projektd:

« ZvySeni kvality a dostupnosti hematologické a onkologické péce ve FN Brno

« ZvySeni kvality a dostupnosti rehabilitani péce ve FN Brno

« ZvySeni kvality a dostupnosti léCebné rehabilitacni péce o pacienty s popaleni-
nami ve FN Brno

» ZvySeni dostupnosti screeningové kolonoskopie ve FN Brno
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Oddeéleni pro fizeni projekti

V roce 2025 probihala administrace 12 projekt( v dobé jejich udrzitelnosti — byly
zpracovavany a predkladany monitorovaci zpravy, spolu s pfilohami.

Realizace pak probihala u 17 projektl s celkovymi zpUsobilymi vydaji ve vysi
pres 871 mil. K&, z toho:

Projekty v IROP 2021-2027:

ZvySeni kybernetické bezpecnosti FN Brno Il - projekt v realizacni fazi s terminem
dokonceni v roce 2027. Celkova vyse zpUsobilych vydajd cini 49 999 997,90 K¢.
V roce 2025 byla Cerpana dotace ve vysi 9 175 538,90 K.

Zvyseni fyzické kybernetické bezpecnosti FN Brno - projekt v realiza¢ni fazi
s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vySe zpUsobilych vydajd c&ini
36 640 010,00 K&.

Projekty v OPZP:

Modernizace pradelny ve FN Brno - projekt v realizacni fazi s terminem dokonceni
v roce 2027. Celkova vyse zpUsobilych vydajl ¢ini 70 131 600,00 KE.

Realizace energeticky Uspornych opatfeni na objektu J1, J2 - projekt v realizacni
fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych vydajd cini
83342 227,00 K.

Realizace energeticky Uspornych opatfeni na objektu J3 - projekt v realizacni
fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych vydajd ¢ini
21478 167,43 KC.

Realizace energeticky Uspornych opatfeni na objektu 9 - projekt v realizacni
fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych vydajd Cini
8 348 243,26 K¢.

Realizace energeticky uspornych opatfeni na objektu M — PDM - projekt v realizac-
ni fazi s terminem dokonceni v roce 2028. Celkova vyse zplsobilych vydajd ¢ini
13 398 713,44 KC.

Realizace energeticky uspornych opatfeni na objektu F - PDM - projekt v realizacni
fazi s terminem dokonceni v roce 2028. Celkova vyse zpUsobilych vydaja cini
83 806 185,23 K¢.

Realizace energeticky uspornych opatfeni na objektu L - PDM - projekt v realizacni
fazi s terminem dokonceni v roce 2028. Celkova vyse zpUsobilych vydaji ¢ini
25 373 835,79 KE.

Realizace energeticky Uspornych opatfeni na objektu S - PDM - projekt v realiza¢ni
fazi s terminem dokonceni v roce 2028. Celkova vyse zpUsobilych vydaja ¢ini
33804 962,64 KC.

Projekty v NPO:

ZvySeni kvality a dostupnosti hematologické a onkologické péce ve FN Brno - pro-
jekt v realizacni fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych
vydajl ¢ini 320 881 150,00 K¢.

ZvySeni kvality a dostupnosti rehabilitacni péCe ve FN Brno - projekt v realizacni
fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych vydaji ¢ini
49 500 000,00 K&. V roce 2025 byla ¢erpana dotace ve vysi 29 506 337,84 K¢.

Zvyseni kvality a dostupnosti IéCebné rehabilitacni péce o pacienty s popaleninami
ve FN Brno - projekt v realizacni fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova
vyse zpUsobilych vydajd ¢ini 20 000 000,00 KE. V roce 2025 byla ¢erpana dotace
ve vysi 9 700 000,00 K&.

ZvysSeni dostupnosti screeningové kolonoskopie ve FN Brno - projekt byl v roce
2025 dokoncen. Celkova vyse zpUsobilych vydajd ¢ini 2 000 000,00 KE&. V roce
2025 byla Cerpana dotace ve vysi 2 000 000,00 K¢.
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Fakultni nemocnice Brno — Interoperabilita - projekt v realizacni fazi s terminem
dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych vydajd ¢ini 28 000 000,00 K.
V roce 2025 byl zaregistrovan projekt FN Brno — Détska skupina. Tento je jiz v re-

aliza¢ni fazi s terminem dokonceni v roce 2026. Celkova vyse zpUsobilych vydajd
¢ini 23 610 330,11 K&.

Stejné tak dalsSi v roce 2025 zaregistrovany projekt Elektromobily pro efektivni
a ekologickou prepravu ve FN Brno s terminem dokonceni 2026 a celkovou vysi
zpUsobilych vydajd 1 490 100,00 K&.

Mimo vySe uvedené byly v roce 2025 zaregistrovany 2 projekty do IROP 2021-
2027. Do 92. vyzvy projekt Rekonstrukce pracovisté KDIN FN Brno s terminem
dokonceni v roce 2027 a celkovou vysi zplsobilych vydajd 200 000 000,00 Kg&.
A do 104. vyzvy projekt Modernizace urgentnich pfijmd ve FN Brno s terminem
dokonceni v roce 2027 a celkovou vysi zpUsobilych vydajd 75 000 000,00 K¢.

Oddeéleni zdravotnické techniky

Na Oddéleni zdravotnické techniky v roce 2025 pracovalo 19 zaméstnancl na Use-
cich servisu, péce o zdravotnickou techniku, technologickych inovaci a v kalibracni
laboratofi. Tym Oddéleni zdravotnické techniky tvofi 12 biomedicinskych inZzenyrd,
2 technici, 2 metrolozky, 2 referentky a 1technologicky inovator.

Celkovy stav zdravotnické techniky v nemocnici se nadale mirné zlepSuje diky
dostateCnym investicim do obnovy a rozvoje vynalozenym v poslednich letech.
V roce 2025 se na modernizaci vybaveni podilely krom vlastnich prostfedk( ne-
mocnice také dotacni prostfedky a to zejména z Narodniho planu obnovy. OZT
se podilelo napfiklad na nakupu operacniho robota, neuronavigacnich operacnich
systémU, upgrade magnetické rezonance, upgrade hybridniho pfistroje PET/MR
nebo na modernizaci vybaveni Rehabilitacni kliniky a Endoskopického centra. OZT
také pripravilo dlouhodoby vyhled obnovy zdravotnické techniky s pofizovaci hod-
notou nad 5 miliond K¢&. Krom rozvoje a obnovy velkych technologii se podili také
na prdbézné obnové standardniho vybaveni nemocnice. Pro roky 2026 az 2030
oddéleni pfipravilo plan obnovy zdravotnické techniky.

Krom zajisténi pravidelné udrzby zdravotnické techniky neustale rozviji i viastni
servisni a metrologické dovednosti a kompetence. Novinkou je napfiklad vyuziti
nové vihkostni komory pro interné provadéné kalibrace teplomér( a vihkomérd.
Prinos této Cinnosti nespociva jen v nezanedbatelné a stale se zvétSujici uspo-
fe financnich prostfedkd, ale také v kvalité a rychlosti nasi uzivatelské podpory
zdravotnickému personalu. Z technologickych inovaci byly do pilotni faze realného
vyuziti posunuty projekty na pfevod mluveného slova do textové podoby, aplikace
pro samovysetfeni pacientl se synkinézou obliceje a elektronizace dokumentace
spojené s darcovstvim krve. Tésné pred spusténim je testovaci provoz rozsifeného
monitoringu vitalnich funkci prostfednictvim Wi-Fi.

Novinkou je také spusténi modulu Evidence zdravotnickych prostfedk( v programu
Fama+. Pfesunula se sem databaze zdravotnickych prostfedkd z Navision Attain.
Tim se postupné rozsifuji moznosti pro efektivni spravu zdravotnické techniky.
OZT databazi neustale doplfiuje a pfipravuje spusténi dalSich funkci, které by mély
slouzit zdravotnickému personalu.

Celkoveé roc¢ni naklady na udrzbu a servis zdravotnické techniky loni dosahly vyse
104 204 373 K< a historicky poprvé tak pfesahly stamilionovou hranici. Technici
OZT v roce 2025 provedli celkem 5 000 servisnich zasah{ a metrologickych ukond,
¢imZ nemocnici uspofili cca 8,4 milionu K&.
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10.5 Odbor hospodarsko-technické spravy

Vedouci zaméstnanec: Ing. Michal Dolezal

OHTS zajistoval v roce 2025 hospodaisko-technickou spravu FN Brno s dlrazem
na stravovani pacientd a zaméstnancd, prani pradla, materidlné-technické zasobo-
vani, plynulé dodavky médii, zajisténi dopravy v ramci celé FN Brno, zabezpeceni
spravy majetku, zajisténi bezpecnosti a pozarni ochrany véetné fizeni systémdi
MaR a dalsich podsystémd prostfednictvim Centralniho velinu FN Brno.

SB - Nemocnice Bohunice a Porodnice

Sprava budov zajistovala pozadované sluzby ve FN Brno v arealu Bohunice v sou-
ladu s rozpocty pro rok 2025. Na opravy a udrzbu budov a technologii bylo vyna-
loZzeno celkem 14 687 392 K& s DPH. Opravy na klinickych pracovistich a ostatnich
oddélenich FN Brno si vyzadaly ¢astku 3 869 903 K& s DPH. Vlastni udrzba FN Brno
realizovala 13 236 zakazek. Provozni oddéleni zajistovalo od externich dodavatel(
opravy a sluzby, na které bylo vystaveno 3 868 faktur.

SB - Détska nemocnhice a Porodnice na Obilném trhu

Sprava budov zajistovala sluzby na pracovistich FN Brno Détska nemocnice a Po-
rodnice v rdmci rozpo¢tl pro rok 2025. Viastni Udrzba FN Brno DN a Porodnice
realizovala pfiblizné 6 000 zakazek. Na opravy Klinickych pracovist a ostatnich od-
déleni FN Brno DN a Porodnice byla vynalozena Castka pfiblizné 7 mil. KE. Provozni
oddéleni dale zajistovalo opravy a sluzby nad rdmec planQ oprav klinik a oddéleni
prostfednictvim vlastni udrzby i externich dodavatel(.

Spolecné s ORI je pfipravovana rekonstrukce rehabilitace v DN, rekonstrukce KDIN
—budova S, rekonstrukce COV pro DN, byla dokonéena pfiprava a vybran dodavatel

stavby Parkovaciho domu a vydano stavebni povoleni a probiha pfiprava na opravy
oken, obalek budov a opravy stfech formou EPC. Byla dokoncena priprava rekon-
strukce heliportu spolec¢né s vybérem dodavatele a reorganizaci velinu pro DN,
termin pro rekonstrukci v DN je Cerven 2026. Byly opraveny koupelny v havarijnim
stavu na vybranych IGzkovych oddélenich. V ramci provoznich vizit byly provadény
desitky nutnych drobnych oprav v¢etné oprav na pozadavky klinik.

V porodnici pak, obdobné jako v DN, probéhla fada oprav pro zajisténi chodu dle
planovaného rozpoctu. Byly Castecné provedeny opravy havarijnich stfeSnich
krytin a destovych svodd.

Oddéleni energetiky

Oddéleni energetiky zajistuje nepfetrzitou dodavku energii, provoz vytopny, vymé-
nikovych stanic, rozvoden a trafostanic vysokého napéti, 11 dieselagregatl nahrad-
nich zdrojd, 2 Cistiren odpadnich vod, 3 Upraven technologické vody, 3 Cerpacich
stanic vody, 12 zafizeni k desinfekci teplé vody a odpadové hospodarstvi.

V roce 2025 bylo dodano 261 408 m3 vody, 6 352 731 m3 zemniho plynu
a 28 699 085 MWh elektrické energie. Vlastni plynova vytopna produkovala
200 140 GJ tepelné energie, z toho 143 164 GJ pro nemocnici (vytapéni, ohfev
vody, para do pradelny a sterilizace) a 56 976 GJ do budov Univerzitniho kampu-
su. Do areald Détské nemocnice a Porodnice dodaly Teplarny Brno horkovodem
38 661 GJ tepelné energie. Pokracuje tfidéni odpadl a zpétny odbér k recyklaci
(vyfazené elektropfistroje, baterie, zafivky a dalsi). Smluvni firma ASEKOL a.s.
odebrala formou zpétného odbéru 20 tun odpadniho elektrozarizeni. Smluvni firma
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Recovera Vyuziti zdrojl a.s. zajistila odvoz 738 tun komunalniho odpadu do br-
nénské spalovny odpadd, 984 tun infekéniho odpadu do spalovny nebezpecnych
odpadU a ekologickou likvidaci 753 tun ostatnich druh( odpad.

Centralni velin

V roce 2025 probihaly pfipravné prace na investi¢nich akcich Modernizace vSech
tfi heliportl, byla realizovana instalace nadstavby pro systém GALAXY a také re-
Seno 13 zadosti o prace s vyskovou technikou v blizkosti heliport(. V ramci CCTV
doslo k rozsifeni kamerového systému celkem o 14 noveé instalovanych kamer.
Na zakladé zadosti PCR bylo v roce 2025 vydano celkem 19 kamerovych zaznam.
Probihala pracovni jednani k pofizeni nového analytického softwaru pro kamerovy
systém. V roce 2025 bylo ve FN Brno Bohunice zaevidovano celkem 762 bezpec-
nostnich udalosti, které se tykaly rliznych bezpec¢nostnich a provoznich incident(.
Celkem 71x bylo nutné privolat k feSeni krizové situace statni nebo méstskou
policii.

Usek klimatizace a automatizace budov — v préib&hu roku byly realizovany pravidel-
né servisni ¢innosti, revize a opravy technologickych zafizeni, véetné vymény filtr(,
armatur, ¢erpadel, frekvenénich ménic a senzorl. Soucasné probéhly servisni
zasahy na chladicich technologiich a vymeénikovych stanicich, revize tlakovych
nadob a parnich zafizeni, modernizace fidicich systém( a obnova vybranych
technologickych celk(. Provadéné Cinnosti pfispély k zajisténi spolehlivého a bez-
pecného provozu.

Usek zabezped&eni objektl — byl rozpracovan plan na celkovou zménu v systému
parkovani v arealu Bohunice, projednan s vedenim nemocnice, odlozen k postupné
realizaci v roce 2026, po dokonceni modernizace heliportd.

Nakoupeno nové vybaveni (OOPP, vystroj) pro ostrahu. Vytvoreni nové pozice —
vedouciho ostrahy pro areal Bohunice v ramci snahy o zkvalitnéni ¢innosti ostrahy,
véetné schvaleni navyseni zaméstnancl Ostrahy.

MTZ

V pribéhu roku 2025 zpracoval obchodni usek MTZ celkem 6 033 objednavek
pro kliniky a jednotliva oddéleni.

Oddéleni MTZ zajistilo zpracovani, vyskladnéni a zauctovani drobného hmotného
majetku v kategorii vypocetni techniky v poctu 1 098 kusl v celkové hodnoté
9578 350 K&.

Bylo realizovano pofizeni inventare (DKP) v poctu 29 871kusl s celkovou hodnotou
29 571915 K&.

Spotfebni material byl nakoupen v celkové hodnoté 47 665 080 K.
Na risografu bylo vytisténo 283 200 kusU tiskopisl v hodnoté 341820 Kg&.

Stravovaci provoz

V roce 2024 bylo pfipraveno a vyexpedovano 410 000 celodennich dietnich menu
pro pacienty a 645 000 obé&d( pro stravniky v zédvodnich jidelnach. Bylo pfipraveno
013 000 porci vice nez v roce 2024. Za rok 2022, 2023, 2024 a 2025 bylo uvareno
0 96 000 porci jidel vice.

Bylo spotfebovano zbozi v celkové hodnoté 88.043.600 KC.

Prodej teplé a studené kuchyné byl v hodnoté 3.272.000 K¢, coz je navySeni
0 668.311 K& oproti roku 2023.

Stranky Stravovaciho provozu navstivilo na SharePointu za dobu trvani 4 let
118 500 stravnik{.

OBPT

V roce 2025 doslo k 39 pracovnim uUraz(m s naslednou pracovni neschopnosti,
které byly Setfeny OBPT dle zakonnych poZzadavk(, byly pfezkoumany komisi
FN Brno pro pracovni Urazy a dale byly provedeny dokumentacni zalezitosti s OIP,
stanovenymi pojistovnami, Utvary FN Brno a poskozenymi zaméstnanci.
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Bylo zaevidovano 266 uraz(, z celkového poctu 305, vzniklych na pracovisti
bez nasledné pracovni neschopnosti. | tyto Urazy byly pfezkoumany ze strany OBPT.

Dale bylo ve stanovenych pfipadech komunikovano s dotCenymi nadfizenymi
zameéstnanci s cilem nastaveni preventivnich opatfeni proti opakovani uvedenych
typl uraz(, a o souvisejicich opatfenich v oblasti dokumentacénich zalezitosti.

V ramci vzdélavacich aktivit byla provadéna vstupni Skoleni novych zaméstnancd,
394 vedoucich zaméstnanc( absolvovalo E-I kurz BOZP a PO, 159 zaméstnancd
absolvovalo gkoleni fidicl referent(, byla provedena odbornd pfiprava 73 preventis-
t0 PO a 313 ¢lenl pozarnich hlidek a dalsi specialni Skoleni a Skoleni na jednotlivych
Utvarech.

Probéhla kontrola 1 979 pfenosnych hasicich pfistroji a 526 hydrant(. Na zakladé
vysledkl kontrol a rekonstrukce oddéleni doslo na nékterych pracovistich ke zmé-
nam v rozmisténi hasicich pfistrojl a pozarni vody nebo k navyseni jejich poctu.

Doprava

V roce 2025 zajistovala Doprava rozvoz stravy, pradla, 1ékd, svoz odpadu, akutni
prevoz krve, krevnich derivatl, biologickych vzork(, osobni pfepravu a prepravu
pradla externim odbératellm. V roce bylo prevezeno 21639 ks vzorkl a pifevezeno
1114 tun pradla. Celkem bylo vozidly FN Brno najeto 423 904 km za rok, z toho
285 384 km osobnimi vozidly a 138 520 km nakladnimi vozidly. Pfi jizdach bylo
spotfebovano 16 684 litr(l nafty pfi primérné cené 31,93 K&/l a 21702 litrll benzinu
pfi prdmeérné cené 32,86 K¢/l

V roce 2025 bylo zakoupeno jedno nové nakladni vozidlo — dodavka pro prevozy
krve pro TTO.

Pradelna

Pradelna v roce 2025 pradelensky oSetfila celkem 1113 998 kg pradla, coz pred-
stavuje pokles 0 4 094 kg oproti roku 2024. Celkovy pocet opraveného pradla Cinil
128 514 ks.

Primérné denni mnozZstvi pradelensky oSetfeného pradla dosahlo pfiblizné
4 500 kg. Primérna cena za vyprani 1 kg pradla, zahrnujici naklady na praci pro-
stfedky a spotfebovanou energii, Cinila 4,69 K&. Financni prostfedky vynalozené
na nakup nového pradla Cinily 2 834 890 K¢ vcetné DPH.

19
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10.6 Centrum informatiky

Vedouci zaméstnanec: Ing. Zbynék Spousta

V roce 2025 zajistovalo Centrum informatiky provoz, rozvoj a bezpec¢nost infor-
macnich technologii, které jsou nezbytnou soucasti poskytovani zdravotni péce
i kazdodenniho chodu nemocnice. Svoji Cinnost realizovalo v uzké spolupraci
s ostatnimi Utvary nemocnice se zaméfenim na kybernetickou bezpecnost, stabilitu
a dostupnost IT sluzeb a podporu dalsi digitalizace.

Centrum informatiky pokraCovalo v realizaci dlouhodobého bezpecnostniho kon-
ceptu zaméreného na ochranu informacnich systémU a dat nemocnice. Postupné
zavadéni modernich bezpecnostnich opatfeni, centralizované fizeni pfistupd
a systematicky dohled nad IT infrastrukturou prispély k vysoké urovni kybernetické
bezpecnosti. V pribéhu roku 2025 nebyl ve Fakultni nemocnici Brno zaznamenan
Zadny klasifikovany kyberneticky bezpe&nostni incident.

Vroce 2025 Centrum informatiky spravovalo v datové siti vice nez 10 000 unikatnich
zafizeni a pres 430 virtudlnich serverdl. Bezdratova sit Wi-Fi byla denné vyuzivana
vice nez 4 000 soucasné pripojenymi klienty (pacienty i dalSimi uzivateli). Mimo
datovou sit ma Centrum informatiky ve své spravé rovnéz telefonni sit, ve kte-
ré je aktivnich vice nez 5 500 klapek na celkem &tyfech vzajemné propojenych
telefonnich ustfednach. Za rok 2025 pfijalo Centrum informatiky prostfednictvim
helpdesku systému ALVAO celkem 12 600 uzivatelskych pozadavkd.

Mezi dal$i vyznamné aktivity Centra informatiky v roce 2025 patfilo:
« navazani spoluprace s vyznamnou spolecnosti v oblasti bezpecnostniho mo-
nitoringu siti s cilem rozsifit schopnosti bezpecnostniho dohledu nad datovou

siti nemocnice, zejména v oblasti detailngjsi identifikace a monitoringu provozu
zdravotnickeé techniky,

« prijeti FN Brno za pfidruzeného Clena zajmového sdruzeni pravnickych osob
CESNET, diky ¢emuz nemocnice ziskala pfistup k unikatnimu souboru sluzeb
v oblasti informacnich a komunikacnich technologii,

» spoluprace na pfiprave fady investi¢nich akci zaméfenych na vystavbu a rekon-
strukce klinickych pracovist, rozvoj technické infrastruktury nemocnice, posileni
redundance paterni optické sité a pfipravu pofizeni datového centra.

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo zavedeni centralniho systému pro sbér
a vyhodnocovani provoznich a bezpecnostnich udalosti, pofizeného z dotacniho
projektu IROP 2022, vyzva €. 4. Tento systém vyrazné posilil schopnosti nemocni-
ce v oblasti monitoringu, detekce a koordinovaného feSeni bezpecnostnich situaci.
Systém je postupné rozsifovan o dalsi technologie a tvofi dllezity zaklad pro dalsi
zvySovani odolnosti IT infrastruktury.

V prabéhu roku 2025 byl realizovan projekt pfechodu ze zastaralého systému
Lotus Notes na novou moderni aplikaci EISODX, urcenou pro spravu interné fizené
dokumentace a podporu dalSich agend. Tento krok pfedstavoval vyznamny milnik
v oblasti modernizace informacnich technologii a fizeni dokumentace v organizaci
a reagoval na dlouhodobé nevyhovuijici technicky stav plvodniho Fedeni.

V roce 2025 byla rovnéz zprovoznéna nova evidence zdravotnické techniky v ram-
ci systému FAMA+, vcetné podpory vétSiny procesl souvisejicich s pofizenim,
spravou a udrzbou zdravotnické techniky.

V témze roce byly zahajeny prace na modernizaci systému PACS. Doslo k vyméné
archivu obrazovych dat za novou verzi, k pfesunu obrazovych dat na nova ulozisté
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a ke zvysSeni bezpecnosti ulozenych dat. V nasledujicim obdobi bude probihat
konfigurace prohlizeCe obrazovych dat MARIE Webvision, ktery postupné nahradi
aplikaci MSWeb, a rovnéz konfigurace aplikace MARIE Portal, jez postupné nahradi
aplikaci ePodatelna slouzici k odesilani obrazovych dat jinym zdravotnickym zafi-
zenim. Nové FeSeni nové umozni odesilani obrazovych dat v€etné popisu nalezu.
Od roku 2025 vydava FN Brno obrazovou dokumentaci na flash discich namisto
nosi¢d CD/DVD, diky ¢emuz bylo mozné snizit poplatek za pofizeni obrazové
dokumentace (napf. z vySetifeni RTG, CT ¢i MRI) pro pacienty.

V zavéru roku se podafilo v souladu s legislativnimi pozadavky zprovoznit v ne-
mocni¢nim informac¢nim systému novou aplikaci pro odesilani ePoukazd, tedy
elektronické verze poukazu na zdravotnické prostiedky, ktery byl dfive dostupny
pouze v papirové podobé.

Ve spolupraci s KDAR bylo pripraveno feSeni Medihub, které umoznuje realizaci te-
lekonferenci s pacienty nebo jejich zakonnymi zastupci a pfispiva ke zjednoduseni
procesu nastupu na predoperacni anesteziologické vysetieni.

V prlbéhu roku 2025 doslo také k reimplementaci feSeni Haidy do systému MERIE.
Toto feSeni zajistuje agendy souvisejici s nozokomialnimi ndkazami a podporu
prace klinického farmaceuta.

Centrum informatiky se dale podilelo na realizaci nasledujicich projektd:

+ KSS (Komplexni stravovaci systém) — zprovoznéni nového stravovaciho systé-
mu pro zameéstnance a pokracujici prace na stravovacim systému pro pacienty,

« Interoperabilita, kmenoveé registry — pokracovani napojovani na centralni sluzby
eHealth,

« pokracujici integrace informacénich systém& FAMA+, EisodX, Shiftmaster,
NAVISION a AMIS H/HD prostfednictvim integracni platformy ESB.
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10.7 Oddeéleni pravnich véci

Vedouci zaméstnanec: Mgr. Ing. Robert Kotzian, Ph.D.

Vyroc¢ni zprava o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim (déle jen ,zakon") za rok 2025

Udaje dle § 18 zakona:

« Pocet podanych Zadosti o informace 28
« Pocet vyfizenych zadosti 28
» Pocet zadosti, kterym bylo vyhovéno 18

« Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti

» Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti

« Pocet odlozenych zadosti

« Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti zadosti
« Vycet poskytnutych vyhradnich licenci

» Pocet stiznosti podanych dle § 16a zakona

N O o o N o
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10.8 Utvar naméstka pro védu a vyzkum

Vedouci zaméstnanec: Prof. MUDr. Martin Smrcka, Ph.D., MBA

’

Utvar nameéstka pro védu a vyzkum

FN Brno je zafazena od roku 2012 mezi vyzkumné organizace (VO) a i v roce 2025
obdrzZela institucionalni podporu MZ na rozvoj VO. Pfidélené finan¢ni prostredky
byly reinvestovany zpét do VaV aktivit jednotlivych vyzkumnych tymU a pracovist.
Ve FN Brno probihd predevsim aplikovany (nové oznacovany jako prdmyslovy)
vyzkum, v mensi mife experimentalni a omezené zakladni vyzkum. Vysledky jsou
Sifeny prostrednictvim publikaci a vyuky na réiznych urovnich, zejména ve spolu-
praci s LF MU.

Oddéleni védy a vyzkumu

Nejdllezitéjsi cinnosti oddéleni je podpdrna, organizacni a kontrolni ¢innost pfi
ziskavani projekt(, jak v ramci grantovych agentur CR, tak i jinych zahraniénich
zdrojll a navazovani spoluprace s jinymi organizacemi. V posledni dobé se zamé-

fuje i na management vyzkumnych dat a otevienou védu.

V roce 2025 byla FN Brno fesitelem nebo spolufesitelem 49 projektd AZV CR,
2 GACR, 1 MSMT, 2 MPO, 1 HORIZON jako pfidruzena strana a 1 HORIZON jako
partner projektu.

V rdmci internich grantovych soutéZi bylo financovano 5 nelékarskych projekt
podporujicich vyzkumné aktivity NLZP, 6 pfistrojovych a 10 start-up grantd. Nakla-
dy na tyto projekty, stejné jako podpora VaV projektl na 36 klinikach a oddélenich,
byly hrazeny z institucionalni podpory na dlouhodoby koncep&ni rozvoj vyzkumné
organizace.

Oddéleni klinickych studii

Oddéleni klinickych studii (OKS) zajistuje administrativni a koordinac¢ni podporu
komer&nich i akademickych klinickych studii ve FN Brno napfi¢ Iékafskymi obory.
V roce 2025 probihalo soubézné ve FN Brno 299 klinickych studii.

Provadeni klinickych hodnoceni je na vybranych klinikdch FN Brno podporovano
prostfednictvim koordinator( klinickych hodnoceni. V roce 2025 byla zajisténa
spoluprace na 29 klinickych hodnocenich v ramci 5 klinik FN Brno.

V ramci zvySovani kvality provadénych klinickych studii a v souladu s pozadavky
SUKL byly také nové zavedeny interni kontroly KS dle interniho planu na dany rok.

Dalsi ddlezitou Cinnosti je zpracovani financni ¢asti smlouvy o provedeni klinického
hodnoceni a zajisténi spoluprace s dalSimi pracovisti. V roce 2025 bylo nové pfijato
89 novych Zadosti o projednani smlouvy (z toho 83 komerénich a 6 akademickych KS).
Na poli akademickych klinickych studii (AKS) FN Brno zahajila 2 nové KS v pozici
zadavatele, tyto KS byly finan¢né podporeny z Fondu pro podporu védy a vyzkumu.
V ramci spoluprace s vyzkumnou infrastrukturou CZECRIN se FN Brno spolecné

zapojila do 23 projektl na 7 klinikach.

Lékarska knihovna

Lékafska knihovna poskytuje knihovnicko-informacni sluzby z oblasti mediciny
a zdravotnictvi. Stalou ¢tenarskou zakladnu tvofi aktualné 2600 Ctenarl prevazné
zaméstnancl FN, studentl a dal$i odborné verejnosti. V roce 2025 do knihovniho
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fondu pribylo 353 knih, vybavili jsme 12818 vypdjcek, bylo zaznamenano 31696
pristupl k EIZ. Cestou projektu CzechELib se podafilo rozsifit nabidku EIZ o sluzbu
BookPort e-knihy.

Ke zpracovani publika¢nich vysledk( zaméstnancl byla zakoupena vlastni verze
databaze OBD. Pfi sbéru publikaci bylo zaevidovano 2253 zaznamd, k hodnoceni
do RIV bylo predano 489 vysledkd a do modulu M1 bylo vybrano 5 kvalitnich vy-
sledkd VaV.
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10.9 Oddéleni krizové pripravenosti

Vedouci zaméstnanec: Ing. Antonin Koukal, MBA

V celém prdbéhu roku 2025 se Oddeéleni krizové pfipravenosti aktivné snazilo
plnit cile pro zvySovani Urovné krizové pfipravenosti Fakultni nemocnice Brno
v oblasti metodické i praktické. Prikladem je také zapojeni FN Brno do projektu
zameéreného na posileni pfipravenosti na feSeni mimoradnych udalosti s CBRN po-
tencialem, realizovany ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi CR a Svétovou
zdravotnickou organizaci (WHO). V aktualini fazi projektu, byla v roce 2025 hlavni
pozornost vénovana problematice managementu pacientl zasazenych radia¢ni
udalosti. Informacni systém krizového fizeni - MicroMedic byl dale implementovan
do proces krizového fizeni i bézného provozu nemocnice. V priibéhu celého roku
probihalo také radné monitorovani i vyhodnocovani mimoradnych udalosti a havarii
ve FN Brno. Oddéleni krizové pfipravenosti se podilelo i na oblasti zvySovani fy-
zické bezpecnosti pacientl, zaméstnanct i navstévnikl nemocnice. FN Brno se
v roce 2025 aktivné zapojila do krajskych cviceni IZS JMK. Jednalo se o cvi¢eni
,DIVADLO" a pfevoz pacienta s podezfenim na VNN z FN Brno do Prahy.

v roce 2025 v transformaci dle mezinarodnich kritérii na typ jednotky EMT 1.
Cely rok se k pInéni stanovenych ukoll pravidelné setkavala pracovni skupina pro
transformaci, slozena z vybranych ¢lenl CZERT EMT 1. VSe v souladu s pokyny
Ministerstva zdravotnictvi CR.

precertifikace jednotky CZERT EMT 1 od tymu WHO (Svétové zdravotnické orga-
nizace) i s praktickym cvi¢enim v Rudici na Blanensku. Jednalo se o vyznamny

milnik v nékolikaletém Usili transformace narodni jednotky Traumateam CR na jed-
notku typu EMT 1, dle pravidel WHO. Precertifikace se konala za Ucasti zastupct
Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky a Generalniho Feditelstvi Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky. V rdmci precertifikace byla odborniky
z WHO podrobné provéfovana uroven pfipravenosti jednotky CZERT EMT 1 v ob-
lasti veSkeré dokumentace, personalniho zajisténi, vécného vybaveni i logistiky,
a to nejen v roviné teoretické, ale i s praktickymi ukazkami v rozvinuté stanoveé
jednotce v Rudici.

Precertifikace byla uspésna a jednotce CZERT EMT 1 byla schvalena finalni certifi-
kacni navstéva WHO, ktera se ma konat v mésici dubnu 2026.



126

Vyro€ni zprava 2025 — 10. Nezdravotnickeé utvary

10.10 Oddeéleni interniho auditu a kontroly

Vedouci zaméstnanec: JUDr. Lenka Holzerova, MBA

Oddéleni interniho auditu a kontroly FN Brno je zfizeno dle zakona ¢. 320/2001 Sb.
o finan¢ni kontrole, v platném znéni a provadéci vyhl. ¢. 416/2004 Sb. Oddéleni
je dle Organizacniho radu FN Brno podfizeno Fediteli nemocnice a fidi se Statutem
interniho auditu, smérnici Interni audit a kontrolni ¢innost ve FN Brno, Globalnimi
standardy interniho auditu a fidici dokumentaci FN Brno. Zaméstnanci oddéleni
vykonavaji ¢innost v souladu s Etickym kodexem a postupuji dle mezinarodnich
standard(. Interni audit a kontrola jsou vykonavany dle pfedem schvaleného planu
na pfislusny rok, ktery je sestaven na zakladé hodnoceni rizik organizace a podnétd
vedoucich zaméstnancd FN Brno.

Smyslem cinnosti Oddéleni interniho auditu a kontroly je zhodnoceni Ucinnosti
vnitfniho kontrolniho systému, dodrzovani pravnich predpisd a poskytnuti ujisténi
vedeni organizace, zda neni poruSovana pravni Uprava, kompetence zaméstnan-
cl a interni fidici dokumenty. V roce 2025 byly provedeny 3 pldnované audity
a 1operativni interni audit. Dale byly internimi auditory provedeny 3 planované kon-
troly a 7 operativnich kontrol. Kontrolni ¢innost, kterou provadi vedouci zaméstnanci
FN Brno v souladu se z. 262/2006 Sb. Zakonik prace, v platném znéni, dal$imi
pravnimi pfedpisy a smérnici ¢. S/FN Brno/1402, je zaznamenavana v databazi
Kontrolni ¢innost na dany rok. V roce 2025 bylo vedoucimi zaméstnanci v této
databazi zaznamenano 684 kontrol.

Oddéleni interniho auditu a kontroly eviduje oznameni protikorupcniho jednani dle
Interniho protikorupéniho programu FN Brno a zajistuje vnitfni oznamovaci sys-
tém v souladu se smérnici Evropského parlamentu a rady (EU) 2019/1973 ze dne

23. fijna 2019 o ochrané osob, které oznamuji poruseni prava Unie. V roce 2025
bylo podano 1 oznameni, které bylo proSetfeno a dle obsahu sdéleni feSeno jako
stiznost na poskytnutou zdravotni péci.

V souladu s ust. § 93 zakona €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach, v platném zné-
ni, eviduje a vyfizuje Oddéleni interniho auditu a kontroly stiznosti klientl FN Brno
tykajici se poskytovani zdravotnich sluzeb. V roce 2025 bylo pfijato 163 pisemnych
a 53 telefonickych stiznosti. Z pisemnych stiznosti byly vyhodnoceny 3 stiznosti
jako dlivodné, 14 stiznosti ¢astecné dlvodnych, 117 nedlvodnych, 4 stiznosti jako
neopravneng, tj. podany osobou, kterd nema pravo na informace o zdravotnim
stavu klienta FN Brno a 25 stiznosti nepfezkoumatelnych, protoze stézovatel ne-
uvedl informace potfebné k proSetifeni podani a nereagoval na vyzvu k doplnéni.
Pfedmétem stiznosti byla zejména délka ¢ekaci doby, chovani personalu, popf.
kvalita poskytnuté péce. Vedeni jednotlivych klinik a oddéleni je vzdy seznameno
s vysledkem Setreni.
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10.11 Oddeleni pro radia¢ni dohled

Vedouci zaméstnanec: PharmDr. RNDr. Jifi S$tépan, Ph.D.

Oddeéleni pro radia¢ni dohled je Utvarem v pfimé podfizenosti feditele. Zajistuje
agendu radia¢ni ochrany pro zdravotnické Utvary FN Brno.

V roce 2025 probéhly 2 kontroly SUJB zaméfené na dodrzovani ustanoveni ato-
mového zakona &. 263/2016 Sb., zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,
zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, zakona &. 505/1990
Sb., o metrologii a provadécich pravnich predpis uvedenych zakon. Prvni kontrola
probéhla na pracovistich radiodiagnostiky (KRNM, EC, IKK). VSech 11 bod( kontroly
bylo spinéno a pfi kontrole nebyla inspektorkou SUJB MUDr. Evou Kralovou shle-
dana poruseni pravnich predpisl. Druha kontrola byla cilend pouze na dodrzovani
radia¢ni ochrany zaméstnanc(, pacientd a vefejnosti na IGzkovém oddéleni détské
onkologie, kde jsou hospitalizovani i détsti pacienti po aplikaci radiofarmaka. PFi kon-
trole nebylo inspektory SUJB Mgr. Andreou Svobodovou a Mgr. Vaclavem Maté&jkou
shledano poruseni pravnich predpis( v oblasti radiacni ochrany. V roce 2025 vydal
SUJB nové povoleni pro nakladani s rtg zafizenimi v radiodiagnostice. Povoleni
je roz&ifeno o pouzivani radioaktivnich jodovych zrn v radiodiagnostice, kde doposud
stacilo ohlaseni této ¢innosti, ale novela atomového zakona vyzaduje povolen.

V lednu 2025 byla s firmou VF, a.s. podepsana nova smlouva o poskytovani sluzby
dohledu nad radia¢ni ochranou a v unoru 2025 byla rovnéz s firmou VF, a.s. po-
depsana nova smlouva o poskytovani sluzby osobni dozimetrie. Dale byla v Fijnu
2025 s firmou FOMEI s.r.o. podepsana smlouva o dodavce informacniho systému
pro vyhodnoceni dat pacientskych davek pfi lékafském ozafeni, ktery by mél byt
piné zprovoznén do konce bfezna 2026. Jedna se o mnohem sofistikovanéjsi
systém, nez je v soucasné dobé pouzivan.

Od ledna 2025 zacala probihat jednani a pfipravy s americkou PNNL (Pacific
Northwest NATIONAL LABORATORY), ktera zajistuje dotacni program ORS (Office
of Radiological Security) USA vymény cesiovych ozafovacl krve za rentgenove.
Dotace pro FN Brno byla schvalena a pfipravny proces dospél do své konec¢né faze
s moznou instalaci rentgenového ozarovace na TTO v unoru 2026 a odvozem sta-
rého ozarovace v nasledujicich mésicich, ¢imz by se méla dodrzet pfedpokladana
maximalni doba realizace projektu 1,5 roku.

Za kazdé pracovisté nakladajici se zdroji ionizujiciho zafeni bylo v pfedepsaném
terminu do 31. 4. 2025 na SUJB zaslano ro&ni hodnoceni zplsobu zajisténi radiaéni
ochrany za predchazejici kalendarni rok 2024. Celkem bylo zaslano 5 hodnoceni
— Transfuzni a tkafnové oddéleni, Centrum molekularni biologie a genetiky, radio-
diagnostika, radionuklidova diagnostika (zvlast NM a PET/MR). Na pracovistich
provadeéjicich lékarské ozareni pacientll se proved! pravidelny ro¢ni interni klinicky
audit, ktery se predklada inspektorfim SUJB v ptipadé kontroly a déle také audito-
rim v ramci externiho klinického auditu, ktery se podle nové pravni Upravy provadi
na NM a PET/MR stéle 1x za 5 let s terminem leden 2026 a na radiodiagnostice
nové jen 1x za 6 let s terminem leden 2027.
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1012 Manazer pro kybernetickou bezpecnost

Vedouci zaméstnanec: Ing. Robert Schindler, MSc.

V roce 2025 pokracCovalo ve Fakultni nemocnici Brno budovani dalSich bezpec-
nostnich opatreni kybernetické bezpecnosti v ramci optimalizace systému Fizeni
bezpecnosti informaci. | pfes celosvétové vzrlstajici trend kybernetickych Utokd
nedoslo v nemocnici k Zzadnému klasifikovanému kybernetickému bezpecnostni-
mu incidentu.

V rozsahu kybernetické bezpecnosti mame skoro 230 informacnich systémd
a ddlezitych aplikaci reprezentujicich 37 000 rlznych konfiguracnich polozek
a zaznam(. V redlném Case dochazi k bezpecnostnim analyzam sitovych komu-
nikaci az z 13 000 unikatnich IP adres, kde se zohlednuji informace poskytované
systémem MISP provozovanym NUKIBem.

V roce 2025 se rovnéz podafilo naimplementovat klicové bezpecnostni opatfeni
v podobé centralniho Logmanagement systému pofizeného z dotacniho projektu
IROP 2022, Vyzva €. 4. V soucasnosti vtomto systému zaznamenavame ve Spicce
az 50 000 udalosti za sekundu (EPS) a v prosinci 2025 shirdame logy prakticky
z 9 000 IP adres, nicmeéné pfipojovani dalSich technologii nemocnice bude po-
kraCovat.

Dale byly zahajeny prace na zajisténi provozniho monitoringu vybranych prlimy-
slovych technologii spadajicich pod Centralni velin a také monitorovani nékterych
zdravotnickych technologii.

Diky spolupraci s expertni skupinou CyberRange v ramci CyberSecurity HUBu
s Fakultni nemocnici Brno se podafilo zorganizovat dvoudenni kybercvi¢eni obrany
probihajiciho kybernetického utoku i pro dalsi dvé velké moravské fakultni nemoc-
nice, FN Olomouc a FN Ostrava, a sdruzeni CESNET.
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1013 Centrum komunikace a marketingu

Vedouci zaméstnanec: Mgr. Lenka Martinkova, MHM

Centrum komunikace a marketingu Fakultni nemocnice Brno je tvofeno dvéma
samostatnymi oddélenimi — Oddélenim komunikace a Oddélenim marketingu.

V roce 2025 se Centrum komunikace a marketingu zaméfilo pfedevsim na sys-
tematickou a dlouhodobé koncepéni komunikaci odborné, specializované a su-
perspecializované péce FN Brno. Klicovym cilem bylo posileni pozitivniho vnimani
nemocnice jako S$pickového zdravotnického zafizeni, které kombinuje vysoce
odbornou péci s modernim, otevienym a lidskym pfistupem k pacientdm, zamést-
nanclm i Siroké vefejnosti.

Vyznamnou Cast aktivit tvofila také komunikace strategickych a investi¢nich
projektll nemocnice, stejné jako pfiprava a realizace akci zamérfenych na podporu
odbornych pracovist a dlouhodobych rozvojovych zamérd FN Brno. Centrum
komunikace a marketingu se zaroven aktivné podilelo na tvorbé a implementaci
dlouhodobé komunikacni a marketingoveé strategie FN Brno.

Mezi hlavni projekty a akce realizované v roce 2025 patfily zejména:

» projekt Hrdinové v pohybu

» predstaveni nového maskota FN Brno, pracovisté Détska nemocnice,

« tematické akce pro darce/prvodarce ve spolupraci s Transfuznim a tkanovym
oddélenim,

« realizace vystavy pro Transfuzni a tkafiové oddéleni FN Brno s nazvem Moje
krev je Tvoje

« beneficni golfovy turnaj na podporu Détské nemocnice FN Brno,

« realizace zaméstnaneckych akci (Mezindrodni den Zen, Den sester, adventni
akce pro zaméstnance),

« komunikace investi¢nich projektll nemocnice (slavnostni poklep zakladniho
kamene nové Nemocnicni Iékarny, slavnostni zahajeni vystavby Détské skupiny,
modernizace détského rehabilitacniho oddéleni aj.)

Oddéleni marketingu se kromé poskytovani technicke, grafické a produkéni podpo-
ry jednotlivym pracovistim vénovalo rovnéz organizaci vefejnych a internich akci,
rozvoji digitdIni komunikace, spravé socialnich siti, vyrobé propagacnich materiall
a posilovani jednotné vizualni identity FN Brno.
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Strategie FN Brno

Odborny asistent pro strategii a procesni fizeni (Kancelar feditele):  Ing. Sarka Beranova, MHM

Dokument Strategie FN Brno na obdobi 2025-2030 reaguje na potieby systema-
tického planovani dalSiho rozvoje nemocnice. Shrnuje vychozi stav organizace,
analyzuje klicové podminky a zohlednuje aktualné znameé i pfedvidatelné vlivy
a trendy v oblasti zdravotnictvi a souvisejicich kliCovych oblasti.

Formulaci Strategie pfedchazelo vytyCeni vize, kterd navazuje na misi stanovenou
zfizovatelem FN Brno, tj. Ministerstvem zdravotnictvi CR, vyjadienou ve Zfizovaci
listiné FN Brno a upfesnénou ve Statutu FN Brno.

Cilem dokumentu je vymezit sméry dal$iho rozvoje FN Brno, a to nejen v oblasti
poskytovani zdravotni péce, ale také v oblasti pregradualniho a postgradualniho
vzdélavani, védy, vyzkumu a grantové ¢innosti. Soucasné stanovuje ramec rozvoje
klicovych nezdravotnickych provozd podporujicich hlavni ¢innosti nemocnice.

KO 1 KO 2

Kazda klicova oblast byla déle rozpracovana do strategickych cill a implementac-
nich Ukol(l, které byly pfifazeny konkrétnim garant&im. Ukoly byly dale rozpracovany
v akénich planek pro rok 2025 a 2026. PInéni Ukold bylo pribézné monitorovano
prostrednictvim elektronické evidence. V navaznosti na aktudlni vyvoj a ménici
se podminky byly implementacni tkoly prlibézné doplriovany a zpfesnovany.

V roce 2025 bylo feseno 42 strategickych cilli a 230 unikatnich implementacénich
ukold. Byla vydefinovéna 10. klicova oblast — ,Kritickd infrastruktura FN Brno”
a 8 novych strategickych cild.

Zefektivnéni ridici struktury
a optimalizace procesu fizeni
FN Brno

Podpora védy
a vyzkumu

Ekonomicka
a financni stabilizace
FN Brno

Personalni politika
— zlepSeni pracovnich podminek
zaméstnancu a personalniho
zabezpeceni FN Brno

Organizace medicinskych

provozu a zdravotni péce,

rozvoj komplexni péce ve
vS§ech medicinskych oborech

Stavebné technické
a technologické
zazemi

Zlepseni kvality
produktti a sluzeb klientiim
FN Brno — dostupnost,
kvalita a standardizace péce

Prevence a verejné
zdravi

Elektronizace
FN Brno
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121 Financéni dary

Abbott Laboratories, s.r.o. vratka -3716,42 Cuték Miroslav 8 850,00
Abbott Laboratories, s.r.o. 85 000,00 Cerny Ivo 6 000,00
Abbott Laboratories, s.r.o. 80 000,00 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 54 500,00
Abbott Laboratories, s.r.o. vratka -17 618,00 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 54 500,00
AbbVie s.r.o. 102 184,50 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 76 600,00
Astellas Pharma s.r.o. 20 700,00 Ceska leukemicka skupina - pro zivot, z.s. 76 600,00
B. Braun Medical s.r.o. 5 000,00 Ceska leukemicka skupina - pro zivot, z.s. 76 600,00
B. Braun Medical s.r.o. 20 000,00 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 76 600,00
B. Braun Medical s.r.o. 15 000,00 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 76 600,00
Bajer Oldfich 10 000,00 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 76 600,00
Beranek Martin 2 000,00 Ceska leukemicka skupina - pro Zivot, z.s. 76 600,00
Boehringer Ingelheim, spol. s r.o. 35 000,00 Danone a.s. 6 000,00
BUFAB CZ s.r.o. 50 000,00 DNES POMAHAM, z.s. 279 431,00
Cembisova Petra 1475,00 Do Thi Tram Anh Slamova 5 000,00
Coloplast Czech s.r.o. 73 000,00 Dospél Radovan 120 000,00

Crha Michal, Doc. MVDr. 5 900,00 Dous$a Vaclav, Ing. 10 325,00

CSL BEHRING s.r.0. 200 000,00 Dvorak Miloslav, Ing. 8 850,00

CT Tennessee z. s. 300 000,00 Emka plus s.r.o. 50 000,00
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Jméno Financni ¢astka

Filip Pavel 8 850,00
Filkuka Tomas, MUDr. 100 000,00
Fojtikova Marcela, Ing. 50 000,00
Gottfried Miroslav 8 850,00
Grifols s.r.o. 55 000,00
Grifols s.r.o. 60 000,00
Grifols s.r.o. 40 000,00
Grombif Josef 5 900,00
Hadravova Irena, MUDr. 7 375,00
Horakova Ivana 5 000,00
ICHTYS DENT s. r.o. 10 000,00
Ing. Miroslav Bajbar, Ph.D. 2 500,00
INSPINE MEDICAL s.r.o. 10 000,00
Jihomoravsky kraj 1100 000,00
Johnson & Johnson, s.r.o. 48 000,00
Johnson & Johnson, s.r.o. -27 847,00
Kadletz Lukas 1000,00
Kadrnozkova Alice 5 000,00
Kaspar Tomas 7 375,00
Kolafikova Zaneta 1475,00

Jméno

Financni ¢astka
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Jméno Financni ¢astka

Jméno Financni ¢astka

KolaFikova Zaneta 2 950,00
Kotas Jaroslav 2 000,00
Kovar Milan 22 600,00
KRATEGUS spol. s r.o. 50 000,00
KrejCifik Josef 8 850,00
Lang Pavel 7 375,00
LaparoTech Instruments s.r.o. 20 000,00
LuZina Matej 11 800,00
M.G.P. spol. sr.0. 36 000,00
M.S.QUATRO, s.r.o. 38 100,00
MagnaPharm CZ s.r.o. 63 626,00
Machalek Vladislav 1000,00
Masinsky Dusan 4 200,00
Medisyn, s.r.o. 100 000,00
Medtronic Czechia s.r.o. 200 000,00
Nadace BJP Foundation 50 000,00
Nadace BJP Foundation 70 000,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 38 700,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 51 000,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 250 000,00

Nadacni fond détské onkologie KRTEK 260 000,00
Nestlé Cesko s.r.0. 12 500,00
Neumann Zdenék 2 950,00
Nevédél Miroslav 2 000,00
Nevédél Miroslav 5 000,00
NOBICA Real,s.r.o. 20 000,00
Novak Ondrej 4 425,00
Novosad Zdenék 7 375,00
Obec Zabgice 67 600,00
Olympus Europa 35 155,68
Olympus Europa 111 999,95
Pacal Bohumil, Doc. Ing. 10 325,00
Papacek Jan 1475,00
PiSkulova Dagmar, JUDr. 30 000,00
Piskulova Dagmar, JUDr. 30 000,00
PiSkulova Dagmar, JUDr. 30 000,00
PiSkulova Dagmar, JUDr. 30 000,00
P&¢ Viktor 2 000,00
Pokorny Michal 4 000,00
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o. 30 000,00

Prague Medical s.r.o. 8 000,00
Ptacovsky Martin 15 000,00
Puchnarova Olga 12 000,00
Purple Foundation, nadacni fond 450 000,00
Regent Ladislav, Ing. 8 850,00
ROCHE s.r.o. 47 280,00
Riha Tomas, Ing. 100 000,00
Sladky Viktor 5 000,00
Sladky Viktor 3 000,00
SmiSek Eduard 3 000,00
Stankova lvana, Mgr. 10 325,00
STATIKA Barta s.r.o. 50 000,00
Suché Radka 5 900,00
SYMMA, spol. s r.o. 52 000,00
Synett s.r.o. 25 000,00
Synett s.r.o. 100 000,00
Synkova Jitka 5900,00
Sysova lva, Mgr. 5900,00
Stefka Zdengk 5 900,00
Stépnickova Dana 8 850,00
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Jméno

Finanéni ¢astka

Subikova Lenka 40 000,00
Teplarny Brno, a.s. 500 000,00
Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. 20 790,00
TJ Mokra-Horakov z.s. 12 100,00
Travnik Vladimir 5 000,00
Tvarlizek Pfemysl, MVDr. 11 800,00
Vasmanska Miroslava 13 275,00
Vaviik Frantisek 11 212,00
Vecefa Milan, Ing. 10 000,00
VIVACOM s.r.o. 65 000,00
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. 100 000,00

Jméno

Finanéni ¢astka

Vochyan Petr 1000,00
Vomela Martin, MDDr. 4 425,00
Vrbovska Radka 300 000,00
Winning Group Holding a.s. 46 675,00
Xfer s.r.o. 100 000,00
Zbofilova Radka 2 500,00
Zvolsky Jifi 10 325,00
Zalud Jifi, Ing. 10 325,00
Zirkova Miluge 10 325,00
CELKEM rok 2025 754372271
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12.2 Vécné dary investicn

y

Darované investice

ADVAMED s.r.o. centrufuga, dopravné 67 943,92
BIP Medical CZ, s.r.o. pfistroj Node, sonda, kufr plastovy, stojan pro sondu 1073 047,00
Dvorak Pavel, Mgr. inkubator, napajeci kabel, 2x policka 45 635,15
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s. spirostik blue 49 222,50
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s. CistiCka vzduchu 73 834,20
Men§ikova 11, spolek pulzni oxymetr 44 951,50
Nadace Archa Chantal zhodnoceni prostor zahrady 136 227,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK vySetfovaci lehatko 42 822,51
Nadacni fond détské onkologie KRTEK odsavacka s prisluSenstvim 42 210,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK profesionalni mycka nabobi 69 287,02
Nadacni fond détské onkologie KRTEK Mini rytmic s drzakem, 2x rucksack 58 080,00
Nadacni fond FAnn détem resuscitacni jednotka, pfislusenstvi 229 371,00
Nadacni fond Kapka nadéje pulzni oxymetr, recyklaéni poplatek, doprava 48 323,30
NADACNI FOND KOLECKO 2x 1Gzko, 2x stojan, 2x matrace, doprava, sluzba servisu instalace 193 543,06
Nadacni fond pro nemocné s poruchami krevniho srazeni" hematology auto steiner 314 600,00
Nadacni fond pro nemocné s poruchami krevniho srazeni" Instrument hydroflex plus v€etné prislusenstvi 162 127,90
Nadacni fond pro nemocné s poruchami krevniho srazeni" Instrument Sunrice, filtry, SW, kabel 258 806,90
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12.3 Darovaci zasoby

Jméno Darované investice Castka Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond Zdravé srdce policové skfiné, skiiné, pracovni deska, kontejnery, stoly, chladnicka, montaz 70 869,70 AG FOODS Group a.s. lentilky, perniky, mikulasi, pernik andél 45 812,00
Nadaéni fond Zdravé srdce stavebni prace na Interni kardiologické klinice 431909,24 Alza.cz a.s. 3x mikrofon, reproduktor 21987,00
Nadacni fond Zdravé srdce splitova jednotka a pfislugenstvi, montaz 50 650,00 Antalek Petr 5x lGzkovy jidelni stolek 26 559,50
Nadacni fond Zdravé srdce vybaveni vydetfoven na Interni kardiologické klinice 315 180,80 Augustin Josef automaticky kavovar 14 570,00
Nadaéni fond Zdravé srdce vybaveni na Interni kardiologickeé klinice 60 744,40 Bajerova Marika, Mgr. 15x cvicebni kruh 7 485,00
Nadacni fond Zdravé srdce 2x vybaveni Iékarského pokoje 89 648,90 Barvikova Zlata lednice, doprava 5 398,00
ORTOSERVIS s.r.0. mechanicky vozik, deska sedacky, sedak, polstr, bo¢nice 109 114,00 Big Shock s.r.o. 756 ks Big Shock Ice tea, pet 1l 9 476,87
Pomoc lidem s leukemii nadacni fond multifunkeni stroj Xerox 71141,95 Centrum provazeni CR, z.s. vybaveni podle seznamu 37 347,00
Pomoc lidem s leukemii nadacni fond hematologicky analyzator 200 406,25 CSL BEHRING s.r.0. zdravotnicke prostfedky k podani IéCivych pripravk 120 000,00
Pomoc lidem s leukemii nadac¢ni fond 4x pumpa mini Rythmic s drzakem 306 440,24 DEBRA CR, z.u. obvazovy material, gely, roztoky 46 840,00
WHO, CR plicni ventilatory douctovani k roku 2024 3 950 659,23 DEBRA CR, z.U. 10x gel na rany 4 230,00
WHO, CR pacientské monitory 2 335 008,30 DEBRA CR, z.u. masti, roztoky, gely 2393747
ZOSI TRANS, s.r.0. veverka kostym 46 161,50 DEBRA CR, z.U. rlizné antimirob. kryti, zdravotnické ndzky 50 821,30
CELKEM rok 2025 10 947 967,47 DEBRA CR, z.u. hojivy gel, pénoveé kryti 13 716,20

DINA - HITEX, spol. s r.0. ZM - podle seznamu 18 305,67

DULAPS s.r.o. rychlovarna konvice 299,00

Dvorak Jonas 4x latkoveé kreslo, doprava, dobirka 15 171,00
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Vyrocni zprava 2025 —12. Dary

Jméno Darované zasoby Castka
enelogy s. r. 0. 2x mikrovina trouba 5 319,00
EP ENERGY TRADING, a.s. bavinéné povleceni, prostéradla 56 995,00
ESKO generator mikrovina trouba 5 231,00
FC ZBROJOVKA BRNO, a.s. sestava+C23 stfinék, pracovni deska, pracovni stdl 60 000,00
FRAENKISCHE CZ s.r.o. 200ks ¢okoladovych tycinek 10 080,00
FRAENKISCHE CZ s.r.o. damske vesty, kavovar, kava, radio, doprava 50 808,00
FRED NURKS PROMOTION, spol. s r.o. 50x FF Travel kity (mydlo, pleny, vihnéené ubrousky) 5 000,00
Galik Martin plnoautomatické espresso, TV, prodlouzena zaruka 17 703,00
Grifols s.r.o. ZM podle seznamu 110 000,00
Crifols s.r.0. 10 + 3+ 13+ 50 baleni stfikacek Omnifix 275 000,00
Heineken Ceska republika, a.s. 20 karton( nealko piva 10 992,00
Hotel ATLANTIS, a.s. 20ks vstupenek do wellnes 9 000,00
Janickova Blanka automaticky kavovar starsi 10 000,00
Jancarova Eva kavovar na kapsle 1588,00
Jurdova Eva, Bc. kavovar 14 953,95
Jurenova Lenka minivez s reproduktory starsi 1500,00
KAMADO servis s.r.0. 14x nasal retainer 39 900,00
KilianGang, z.s. 33x deka, 30x srdicko, 38x prehozy, 50x kost 154 018,00
Kisova Sarka pouzity pulzni oxymetr, pouzity prstovy senzor O2 2 100,00

Jméno Darované zasoby Castka
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s. 2x terapeuticka panenka, doprava 5 455,00
Klub nemocnych cystickou fibroézou, z.s. spirostik jednorazovy, jednorazovy spirometricky spinac 53 246,50
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s. jednorazovy spirometricky snimac 4 024,00
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s. tablet, doprava 8 010,00
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s. notebook 9 909,00
Krémarova Olga Marie, Mgr. pouzity kancelafsky nabytek 2 500,00
Krémarova, Olga Marie, Mgr, vybaveni podle seznamu 5 040,00
Krémarova, Olga Marie, Mgr, pouzity skartovaci stroj 1300,00
Kroslakova Pavla 2x kancelarske kreslo 6 570,00
LEKARNY HYTYCH s.r.0. 2x monitor dechu 5 326,00
Mala Michaela svetelny led fetéz 200,00
Mensikova 11, spolek rucni pulzni oxymetr, stojanek, preprava, recyklacni pfispévek 29 906,12
Mensikova 11, spolek 3x zdravotni relaxalni kfeslo 28 497,00
Mikro Trading a.s. 120x plySovy Krystafek 21634,80
Nadace ADRA - adventistickd nadace pro pomoc a rozvoj pulzni oxymetr, nabijeci jednotka 9 438,00
Nadace ADRA - adventistickd nadace pro pomoc a rozvoj pulzni oxymetr, nabijeci jednotka 2167812
Nadace Archa Chantal zhodnoceni prostor zahrady 1164,00
Nadace Kfizovatka 20x monitor dechu 46 498,60
Nadace Kfizovatka 24x monitor dechu 55 798,32
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Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond détské onkologie KRTEK pulsni oxymetr 7 000,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK automaticky kavovar, doprava 7 680,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK kancelarska sestava, doprava, montaz 120 273,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 2x rucksack 29 015,80
Nadacni fond détskeé onkologie KRTEK skartovac, doprava, poplatek vydavateli 6 607,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK lednice, doprava 6 137,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK skener, doprava 1868,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK tonometr, doprava 2 991,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK vaha s displejem, doprava 11192,50
Nadacni fond détské onkologie KRTEK stropni lampa LED 699,99
Nadacni fond détské onkologie KRTEK lednice, kuchyriska linka 27 606,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK regalova police, regal, doprava 2 779,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK pohovka, doprava 9 029,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK kieslo, doprava 1969,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK kontejner pojizdny, tuzkovnice 7 247,90
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 2x kancelarska skrin, popatek za zamek, dfevéna kartotéka, montaz 35 024,66
Nadacni fond détské onkologie KRTEK zvlih¢ovac vzduchu 5 752,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK skartovac 6 110,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK rozkladaci pohovka, doprava 11 398,00

Vyro€ni zprava 2025 — 12. Dary

Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 3x skiin Satni, sténa vésakova, stll, kontejner, police, lavicka, montaz 74 027,80
Nadacni fond détské onkologie KRTEK vozik zdravotnicky 2176790
Nadacni fond détské onkologie KRTEK rozkladaci kfeslo, doprava 27 590,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK pohovka, doprava 17 848,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK skladaci postel, obal na postel, doprava 11 850,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 2x zasténa teleskopicka 14 979,80
Nadacni fond détské onkologie KRTEK herni zidle, 5x sada kolecCek, pist zidlovy 8 240,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK 10x stolek jidelni k 1Gzku 45 859,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK kuchyriska linka, obklady, montaz, lednice 43 643,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK automaticky kavovar, doprava 12 866,00
Nadacni fond détské onkologie KRTEK Zidle, stoly, podstavec pod monitor, drzak 35 21911
Nadacni fond FAnn détem resuscitacni jednotka, spotfeba 7 717,76
NADACNI FOND KOLECKO zdravotnicky material podle seznamu 26 665,98
Nadacni fond Krystlfek 200ks plysovych Krystlvka 36 058,00
Nadacni fond Kfidla détem omalovanky, hracky, lampicky, razitka, odsdvacky nosnich hlend, karetni hry, knihy 30 003,00
Nadacni fond KFidla détem prostéradla, deky, vytvarné potfeby, sedaky na zidle, vytvarné potfeby, pomUcky pro 30 071,00
psychology, terapeutické karty
Nadacni fond Kfidla détem polstare, prostéradla, mala lednice, povleceni, doprava, hracky, cukrovinky 47 48217
Nadacni fond LA VIDA LOCA 10ks pIné vybavenych kuftik(l pro projekt Zivot kuffiku 20 000,00
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Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond LA VIDA LOCA 10ks pIn& vybavenych kuffikd pro projekt Zivot kuffiku 20 000,00
NADACNIi FOND MODRY HROCH 2x mi&, 2x cvidebni guma, postovné, 2x podlozka 5 296,00
NADACN| FOND MODRY HROCH DVD prehravac, kabel, drzék, televizor 17 280,00
NADACN| FOND MODRY HROCH elektricka odsavacka mléka 998,00
NADACNI FOND MODRY HROCH 10x odpadkovy ko$ 2 490,00
NADACNI FOND MODRY HROCH 2x tablet, 2x drzak tabletu, 2x nabijecka,2x adaptér, doprava 5 980,00
NADACN{ FOND MODRY HROCH ubrusovina, odkapavag 2 dily 669,00
NADACNI FOND MODRY HROCH prenosna elektricka odsavacka matef'ského miéka 819,00
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice 3x odpadkovy kos 4138,20
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice relaxacni kfeslo 8 733,00
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice plastove Zidle 3 +1 1793,22
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice koS na odpad 698,00
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice mobilni telefon, tvrzené sklo 4 541,00
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice 2x kancelarska zidle 7 600,00
Nadacni fond neurochirurgie Bohunice kavovar 13 200,00
Nadac¢ni fond neurochirurgie Bohunice Espresso ETA vCetné Cisticich tablet 2 554,00
Nadac¢ni fond neurochirurgie Bohunice automaticky kavovar 11703,00
Nadacni fond pro nemocné s poruchami krevniho srazeni" 30+20+20 slozka A4 574012
Nadacni fond pro nemocné s poruchami krevniho srazeni" 30+ 20 slozka A4 3 443,45

Vyrocni zprava 2025 —12. Dary

Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond Proni kojenecka vaha, 2x Celni teplomér 11 469,00
Nadac&ni fond Proni tonometr, doprava 2 094,00
Nadacni fond VITA NOVA magneticka tabule, skartovacka, chladni¢ka, mikrovina trouba, kavovar, konvice 19 793,00
Nadacni fond VITA NOVA Zidle, koSe, organizéry, psaci stdl, zasuvkove dily 36 504,00
Nadacni fond VITA NOVA kfesla, stolek 2x, stoloveé desky, zasuvkoveé dily 27 973,00
Nadacni fond VITA NOVA kancelarska zidle, stll, vydejni misto 8 029,00
Nadacni fond VITA NOVA pedig, pruzenka, kruhy, modelovaci drat, peficka 14 767,23
Nadacni fond VITA NOVA televize, recyklacni poplatek 7 615,00
Nadacni fond VITA NOVA 2x kartotéka 5 zasuvek 14 495,80
Nadac&ni fond VITA NOVA kavovar 3 399,00
Nadacni fond VITA NOVA zatézova zidle 12 703,79
Nadacni fond VITA NOVA rozkladaci pohovka 6 000,00
Nadacni fond VITA NOVA skfin, zidle, police, ty¢ Satni, psaci st 41 444,00
Nadacni fond VITA NOVA 2x pohovka, stolek, regal, 3x zidle, kfeslo, doprava 61392,00
Nadacni fond VITA NOVA 2x zachranarsky batoh 2 989,00
Nadacni fond VITA NOVA vybaveni podle seznamu 27 597,00
Nadacni fond VITA NOVA galerka, zasuvka,umyvadlo, balikova sluzba 9 888,00
Nadacni fond VITA NOVA 3x valenda 13 770,01
Nadacni fond VITA NOVA automaticky kavovar, odvapnovac, Cistici tablety 11032,15
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Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond VITA NOVA vybaveni podle seznamu 6 297,00
Nadacni fond VITA NOVA kavovar, tablety, filtry, kg kava, Cistici pfipravek 15 805,00
Nadacni fond VITA NOVA 4x kancelarska zidle 62 176,00
Nadaéni fond VITA NOVA 2x kancelarska zidle 11 034,00
Nadacni fond VITA NOVA automaticky kavovar 10 624,15
Nadaéni fond VITA NOVA 3x konferenéni stolek, 9x kfeslo 27 688,00
Nadac¢ni fond VITA NOVA zatézovy koberec 915,00
Nadacni fond VITA NOVA skfin, zidle, police, ty¢ Satni, psaci stdl 4 546,00
Nadacni fond VITA NOVA konferencni stolek, nasténna skrin, 2x skrifka 11 393,00
Nada&ni fond VITA NOVA skartovac 5 239,30
Nadacni fond VITA NOVA pohovka, doprava 8 578,00
Nadaéni fond VITA NOVA raminka, schldky, $atni tyce, doprava 2 573,00
Nadacni fond VITA NOVA predsifova sténa 3 799,00
Nadaéni fond VITA NOVA 4x kancelarska zidle 16 132,00
Nadacni fond VITA NOVA automaticky kavovar, filtr, recyklacni poplatek 16 542,00
Nadacni fond VITA NOVA automaticky kavovar, filtr, recyklacni poplatek 16 542,00

automaticky kavovar, filtr, recyklacni poplatek,

Nadacni fond VITA NOVA e 13 396,00
Cistici tablety

Nadaéni fond VITA NOVA Vasco Translator Q1 9 090,08

Nadaéni fond VITA NOVA sestava Flam, stolek 23 465,00

Vyrocni zprava 2025 —12. Dary

Jméno Darované zasoby Castka
Nadacni fond VITA NOVA automaticky kavovar, filtr, recyklacni poplatek 14 036,00
Nadac&ni fond VITA NOVA kancelarska zidle 17 201,00
Nadacni fond VITA NOVA kfeslo plasma 34 243,00
Nadacni fond VITA NOVA 5x prenosny reproduktor, 2x samsung EP vCetné kabelu 13 848,00
Nadacni fond VITA NOVA zasuvkovy kontejner 9 000,00
Nadacni fond VITA NOVA 11x jidelni Zidle 7 689,00
Nadacni fond VITA NOVA 2,1 kg pfize, zhotoveni osnovy 2 435,73
Nada¢ni fond VITA NOVA 10x bavinéné povleceni 5 990,00
Nadacni fond VITA NOVA 5x détskeé povleceni 4 475,00
Nadac&ni fond VITA NOVA sada skrinék, prinradkova sestava, nasténka 100 000,00
Nadacni fond VITA NOVA 3x Roll- up + tisk, plakat 8 954,00
Nadacni fond Zdravé srdce jednaci zidle 11 478,00
Nadac¢ni fond Zdravé srdce vybaveni vySetfoven 361 303,00
Nadacni fond Zdravé srdce elektrické lehatko 29 900,00
Nadacni fond Zdravé srdce 2x elektrické lehatko 70 155,80
Nadacni fond Zdravé srdce nabytek podle seznamu 19 561,31
Nadac¢ni fond Zdravé srdce kompletni realizace seminarni mistnosti, tapetovani, koberec 63 818,00
Nadacni fond Zdraveé srdce nabytek podle seznamu 139 016,90
Nadacni fond Zdraveé srdce nabytek podle seznamu 113 076,00
Nadacni fond Zdravé srdce 3x televizor, 3x stropni drzak, doprava 87 031,00
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Vyro€ni zprava 2025 — 12. Dary

Jméno Darované zasoby Castka
Nadaéni fond Zdravé srdce 5x kartotéka, vynaska zbozi 28 967,40
Nadac¢ni fond Zdravé srdce nabytek podle seznamu 228 630,11
Nadacni fond Zdraveé srdce nabytek podle seznamu 267 409,60
Nadacni fond Zdravé srdce stavebni prace a dodavky na sekretariatu Interni kardiologickeé kliniky 32 638,54
Nedoklubko z.s. zdravotnicky vozik 15 606,58
Nedoklubko z.s. vozik pro osobni hygienu, karton bez palety, doprava 7 465,70
Nedoklubko z.s. dfevény obraz na zed, kuryr 1743,00
Nedoklubko z.s. 2x flexibilni stoj pro enteralni vyZzivu a infuze 8 000,00
Nedoklubko z.s. 15x kreativni sada na otisk rucic¢ek, doprava 4 085,00
Nedoklubko z.s. 4x kojici polstaF, 4x sada osusek, postovné 2 552,00
Némcova Olga 2x ventilator sloupovy 3 000,00
Obec Krepice monitor dechu 2 328,00
PANEP s.r.o. 3x mikrovina trouba, 6x rychlovarna konvice 9 831,00
Petras Martin 3x starsi televizor 8 500,00
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni kavovar 7 54700
hematoonkologicke klinice FN Brno

Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni kniha Goldman - Cecil Medicine 3983,73
hematoonkologické klinice FN Brno

Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni kniha Haematolymphoid Tumors, WHO Classification of Tumors 7 439,41

hematoonkologické klinice FN Brno

Jméno Darované zasoby Castka
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni 2x kniha Clinical Hematology Volume 11 230,73
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni telefon, 2x rychlovarna konvice, Knihy ISCN 2024 15 971,00
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni kniha Acute Myeloid Leukemia 4 250,59
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni 2x odpadkovy vykopavaci koS na separator 22 724,00
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni kniha Haematolymphoid Tumors, WHO Classification of Tumors 5145,42
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni MinlON zafizeni pro sekvenovani noveé generace 30 129,00
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni Satni skfiné 205 095,00
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni 6x kniha Cévni vstupy 5 042,00
hematoonkologické klinice FN Brno
Pomoc lidem s leukemii" nadac¢ni fond pfi Interni 10x kniha Cévni vstupy 8 581,00
hematoonkologické klinice FN Brno
Procter & Gamble Czech Republic s.r.o. 26tis. Ks nedonosSeneckych plenek 81 268,00
RASTR, spol. sr.o. starSi trouba 4 719,00
RENOCAR, a.s. hracky 29 252,00
REWIN BRNO, s.r.o. mikrovina trouba, 2x magneticka tabule 9 958,00
Ryznarova Monika, Bc. 12x zatemnovaci zavés 18 170,00
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Jméno Darované zasoby Castka
Ri¢icova Hana, Mgr. kavovar, doruceni 5 028,00
RIHA Interier, spol. s r.o. I&Zko pro personal 3 630,00
Santhera Pharmacedticals, Svycarsko vahy 1548,00
Sukup Autodoprava s.r.o. 4x jidelni zidle 6 000,00
Sukup Dominik automaticky kavovar 17 489,00
Sukup Dominik pouzity vyrobnik ledu 800,00
TIS Brno, s.r.o. klopovy mikrofon, fotosvétlo 4 598,00
TJ Sokol Krepice z.s. monitor dechu 2 328,00
Trade FIDES, a.s. 5x kancelarska zidle 34 454,75
VIPAX, a.s. otoCné dvere oprava 12 762,00
WHO, CR pacientskeé servery a pfislusenstvi 345 840,35
ZOSI TRANS, s.r.0. 50x pysak veverka 51788,00

CELKEM rok 2025

6 037 813,94
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