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1. _Ugel
Cilem IPP je minimalizovat pfedpoklady pro vznik korupéniho jednani v ramci FN Brno,
vytipovat rizikova mista a funkce a vymezit oblasti €innosti, pfi kterych by mohlo dochazet
ke vzniku korupce. V souvislosti se zjisténymi korup&nimi riziky pak definovat zasadni
systémové postupy a opatfeni k jejich minimalizaci za dcelem:

- vytvareni a posilovani protikorupCniho klimatu,

- transparentnosti,

- fizeni korupcnich rizik,

- oznamovani mozného protipravniho jednani a ochrany oznamovateld,

- vyhodnocovani IPP v souladu s IRD FN Brno.
Obecnym cilem IPP je zajistit v kontrolnim a fidicim systému princip vicestupriového
schvalovani, kolektivniho rozhodovani, transparentnosti a zvefejriovani vysledkl
rozhodovaciho fizeni a v maximalné mozné mire branit vzniku mozného korupéniho prostredi.
Mezi dil¢i cile patfi:

- Snizovat motivaci zaméstnanct FN Brno ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho

odhaleni.

- Odrazovat od korupcniho jednani prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti
odhaleni.

- Nastavit ucinné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupcéniho
Jjednani.

- Minimalizovat ztraty zplsobené korupcnim jednanim a zabranit opakovani obdobného
korupcCniho scénare.

2. Oblast platnosti

Tato smérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance FN Brno.

3. Pojmy a zkratky

3.1 Pojmy

Korupci se obecné rozumi takové jednani, kterym zaméstnanec FN Brno v urditém
kvalifikovaném postaveni zneuziva svého postaveni k osobnimu obohaceni nebo obohaceni
tietich osob, pfitemz z tohoto jednani mohou mit pfimy uzitek osoby, které korupCni jednani
vyvolaji, a vzdy vznika 8koda do rizné miry urcitelné skupiné fyzickych i pravnickych osob.

1. Korupce (latinsky corrumpere = kazit, oslabit, znetvofit, podplatit) je v prostiedi vefejné
spravy CR zpravidla vnimana jako uplatkarstvi, respektive jev, ktery ,otevira dvere
urednickych kancelafi" a zajistuje ¢i urychluje vyfizovani zalezitosti.

2. Korupce je ve skutecnosti mnohem sir§im negativnim spolecenskym jevem, postihujicim
fadu oblasti vykonu verejné spravy a zpusobujicim spolec¢nosti nemalé ekonomické ztraty.
| kdyZ neexistuje jedina obecné platna definice pojmu ,,korupce”, v odborné literature a v béZné
mezinarodni praxi se definice korupce pouZzivaji, a to zpravidla v kontextu s prostfedim
a s pfedmétem, o némz se pojednava.

3. Korupci Ize charakterizovat jako vztah dvou stran (pficemz i v tomto smluvnim vztahu plati,
Ze na jedné strané muze byt vice subjektl), ve kterém jedna strana porusi své povinnosti,
pfedevsim pak zneuZije uréitou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé zahrnuje téZ zneu?Ziti
postaveni), za coz ziska neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a to z vlastniho
podnétu nebo z podnétu jiné osoby, priemz i druha strana ziska urcité neopravnéné
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zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi porusenim povinnosti a neopravnénym zvyhodnénim
Je souvislost.

4. Korupce zahrnuje spolecenské jevy, které se svym charakterem radikalné lisi. Hlavnimi
formami korupce jsou Uplatkafstvi, nepotismus &i klientelismus. Uplatky se li§i svoji formou
(poskytnuti nejen financnich prostredkd, ale i poskytnuti informaci, véci, spolecenskych vyhod,
sluzeb, protisluzeb apod.), vysi tplatku (od nékolika set korun az po stovky milién(), rozsahem
zainteresovanych osob (od dvou po desitky), sloZitosti (od primitivniho pfedani dplatku
po slozité toky penéz) i délkou procest (od jednorazové korupce po dlouhodobou
organizovanou aktivitu).

5. Korupci chapeme jako slib, nabidku, poskytnuti uplatku nebo jiné neopravnéné vyhody
s cilem ovlivnit neéci jednani nebo rozhodnuti. Korupci nazyvame také Zadost o uplatek a prijeti
uplatku. Boj s korupci musi byt trvaly, celospole¢ensky, nadstranicky proces, nikoli jednotlivé
uskutecriovana Ci jednorazova opatieni. Formy a zpusoby korupce se neustale vyvijeji spolu
s vyvojem ekonomického a socialniho prostredi, a stejné tak se musi neustale vyvijet
uskutecriovany boj s korupci.

Z praktického hlediska Ize rozliSit tyto druhy korupce:

» klientelismus — neoficialni systém zaloZzeny na protekci a konexich; dnesni klientelismus
pak Ize chapat jako vztah, kde vefejné Cinitele a zajemce o statni zakazky spojuje spole¢ny
osobni prospéch, takze se navzajem chrani, nebo z nabizené a pfijimané ochrany maji
(finan&ni) prospéch,

» nepotismus — zvyhodiovani, prosazovani pfibuznych z pozice svého postaveni,

» uplatkarstvi — spolecné oznaceni pro trestné Ciny:

a) pfijimani uplatku — trestny Cin, jehoz se dopusti ten, kdo v souvislosti s obstaravanim
véci obecného zajmu pfijme nebo si da slibit Uplatek, nebo kdo za téchto okolnosti
Uplatek zada,

b) podplaceni — trestny &in, jehoz se dopusti ten, kdo jinému v souvislosti s obstaravanim
véci obecného zajmu poskytne, nabidne nebo slibi uplatek,

c) nepfimé uplatkarstvi — trestny €in, jehoz se dopusti ten, kdo zada nebo pfijme Uplatek
za to, Zze bude svym vlivem plsobit na vykon pravomoci verejného Cinitele, nebo za to,
Ze tak jiz u€inil, nebo kdo z téchto duvodu jinému poskytne, nabidne nebo slibi uplatek.

Korupce je Casto spojena s podvodnym jednanim.

Podvod je klasifikovan jako trestny €in, jehoz se dopusti ten, kdo ke Skodé ciziho majetku,
sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuzije néciho omylu nebo zamiCi
podstatné skutecnosti, a zplsobi tak na cizim majetku $kodu nikoli nepatrnou.

Korupce nebo podvodu se mohou dopustit vedouci a ostatni zaméstnanci organizacnich
Utvaru ustfedniho organu statni spravy a organizacnich slozek statu nebo prispévkovych
organizaci, které jsou napojeny na kapitolu statniho rozpoétu, jiz je tento organ spravcem
(korupce a/nebo podvod zevnitf) a osoby pfedevSim zfad vefejnosti nebo smluvnich
dodavatelll (korupce a/nebo podvod zvenci). Za stejné zavazné nekalé jednani se povazuje
i pokus o korupci nebo podvod. Korupci nebo podvod Ize spachat téZ pozménénim, zatajenim
nebo zni¢enim ruc€nich nebo pocitaovych zaznamu, zneuzitim pocitaCového vybaveni,
pocitacovych programu a internetu.

Korupéni jednani upravuje zakon &. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjSich
predpisu, v ustanovenich § 331 a nasl. - konkrétné § 331 Prijeti Uplatku, § 332 Podplaceni
a §333 Nepfimé uplatkarstvi. Dale je v pravnim Ffadu zakotveno nékolik dalSich skutkovych
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podstat trestnych &inu, které definuji korup&ni chovani. Jde pfedevSim o vybrané trestné Ciny
Ufednich osob podle €asti druhé hlavy X. dilu 2 trestniho zakoniku dle ustanoveni § 329
Zneuziti pravomoci ufedni osoby a § 330 Mafeni Ukolu Ufedni osoby z nedbalosti. K trestnym
¢inim, které maji znaky korupéniho chovani, Ize fadit také trestné Ciny podle ustanoveni
§ 180 Neopravnéné nakladani s osobnimi udaji, § 255 Zneuziti informaci v obchodnim styku,
§ 255a Zneuziti postaveni v obchodnim styku, § 256 Zjednani vyhody pfi zadani vefejné
zakazky, pfi vefejné soutézi a vefejné drazbé, § 257 Pletichy pfi zadani vefejné zakazky
a pfi vefejné soutézi a § 258 Pletichy ve vefejné drazbé.

Oznamovatel je fyzicka osoba, ktera oznamuje protipravni jednani, k némuz doslo nebo ma
dojit u osoby, pro niz oznamovatel, byt zprostfedkované, vykonaval nebo vykonava praci nebo
Jinou obdobnou ¢&innost, nebo u osoby, se kterou oznamovatel byl nebo je v kontaktu v
souvislosti s vykonem prace nebo jiné obdobné ¢innosti § 2 odst. 3 a 4 zakona ¢. 171/2023
Sh., o ochrané oznamovatelll, ve znéni pozdéjSich predpist. Prijimani oznameni od osob,
které pro FN Brno nevykonavaji praci nebo jinou obdobnou ¢innost, je vylou¢eno.

Vedoucim zaméstnancem se rozumi zaméstnanec dle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik
prace, ve znéni pozdeéjSich predpisu (dale jen ,Zakonik prace®)

3.2 Zkratky

CR Ceska republika

DPH Dan z pfidané hodnoty

EU Evropska unie

FN Brno Fakultni nemocnice Brno

GDPR obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji (General Data Protection
Regulation)

IPP Interni protikorupéni program FN Brno

IS Informacni systém

IT Informacni technologie

OIAK Oddéleni interniho auditu a kontroly

OPV Oddéleni pravnich véci

Sb. Sbirka zakonu

VR Vyb&rové fizeni

ZP Zdravotni pojistovna

MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

4. Interni protikorup¢éni program FN Brno

Interni protikorup€ni program FN Brno (dale jen IPP) je zpracovan na zakladé pfikazu ministra
zdravotnictvi €. 22/2019 (viz Pfiloha &. 1) vsouladu s Ramcovym rezortnim internim
protikorupénim programem Ministerstva zdravotnictvi CR a usnesenim vlady CR &. 855
ze dne 17. prosince 2018, kterym vlada schvalila VIadni koncepci boje s korupci na léta 2018
az 2022 a v souvislosti s usnesenim vlady &. 769 ze dne 20. listopadu 2018, kterym vliada CR
schvadlila aktualizované znéni Ramcového rezortniho protikorupéniho programu. PP je

aktualizovan na zékladé Spoledného fidiciho aktu & 5/2026/SRA, Resortni interni
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protikorupéni program Ministerstva zdravotnictvi CR a v souladu s usnesenim viddy CR ¢&. 567
ze dne 23. 7 2025, viz Priloha ¢é. 2.

4.1 Prevence a potirani korupce a podvodi a monitoring kontrol

Stret zajma

Zaméstnanec nepfipusti, aby doslo ke stfetu jeho soukromého zajmu s jeho postavenim jako
zaméstnance FN Brno. Soukromy zajem zahrnuje jakoukoli vyhodu pro néj, jeho rodinu, blizké
a pfibuzné osoby a pravnické nebo fyzické osoby, se kterymi mél nebo ma obchodni
nebo politické vztahy.

Zaméstnanec se neucastni takové Cinnosti, ktera se nesluCuje s fadnym vykonem jeho
pracovnich povinnosti nebo tento vykon omezuje. Zaméstnanec dodrzuje ,Eticky kodex
zaméstnance FN Brno* a vedouci zaméstnanci prubézné a trvale kontroluji jeho dodrzovani.
Poruseni jednotlivych ustanoveni je posuzovano jako poruseni pracovnich povinnosti.

Dary a jiné nabidky

Zaméstnanec nevyZaduje ani nepfijima dary, usluhy, laskavosti, ani Zadna jina zvyhodnéni,
ktera by mohla ovlivnit nebo zdanlivé ovlivnit rozhodovani ve véci, narusit profesionalni pfistup
k véci, nebo které by bylo mozno povaZovat za odménu za praci, ktera je jeho povinnosti.
Zaméstnanec nesmi pfipustit, aby se v souvislosti se svym zaméstnanim dostal do postaveni,
ve kterém je zavazan oplatit prokazanou laskavost, nebo které jej Cini pfistupnym
nepatficnému vlivu jinych osob.

Zneuziti postaveni

Zaméstnanec nevyuziva vyhody vyplyvajici z jeho postaveni, ani informace ziskané pfi vykonu
prace pro svUj soukromy zajem. Je jeho povinnosti vyhnout se konfliktim zajma i pfedchazet
takovym situacim, které mohou podezieni z konfliktu zajm0 vyvolat.

Zaméstnanec nenabizi ani neposkytuje zadnou vyhodu jakymkoli zpisobem spojenou s jeho
postavenim, pokud to zakon neumoziuje.

Vybér zaméstnancu

Vedouci zaméstnanci kladou diraz na moralni bezuhonnost a vlastnosti pfi vybéru uchazecui
o0 zaméstnani na svych Fizenych utvarech pfi dodrzovani zasad personalni politiky, ktera je
realizovana s cilem dodrzeni zasady rovného zachazeni a zajisténi nediskrimina¢nich postupu
a vztahu na zakladé etnického puvodu, uplatnéni rovnych pfilezitosti Zzen a muzu.

Termin: pribézné

Zodpovida: vSichni vedouci zaméstnanci zdravotnickych/nezdravotnickych utvara

Vzdélavani zaméstnancl

VSichni zaméstnanci na v8ech urovnich organizaéniho ¢lenéni nastupujici do FN Brno
se Ucastni vstupniho skoleni a jsou seznameni se zakladni platnou celonemocnicni Fidici
dokumentaci (napf. Organizaénim fadem FN Brno, Provoznim fadem FN Brno, Pracovnim
fadem FN Brno, Platovym fadem FN Brno atd. v€etné smérnice S/FN Brno/0047 Zasady
prevence a potirani korupce a podvodl ve FN Brno a S/FN Brno/2201 Internim protikorupcénim
programem).
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Termin: pfi kazdém vstupnim Skoleni

Zodpovida:

za Ucast: pfimo nadfizeny zaméstnanec

za obsah: Oddéleni vzdélavani a pé€e o zaméstnance

Nastaveni vnitiniho kontrolniho systému a vedeni databaze ,Mimoradnych udalosti*

VSichni zaméstnanci FN Brno zaznamenavaji mimofadné udalosti do vytvofené databaze,
kde jsou cestou nastavenych pfistupovych prav informovani pfislusni vedouci zaméstnanci,
predstavitel vedeni FN Brno pro kvalitu a nasledné feditel FN Brno o konkrétni mimofadné
udalosti a zpusobu vyporadani se s ni.

VSichni vedouci zaméstnanci jsou povinni v souladu se Zakonikem prace kontrolovat a fidit
praci svych podfizenych. Dle smérnice S/FN Brno/1402 Interni audit a kontrolni ¢innost planuji
kontroly na pfislusny rok, nasledné zaznamenavaji kontrolni zjiSténi a mohou zadavat ukoly
konkrétnim zaméstnancdm. Vedeni FN Brno tak vyuziva modul Kontrolni ¢innost v EISODX
pomoci kterého ma k dispozici informace dulezité pro rozhodovani a fizeni.

Nastavenim schvalovacich procesu v souladu sust. § 26 a 27 zakona €. 320/2001 Sb.
o finan¢ni kontrole v platném znéni a provadéci vyhlaskou 416/2004 Sb. v platném znéni, je
zajiStovana fidici kontrola u€etnich operaci od pfikazcl operaci az po spravce rozpoctu.

Soucasti modulu Kontrolni &innost je i ¢ast pro Externi kontroly ve FN Brno, kde jsou
prostfednictvim sekretariatl vSech vedoucich zaméstnancu pfimo podfizenych fediteli
FN Brno zakladany dokumenty tykajici se probihajicich externich kontrol na jimi fizenych
utvarech dle smérnice S/FN Brno/1402 Interni audit a kontrolni ¢innost ve FN Brno a dle R/FN
Brno/1444 Rizeni rizik ve FN Brno. Sou&asti zaznamu jsou naskenované zapisy a kontrolni
zjisténi, pricemz konkrétni kontrola je uzaviena a ukoncena az po splnéni uloZzenych opatfeni.
Termin: pribézné

Zodpovida:

za zalozeni zaznamu: vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni fediteli FN Brno

za vyhodnoceni a ukonceni: vedouci zaméstnanci FN Brno a vedouci OIAK

Anketa protikorupéniho jednani na webovych strankach FN Brno.

V ramci hlaSeni pfipadného korupéniho jednani zaméstnancid FN Brno je na webovych
strankach nemocnice zpfistupnéna anketa, kde Ize pfipady tohoto typu nahlasit. Za proSetieni
hlaseni odpovida Oddéleni interniho auditu a kontroly FN Brno. K podani oznameni Ize vyuzit
webové stranky https://www.fnbrno.cz/protikorupcni-opatreni/t3599.

Cilem je zajistit funkéni, davéryhodny a bezpelny systém pro oznamovani mozZného
protikorupéniho jednani a zajistit ochranu oznamovatelti dle platné pravni dpravy a v souladu
se smérnici Evropského parlamentu a Rady EU 2019/1937 o ochrané osob oznamujicich
poruSeni prava Unie.
Termin: prubézné
Zodpovida:
- za seznameni zaméstnanci s internimi predpisy IPP a moznosti oznameni korupcniho
Jjednani — vSichni vedouci zaméstnanci ve spolupraci s Oddélenim vzdélavani a péce
0 zaméstnance pri vstupnim Skoleni zaméstnancd FN Brno
- za provéfeni kazdého oznameni a doporuceni vedeni FN Brno preventivniho opatreni
— vedouci OIAK.
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Firemni kultura a Eticky kodex

Cilem Etického kodexu zaméstnanci FN Brno je poskytnout zaméstnancim zasady
ke spravnému feSeni komplikovanych situaci a stanovit principy a pravidla etického jednani
zaméstnancu, at' jiz vné FN Brno nebo vuci sobé navzajem. S timto kodexem jsou seznameni
v8ichni novi zaméstnanci a maji povinnost ho dodrzovat. Firemni kultura a eticky kodex jsou
zvefejnény na webovych strankach FN Brno https://www.fnbrno.cz/firemni-kultura-firemni-styl-
corporate-identity,https://fnembrno.sharepoint.com/:w:/s/reditelstvi/eticky kodex.

VSichni vedouci zaméstnanci na vSech urovnich fizeni jsou povinni prosazovat protikorupéni
postoj, zejména vlastni bezuhonnosti, dodrzovanim pravnich i vnitfnich predpisd,
zdUraznovanim vyznamu ochrany majetku statu, dodrzovani etickych zasad pfi vykonu prace,
propagaci jednani odmitajiciho korupci a dirazem na proSetfovani podezieni a vyvozeni
disledkt v pfipadé prokazaného korupéniho jednani. Soucasné prubézné proskoluji
podfizené zaméstnance v oblasti protikorup&nich nastroju a kontroluji jejich dodrzovani.
Zodpovida: vedouci zaméstnanci FN Brno, trvale

4.2 Transparentnost

Jednim z nastroju boje proti korupci je umoznéni maximalni kontroly rozhodovacich kroku
a hospodareni organizace, a to jak ostatnimi zaméstnanci, tak vefejnosti. Proto jsou informace
0 nakladani s vefejnymi prostiedky zvefejhiovany a zpfistuprfiovany. Zvefejfiovani informaci
probiha v souladu s platnou legislativou i vnitfnimi pfedpisy FN Brno.

Informace o aktualnich vefejnych zakazkach a elektronickych aukcich jsou k dispozici
na profilu Fakultni nemocnice Brno na https://ezak.fnbrno.cz/.
Zameéstnanci jsou prabézné informovani.

Na webovych strankach FN Brno jsou zvefejnény informace k:

e Zadavani vefejnych zakazek v€etné uzavienych smluv na https://ezak.fnbrno.cz/
a v prostfedi portalu vefejné spravy v registru smluv - https://smlouvy.gov.cz/

e Vyrocni zpravy vcetné stavu hospodafeni na https://www.fnbrno.cz/nemocnice-v-
datech/t3869

e Aktuality z FN Brno na https://www.fnbrno.cz/aktuality

e Firemni kultura a Eticky kodex na https://www.fnbrno.cz/firemni-kultura-firemni-styl-
corporate-identity/t2920, https://fnembrno.sharepoint.com/:w:/s/reditelstvi/eticky kodex

e Informace o poradcich a poradnich organech pusobicich ve FN Brno
Oddéleni interniho auditu a kontroly provadi pravidelné a namatkové kontroly pinéni zasad
transparentniho hospodareni, agenda je castecné provazana s povinnosti zvefejriovat
informace dle zakona ¢. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni.

4.3 Rizeni korupénich rizik

Auditofi kvality a vedeni utvar( provadi pravidelné vyhodnoceni rizik, v€etné korupcnich,
sledovanych na utvarech FN Brno a Oddéleni interniho auditu a kontroly jednou za 2 roky dle
smérnice R/FN Brno/1444 ,Rizeni rizik ve FN Brno“ provadi interni audit rizik
a s vysledkem seznamuje vedeni FN Brno.

Dokument je dusevnim majetkem FN Brno. Jeho rozmnoZovani a Sifeni informaci v ném obsazenych mimo FN Brno je zakazano.
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Cilem prevence a Fizeni rizik je vytvofeni u€inného nastroje fizeni rizik pro vedeni FN Brno
a vedeni jednotlivych uvar(. Cilem je tedy identifikace zdroju rizik, tvorba scénarl moznych
dopadu a hodnoceni miry rizik ohrozujicich organizaci z hlediska mozného korup¢niho jednani
jejich zaméstnancu.

Prevenci rizik se rozumi v§echna opatfeni, ktera maiji za cil pfedchazet rizikiim, snizovat je na
pfijatelnou uroven a realizovat U¢inna preventivni opatfeni k jejich odstranéni.

vrwve

Proto je organizace povinna rizika vyhledavat, zjisStovat jejich pfiCiny a zdroje a pfijimat
pfisluSna opatfeni.

Pro hodnoceni rizik a zji§téni jejich pFi¢in a zdroju se pouzivaji rizné metody, které se od sebe
liSi mirou objektivity, pracnosti a ucelem, ke kterému ma hodnoceni rizik slouzit. Zvoleni
metody je na zvazeni organizace.

Cilem rizeni korupcnich rizik je jejich identifikace, a prfedevsim rozhodnuti o vhodném zptsobu
zviladani téchto rizik. Jedna se o soustavnou ¢innost, jejimz ucelem je omezit pravdépodobnost
vyskytu korupcnich rizik nebo snizeni jejich dopadu. Aktivni fizeni korupcnich rizik napomaha
identifikovat oblasti se zvySenym korupCnim potencialem a provérovat a posilovat existenci
a funkénost kontrolnich mechanismu v téchto oblastech.

Analyza rizik se sklada z nékolika kroku stejnych pro vS§echny metody, kterymi jsou:

e co nejpfesnégjsi definice rizika,

e posouzeni pravdépodobnosti vyskytu definovaného rizika a jeho mozného nasledku,
e rozhodnuti, zda je riziko pfijatelné.

Analyticka ¢ast obsahuije:

e identifikaci aktiv a hrozeb,
e uréeni charakteru rizika,

¢ hodnoceni rizik,

e analyzu rizik,

e nastroje pro snizovani rizik.

Rizeni rizik (véetné korupénich) je souéast manazerského Fizeni.

Hodnoceni korupcnich rizik je provadéno pravidelné alespor jedenkrat rocné a obsahuje:
a) Identifikaci a hodnoceni korupcnich rizik ve viech &innostech FN Brno,

b) Vytvoreni mapy/katalogu korupcnich rizik,

c) Prijeti opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupcnich rizik,

d) Sledovani rizikovych oblasti.

Pri uréeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupcéniho rizika je tfeba brat v potaz,
zda se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v povinném subjektu realné setkavame, at’ uz
osobné nebo zprostfedkované, nebo jej vnimame pouze jako potencialné mozne.

Pri stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korupcniho rizika je nutné zvazit, zda je hrozbou
pfedevs§im pro organizacni celek (odbor, oddéleni) nebo pro chod povinného subjektu. Néktera
rizika mohou mit velmi zavazny dopad na fungovani organizacniho celku, na chodu povinného
subjektu se ale projevi pouze marginalné (napr.: prijeti ,,drobnych pozornosti“ od klienti za,
byt korektné a v souladu s platnou legislativou odvedenou, praci muze mit znaény dopad na
interpersonalni vztahy na konkrétnim pracovisti, fungovani povinného subjektu jako celku
vyrazné nenarusi, pfi opakovani vSak vede k poSkozeni povésti povinného subjektu).

Dokument je duSevnim majetkem FN Brno. Jeho rozmnozovani a Sifeni informaci v ném obsazenych mimo FN Brno je zakazano.
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Proces fizeni rizik ve FN Brno Ize v grafické podobé znazornit nasledujicim zptsobem:

Id entifikace rizika

)

Analyza rizik
pravdépodobnost
zavainost

Fa,

ohodnocenych
Seznam rizik

vyiadujicich
:ng;‘bgﬁiﬁmmnm

= Planovani
Rizeni

-

Sledovani

Metoda analyzy rizik

K teSeni analyzy rizik FN Brno jsme zvolili bodovou polokvantitativni metodu pfijatelnosti rizika,
dle vzorce:

R=PxZ

R - vysledna mira rizika (stupeh pfijatelnosti rizika)

P - pravdépodobnost vzniku rizika

Z - zavaznost moznych nasledkd rizika

Vysledky jsou pak zpracovany pomoci matice a uvedeny v tabulce, dle které se vyhodnoti
pfijatelnost jednotlivych rizik.

Vyhodnoceni prijatelnosti jednotlivych rizik

R (stupen) bodovy soucin Prijatelnost rizika
1-2 minimalni riziko
3-5 nizké riziko
6-8 stfedni riziko
9-14 vysoké riziko
15-25 velmi vysoke riziko
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Mira rizika, ktera je pfi popisu rizik vyuzivana, je popsana v nasledujicich tabulkach. Tabulky
uvadeéji vyc€et pficin, kterou mohou mit vliv na vznik rizika. V pfipadé vysoké miry rizika, kdy R
je rovno nebo vysSi hodnoté 9, zpracuji vedouci zaméstnanci ke kazdému takovému riziku

Kartu rizik, kde navrhnout opatfeni ke snizeni miry rizika.

Rizika jsou na vSech utvarech FN Brno kazdy rok monitorovana, hodnocena a v pfipadé

potfeby (R= 9) jsou pfijimana konkrétni opatfeni.

V pripadé fizeni FN Brno jsou vystaveny moznému selhani lidského faktoru rizika:

o ekonomicka (pfi zadavani vefejnych zakazek, pfi rozhodovani o strategickych operacich,

pfi spravé a hospodareni s majetkem statu),

e personalni a pravni rizika (pfi uzavirani smluv, pfi provadéni pracovnépravni a personalni

agendy) a GDPR,
e [T rizika v€etné rizik kybernetické bezpecnosti a technicka rizika,
e ostatni bezpec€nostni rizika a rizika fyzického prostiedi budov,
e rizika bezpeCnosti pfi praci,
e medicinska rizika (pfi rozhodovani o |é€bé).

Tabulka rizik

Ekonomicka rizika

Nazev rizika Priciny vzniku rizika Mira rizika
-y . - nedlsledné provadéni fidici kontroly
NedostateCné nastaveni AN . L
s . - neopravnéné Cerpani vefejnych prostfedki
vnitfniho kontrolniho .y o .o . e 3,96
X - nehospodarné, neefektivni vyuzivani vef. prostfedku
systému ir e . ; .
- chybéjici zaznamy o provedenych operacich a kontrolach
- moznosti zneuziti téchto polozek pro vlastni zajmy
- neopravnéné uziti prostfedkd statniho rozpoctu
- nespravné pouziti pfidélenych prostfedkt nebo chybné
zauctovani
Rizika z finan¢nich operaci |- chybné uctovani DPH 4,11
- chybné zauctovani operace
- chybné poukazana Castka k uhradé, provedeni uhrady na
nespravny ucet
- netransparentnost vydaju
Riziko ekonomické -hespravne nas,tave’n © vyncz_s,y,o,d VZP - .
o - . -nespravne, neuplné, chybéjici u¢tovani pohledavek
nejistoty (nenaplnéni . I . .
N L -nedodrzZeni postupu pfi tvorbé kalkulaci 4,22
pfijmu schvaleného " e .
N - nedostatecné vymahani pohledavek
rozpoctu FN Brno) ey R R .
- ekonomicka nekazen jednotlivych utvaru
Riziko vraceni financnich | nedodrzeni rozpoctové kazné
prostfedkl do SR vcéetné . | rozp L ixexo 2,82
; -nedusledna naprava kontrolnich zjisténi
sankci
Riziko spachani . . .
hospodafské trestné - nedo,st?t.ecne’ kontrolni mechanismy 3.42
” , - selhani lidského faktoru
cinnosti
Riziko nenaplnéni - nedostate¢né financni prostfedky nemocnice
vyrovnanosti rozpoctu Ci - nedostate¢né vykazovani zdr. sluzeb 3,71
platebni insolvence - nevykazani nakladu z klinickych studii atd.

Dokument je dusevnim majetkem FN Brno. Jeho rozmnoZovani a Sifeni informaci v ném obsazenych mimo FN Brno je zakazano.
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Riziko neplatnosti smluv
v disledku nezvefejnéni

- nedodrzeni zakona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv

nebo ¢ hybného . . 4,36
Y Y . v platném znéni
zverejnéni v Registru
smluv
Personalni a pravni rizika
Nazev rizika Pric¢iny vzniku rizika Mira rizika
- chybéjici personalni strategie a systematizace pracovnich mist
- nedostatecné zajisténi a fizeni lidskych zdroju
- chybéjici nebo Spatna motivace
Riziko vzniku nasledku - nedostate€ny systém fizeni vykonnosti a hodnoceni
z dlvodu nekvalitni zaméstnancl 5,83
personalni politiky - nevhodné vyuZiti personalnich zdrojl
- vysoka fluktuace zaméstnanc
- nedostatecné vedeni osobnich spist zaméstnancu
- chybné platové zarazeni
Riziko poskozeni -nevhodné chovani zaméstnanc pfi vykonu prace i na
A Y : 4,32
dobrého jména FN Brno verejnosti
- $patné nastavené zadavaci podminky VR
- chybné fungujici kontrolni mechanismy
- - -zvyhodnéni dodavatelll a uchazecu o ziskani vefejné zakazky,
Riziko korup¢niho .
. . . netransparentnost zakazky 4,41
jednani AP P
- nerealizovani vybérovych fizeni
- nedodrzovani pravnich predpist
- selhani lidského faktoru
Riziko sankci a - nedostatky pfi uzavirani smluv (nevymahatelnost pohledavky)
finannich dopadu - §patné podklady k uzavirani smluv 4,87
z chybnych kontrakt( - chybéjici vnitfni kontrolni systém
Riziko vzniku $kody
v dusledku Spatné - nedostate¢né komunikacni dovednosti, nepfedavani informaci, 534
komunikace mezi Spatné delegovani ukoll a kompetenci atd. :
zaméstnanci FN Brno
Riziko sankci a
. o . - neznalost smlouvy
finan&nich dopadu N L .
. - nevédomost o jejim uzavieni 4,24
z nedodrzovani 9 .
. . . -nezajem a Ihostejnost
smluvnich zavazku
RV'Z'ko. poruseni pravniho - neznalost, nezajem, Ihostejnost 5,53
predpisu
- nedodrzovani smlouvy
Riziko podani Zaloby - nedodrzovani spravnych postupt pfi poskytovani zdrav. péce
] g . X . . : ) 5,83
nebo trestniho oznameni |- chybna nebo nedostate¢na komunikace s klientem
- nedodrzZeni prav pacient(
- odcizeni osobnich udaja
Riziko pravniho dopadu |- ztrata osobni udaji (omylem smazana databaze)
poruseni zakonné upravy |- neopravnény pfistup
ochrany osobnich data |- poSkozeni udaju (napf. omylem prepsani nékterych adaja jinymi
nafizeni Evropského udaji) 5,96

parlamentu a Rady (EU)
¢. 2016/679

- poskytnuti osobnich Gdaju cizi osobé (napf. v emailové

- komunikaci odeslani osobnich udaju Spatnému pfijemci)

- ztrata nebo odcizeni zafizeni (ztrata sluzebniho mobilniho
- telefonu nebo odcizeni notebooku Ci tabletu)

Dokument je dusevnim majetkem FN Brno. Jeho rozmnoZovani a Sifeni informaci v ném obsazenych mimo FN Brno je zakazano.
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- neplnéni ohlasovaci povinnosti poruseni zabezpeceni osobnich
udaja (tzv. Data breaches)
- naruseni osobnich Udaju na strané smluvnich partneru

- kyberneticky utok
IT rizika
Nazev rizika P¥i¢iny vzniku rizika Mira rizika
- nedostatecna kontrola
Rizviko fyzi’ckého, - Eﬁggzpeéi kradeze, nedostatecny rezim ulozeni pfistupovych
poskozeni a ztraty - nedostatecna kontrola vhodnosti prostfedi pro IT (provozni 5,78

datovych médii, serveru

atd. teplota, vlhkost atd.)

- nebezpedi vzniku pozaru
- zastarani techniky, datovych médii

- nedostatecné znalosti a kvalifikace personalu, selhani lidského
Cinitele, nedostate¢né proskoleni uzivatell IS nebo spravcd,
administrator( IS

- poruseni internich predpis(

- nekonzistence dat v disledku chyb IS

- provozovani kritickych prvka vypocetni techniky nad mez
Zivotnosti

- pouzivani kritickych prvkl bez zabezpeceni podpory

Riziko nedostupnosti
k datiim nebo
informacnim systémum

5,91

Riziko narusSeni
funkénosti informacdnich
systému a -technické problémy na strané poskytovatele sluzeb 5,40
telekomunikacénich
vazeb, internetu/intranetu

- Skodlivé chovani uzivatelt

- nedodrzovani ochrany soukromi pfi zadavani hesel

- nedostate¢né fizeni pfistupd, pfistup neautorizovaného

- personalu (véetné dodavatele) k zaznamim nebo
neautorizovanym pfistupem 5,74

- Skodlivy software

- pfedstirani identity uzivatele, ¢i neukonceni pfihlaseni pfi
opusténi pracovni stanice IS

Riziko poruseni
autorizace pfistupu

- kyberneticky utok

- kyberneticky utok nebo jina udalosti vedouci k priniku do
Riziko kybernetického systému nebo k omezeni dostupnosti sluzeb
bezpecnostniho - pusobni Skodlivého kédu 6,15
incidentu - pfekonani technickych opatfeni

- poruSeni organizacnich opatreni

Ridici éinnost a monitoring kontrol

e Pravidelné identifikovat zdroje a formy korup&niho jednani, hodnotit pfipadna korupéni
rizika a provadét jejich analyzu. Vyhodnoceni davaji vedouci vSech utvard na védomi
Oddéleni interniho auditu a kontroly, které analyzu rizik zpracuje za celou FN Brno
a vychazi z ni pfi planovani internich auditd a kontrol.

Termin: v ramci ro¢niho pfezkoumani fizeni rizik
Zodpovida: vedouci zaméstnanci a predstavitelé vedeni utvard pro kvalitu FN Brno

Dokument je dusevnim majetkem FN Brno. Jeho rozmnoZovani a Sifeni informaci v ném obsazenych mimo FN Brno je zakazano.
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e Vyhodnocovat u€innost pfijatych opatfeni, dodrzovat dusledné fidici kontrolu zaméfenou
na dodrzovani pravnich predpisi a vnitfnich predpisit FN Brno. PFfi nedodrzovani
pFislusnych predpisl pfijimat sankce vuci odpovédnym osobam.

Termin: trvale, pribézné
Zodpovida: pfedstavitelé jednotlivych utvart pro kvalitu a vedouci zaméstnanci FN Brno

e VSechny pfipady korup&niho jednani FeSit v souladu s platnymi pravnimi predpisy
ve spolupraci s OPV
Termin: pribézné
Zodpovida: vedouci zaméstnanci ve spolupraci s OPV

e Vést centralni evidenci pfipadu korup&niho jednani.
Termin: pribézné
Zodpovida: OIAK a OPV

e Provadét pravidelné monitoring kontrolnich mechanisml pouzivanych k identifikaci
a odhalovani korupcnich rizik z hlediska toho, jak jsou uc¢inné pro zabranéni Ci odhaleni
korup&niho jednani. Pfijimani opatfeni posilujici tyto mechanismy:

- pravidelné provéfovani oblasti, kde je riziko korupce hodnoceno jako vyznamné;

- na zakladé zjisténych korupénich jednani implementovat opatfeni, ktera zamezi
opakovani korup&niho jednani a zajisti jeho v€asné odhaleni v budoucnu (napf.
Upravou vnitfnich procesu, disciplinarnim opatfenim, feSenim vzniklych Skod).

Termin: priibézné, trvale

Zodpovida: vedouci zaméstnanci FN Brno

e Organizovat vzdélavaci akce tykajici se potirani korupce. Zajistovat zvySovani odborné
a etické urovné zaméstnancu, ktefi se zabyvaji Cinnostmi, kde je zvySena moZnost
korup€niho jednani. Zajistit informovanost zaméstnancu pri vstupnim Skoleni.

Termin: pribézné, trvale
Zodpovida: Oddéleni vzdélavani a péce o zaméstnance a vedouci zaméstnanci FN Brno
ve spolupraci s OPV

4.4 Postupy pfi podezieni na korupci

Zakladni principy v pristupovani ke korupénimu jednani

e zaméstnanci, ktery mozné nezadouci jednani oznami, bude zaru€ena diskrétnost
a ochrana,

e pfi podezieni na korupCni jednani musi byt neprodlené a ucinné reagovano.
S prodluzujicim se ¢asovym usekem mezi podezifenim a feSenim dochazi ke ztraté
vypovidajici schopnosti zjisténych informaci a k dal§im negativnim vlivim, které ovlivni
cely stav budouciho Setfeni,

e pii Setfeni musi byt postupovano diskrétné, zachovavan princip presumpce neviny
a dodrzovat ochranu osobnich udaju,

e vUCi zaméstnancim, ktefi svym selhanim napomohli korupci, budou vzdy nadfizenymi
zaméstnanci pfijata pfiméfena opatreni.

Dokument je dusevnim majetkem FN Brno. Jeho rozmnoZovani a Sifeni informaci v ném obsazenych mimo FN Brno je zakazano.
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Postup nahlaseni a prosetieni mozného korupcéniho jednani

Oznameni nepfipustné dinnosti

Zameéstnanec vynaklada veSkeré usili, aby zajisti maximalné efektivni a ekonomické
spravovani a vyuzivani finan¢nich zdroju, zafizeni a sluzeb, které mu byly svéfeny. V pfipadé,
ze zjisti ztratu nebo Ujmu na majetku FN Brno, podvodné €i korupéni jednani, oznami tuto
skute€nost nadfizenému vedoucimu zaméstnanci.

V pfipadé, Ze je zaméstnanec pozZadan, aby jednal vrozporu s pravni Upravou,
nebo zpusobem, ktery pfedstavuje moznost zneuziti jeho postaveni, odmitne takové jednani
a oznami tuto skute€nost svému pfimému nadfizenému.

Setfeni podezieni na spachani korupce a/nebo podvodu zevniti

Vedouci zaméstnanec zahaji pocatecni Setfeni zajisténim faktl. Pocateéni Setfeni musi byt
provedeno diskrétné, co nejrychleji a rozhodné béhem 24 hodin od chvile, kdy kontrolni
mechanismy v jeho pusobnosti podezieni korupce nebo podvodu zevnitf odhalily nebo mu
bylo toto podezfeni sdéleno.

Ugelem pocateéniho Setfeni je vymezit faktory, z kterych podezfeni vzniklo a objasnit, zda Ize
u detekované nebo sdélené nesrovnalosti v této fazi vyloucit pochybnosti o tom, Ze k této
nesrovnalosti dosSlo umysIiné nebo z nedbalosti. PoCatecni Setfeni zahrnuje ukony zjistovani
mezi zaméstnanci, které je tfeba provadét s nejvy§8S§i moznou mirou obezietnosti
a opatrnosti. Sou¢asné shromazduje, kontroluje a tfidi dokumenty.

Dospéje-li vedouci zaméstnanec, odpovédny za provedeni poateCniho Setfeni, na zakladé
shromazdénych dikazu k zavéru, Zze ke korupci nebo podvodu nedo$lo, uzavie pfipad
a v pisemné zpravé o vysledcich pocate¢niho Setfeni uvede divody jeho ukonceni. Tuto
zpravu preda bez zbyteéného odkladu fediteli FN Brno.

Pokud pocatecni Setfeni potvrdi podezfeni, Ze mohlo dojit ke korupénimu a/nebo podvodnému
jednani, vedouci zaméstnanec odpovédny za provedeni pocateCniho Setfeni musi zajistit,
aby v8echna plavodni dokumentace byla uloZzena na bezpec¢ném misté pro dalsi Setfeni. Cilem
je zamezit ztratam dukazu, které by mohly byt podstatné pro nasledné administrativni fizeni
nebo vySetfovani vedené organem dcinnym v trestnim Fizeni a soudni stihani. Vedouci
zaméstnanec, ktery zajistil provedeni poc&atecniho Setfeni, neprodlené informuje Feditele
FN Brno o vysledcich pocCateéniho Setfeni a o nastalé situaci v organizaci pod vlivem této
udalosti.

Po projednani vysledkd pocatecniho Setfeni a nastalé situace feditel FN Brno rozhodne
0 zmeénach, resp. posileni schvalovacich &i operacnich postupli, aby odstranil jakoukoliv
hrozbu budouci korupce nebo podvodu &i ztraty. Sou¢asné u ekonomického naméstka (nebo
osoby jim povérené) zajisti pozastaveni dalSich plateb, které je tfeba v kontextu s podezienim
na korupci nebo podvod rovnéz prosetfit.

Nebyly-li v etapé pocatecniho Setfeni vyvraceny pochybnosti o podezfeni ze spachani
korupce a/nebo podvodu, feditel FN Brno bez zbyte€ného odkladu poveéfi prislusny utvar
nebo k tomu uréeného zaméstnance provedenim dalSiho Setfeni.

Dospéje-li feditel FN Brno na zakladé vysledk( dalSiho Setfeni a predlozenych dikazi
k zavéru, ze ke korupci nebo podvodu nedoslo, rozhodne o uzavieni pfipadu.

Potvrdi-li se kontrolou podezfeni ze spachani korupce nebo podvodu, feditel FN Brno
rozhodne o konkrétnich opatfenich a v pfipadé podezfeni na trestny €in zajisti prostfednictvim
vedouciho OPV oznameni pfislusnému organu ¢innému v trestnim fizeni.

Nepotvrdi-li se podezieni na trestny €in, rozhodne feditel FN Brno o dalSich opatfenich ve véci
ve své pravomoci.
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Setfeni podezieni na spachani korupce a/nebo podvodu zvendi

Pfi podezfeni na spachani korupce nebo podvodu zvenéi pouZiji vedouci zaméstnanci
a feditel FN Brno pfimérené postupy uvedené ve smérnici S/FN Brno/0047 Zasady prevence
a potirani korupce a podvodl ve FN Brno. Zvlastni pozornost, je pfitom tfeba vénovat
predevsim zabezpeceni vSech dokladl o smluvnich vztazich s pfisluSnym vnéjSim partnerem
a pozastaveni vech financnich transakci s tim spojenych.

V pfipadech podezieni na propojeni korupce zvenci s korupci zevnitf feditel FN Brno uvazi
podle okolnosti spojeni po¢ate¢niho a dalSiho Setfeni, kterym povéfi bez zbyteéného odkladu
k tomu ur€enou skupinu sloZzenou ze zastupclt odbornych organizanich utvaru.

Setfeni podnétd na spachani korupce ziskanych pres anketu ,Protikorupéni opatieni“ na
webovych strankach FN Brno.

Na webovych strankach FN Brno je umisténa webova anketa ,Protikorupéni opatfeni®,
ktera umozriuje elektronické podani podnéti na proSetfeni pfipadné korupce. Vystup z této
ankety je smérovan na e-mailovou adresu vedouciho OIAK, ve VIS, ktery o podani podnétu
elektronicky informuje Feditele FN Brno a pfislusného vedouciho zaméstnance v pfimé
podfizenosti feditele FN Brno. Na e-mailovou adresu, kterou ucastnik ankety uvedl, je
odeslana vedoucimu OIAK Zadost o doplfiujici informace, aby mohlo byt zahajeno pfipadné
Setfeni. V pfipadé negativni nebo zadné odpovédi je podnét zaloZzen a neni pokraCovano
v jeho Setfeni.

Nasledna opatreni

e Uprava vnitfnich postupu, procesl a rozhodovacich pravomoci,

e jasna a viditelna disciplinarni opatfeni vici osobé, které byla korupce prokazana. Mira
téchto opatfeni se bude odvijet od zavaznosti a spoleCenské nebezpeénosti takového
jednani,

e posileni slozky prevence zejména formou Skoleni.

4.5 Aktualizace a vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

e vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni fediteli FN Brno jsou povinni provadét
vyhodnocovani IPP, zejména z hlediska ucinnosti, plnéni viech jeho €asti, uinnost tohoto
plnéni a na implementaci napravnych opatfeni a vyhodnoceni pfedat vedoucimu OIAK
Termin: vzdy do 31. 1. kalendafniho roku
Zodpovida: vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni fediteli FN Brno

e aktualizovat IPP v€etné souvisejici Tabulky rizik ve smyslu vladnich usneseni, ktera budou
pfijimana a zajistit jeho zvefejnéni na internetovych strankach
Termin: do 30 dnu od ucinnosti pfislusného viadniho usneseni
Zodpovida: vedouci OIAK

e vedouci OIAK zasila vyhodnoceni IPP FN Brno utvaru odpovédnému za protikorupCni
agendu na MZ CR do 28. 2. sudého kalendainiho roku
Zodpovida: vedouci OIAK
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4.6 Trvala kontrola a obecna informacni povinnost vedoucich zaméstnancii

Vedouci zaméstnanci a ostatni uvedeni zaméstnanci jsou povinni pribézné zajistovat realizaci
opatfeni pfijatych v ramci IPP podle zafazeni a kompetence stanovené S/FN Brno/0001
Organizacnim fadem FN Brno.

5. Odpovédnosti a pravomoci

Odpovédnosti a pravomoci stanovuje kapitola €. 4.

6. Souvisejici dokumenty

R/FN Brno/1444 Rizeni rizik ve FN Brno

S/FN Brno/0001 Organizacni fad FN Brno

S/FN Brno/0047 Zasady prevence a potirani korupce a podvodu ve FN Brno

S/FN Brno/1402 Interni audit a kontrolni ¢innost ve FN Brno

Zakon ¢&. 320/2001 Sb., zakon o finanéni kontrole, v platném znéni

Zakon €. 340/2015 Sb., o registru smluv, v platném znéni

Vyhlaska 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve verejné spravé a o zméneé nékterych zakonu (zakon o finanéni kontrole), v platném znéni
Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2016/679 o ochrané osobnich dat

7. Prehled zmén

Zmény textu oproti pfedchozi verzi na pfisluSnych stranach dokumentu jsou uvedeny kurzivou.

Vysledek revize (popis zmény — beze zmény) Poznamka
Upravené vSechny hodnoty v tabulce rizik, dle pfijatelnosti rizika barva zelena Vydani 7
Aktualizace IPP dle Spolecného Fidiciho aktu MZ CR &. 5/2026/SRA Vydani 8
8. Prilohy

Priloha €. 1: Pfikaz ministra zdravotnictvi ¢. 22/2019 ze dne 12. 4. 2019

Priloha &. 2: Spoleény fidici akt & 5/2026/SRA, Resortni interni protikorup&ni program
Ministerstva zdravotnictvi
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