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Slovo na uvod

»Fakultni nemocnice Brno stoji na spoluprdci riznych profesi a kaZdodennim nasazeni
zaméstnanych osob. Vytvdreni prostiedi zaloZzeného na respektu, férovém pfistupu
a transparentnich procesech proto vnimdm jako klicové pro jeji stabilitu a dalsi rozvoj.

Plan genderové rovnosti predstavuje ndstroj, ktery tyto principy systematicky podporuje
a pfispivd ke zlepsovadni pracovnich podminek i rozvoji organizace.

Podporuji jeho implementaci a vérim, Ze prispéje k dalsSimu posileni Fakultni nemocnice Brno
jako moderni a respektujici instituce.”

Ing. Vlastimil Vajdak

Reditel Fakultni nemocnice Brno

1. Uvod

Prostredi zdravotnictvi je charakteristické vysokou odbornou naroc¢nosti prace, nepretrzitym
provozem a Uzkou spolupraci velkého mnozstvi profesnich skupin. Poskytovani zdravotni péce
vyzaduje koordinaci |ékarskych, nelékarskych zdravotnickych povolani, vyzkumnych,
technickych, administrativnich i délnickych profesi a je zaloZeno na tymové spolupraci.

Zdravotnické prostfedi soucasné ma nékteré specifické charakteristiky, které mohou mit vliv
na pracovni podminky a profesni rozvoj zaméstnanych osob. Patfi mezi né zejména
nerovnomérné zastoupeni zen a muzl v nékterych profesnich skupindch, vysoka pracovni
zatéz, sménny provoz a potreba sladéni profesniho a osobniho Zivota.

Podpora respektujici kultury organizace, transparentnich persondlnich proces(i a rovného
zachazeni proto predstavuje dllezity predpoklad stabilniho pracovniho prostredi
a dlouhodobého rozvoje zdravotnické organizace.

Plan genderové rovnosti (Gender Equality Plan — GEP) predstavuje strategicky dokument
Fakultni nemocnice Brno zaméreny na rozvoj pracovniho prostfedi a posilovani respektujici
kultury organizace.



Dokument vychazi z doporuceni Evropské komise pro implementaci plant genderové rovnosti
ve vyzkumnych organizacich a podporuje rozvoj transparentnich personalnich procesu,
profesniho rozvoje zaméstnanych osob a bezpecného pracovniho prostfedi.

Tento Plan genderové rovnosti navazuje na GEP organizace realizovany v obdobi 2023-2024,
ktery pfedstavoval prvni krok k systematickému rozvoji aktivit v oblasti rovného zachazeni.
Soucasny dokument tyto aktivity dale rozviji a rozsifuje.

V pocatecni fazi implementace bude realizovdn interni audit pracovniho prostredi
a personalnich procesli zaméfeny na oblast rovného zachdazeni, pracovnich podminek
a personalnich postupl (viz sekce 6.). Audit bude realizovdn interné za odborné konzultace
externi expertky na téma genderové rovnosti. Vystupy auditu budou slouzit jako podklad
pro dalsi rozvoj opatfeni GEP a jejich pfipadnou aktualizaci.

Konkrétni opatfeni implementace GEP jsou uvedena v Akénim planu implementace GEP.
Implementace téchto opatreni prispivd k systematickému rozvoji pracovniho prostredi
organizace a soucasné podporuje rozvoj SirSich aktivit v oblasti rovného zachdzeni, diverzity
a inkluze.

2. Zavazek vedeni organizace

Vedeni Fakultni nemocnice Brno podporuje rovné prilezitosti a vytvareni respektujiciho
a bezpecného pracovniho prostfedi pro vSechny zaméstnané osoby bez ohledu na jejich
gender.

Plan genderové rovnosti predstavuje soucast dlouhodobého rozvoje pracovniho prostredi
a fizeni lidskych zdrojl organizace. GEP podporuje transparentni personalni procesy, profesni
rozvoj zaméstnanych osob a respektujici kulturu organizace.

Implementace GEP je realizovdna ve spolupraci vedeni organizace, Odboru personalnich
zalezitosti (OPZ), Oddéleni védy a vyzkumu (OVV) a vedoucich pracovnikli a pracovnic
jednotlivych pracovist.

Realizace opatfeni GEP je prlibézné monitorovdna a vyhodnocovana. Vysledky monitoringu
jsou pravidelné prezentovany vedeni organizace a mohou slouzit jako podklad pro upravu
nebo doplnéni jednotlivych opatreni.

3. Kontext organizace

Fakultni nemocnice Brno patfi mezi nejvétdi zdravotnicka zafizeni v Ceské republice
a predstavuje vyznamnou zdravotnickou, vyzkumnou a vzdéldvaci instituci v regionu.
Nemocnice poskytuje zdkladni, specializovanou i vysoce specializovanou zdravotni péci
pacientim a pacientkam vsech vékovych kategorii a zajistuje Siroké spektrum diagnostickych
a lécebnych sluzeb. Rocné poskytne ambulantni péci vice nez jednomu milionu pacient(
a desitkam tisic hospitalizovanych osob.



Ve Fakultni nemocnici Brno spolupracuji pracovnici a pracovnice rliznych profesnich skupin —
lékarskych, nelékafskych zdravotnickych, vyzkumnych, technickych, administrativnich
i délnickych. Spoluprace téchto profesi je dulezitym predpokladem kvalitni zdravotni péce
a soucasné umoznuje propojeni klinické praxe, vyzkumu a vzdélavani.

Fakultni nemocnice Brno je zaroven vyznamnou vyzkumnou instituci. Klinicky vyzkum je
nedilnou soucasti rozvoje moderni mediciny a ptispiva k zavadéni inovativnich diagnostickych
a terapeutickych postupl do klinické praxe. Vyzkumné aktivity nemocnice jsou realizovany
ve spoluprdci s Lékarskou fakultou Masarykovy univerzity a dalSimi vyzkumnymi institucemi
z Ceské republiky i zahrani¢i a zahrnuji jak zakladni, tak aplikovany vyzkum v oblasti mediciny
a zdravotnickych véd.

Nemocnice je rovnéz dlleZitym centrem vzdélavani rdznych zdravotnickych profesi.
Ve spolupraci s univerzitami a dalSimi vzdélavacimi institucemi se podili na pregradudlni
i postgradualni vyuce studujicich zdravotnickych obor( a na dalSim profesnim vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd a pracovnic.

Plan genderové rovnosti pfispivd k rozvoji transparentnich persondlnich proces(, podpore
profesniho rlistu zaméstnanych osob a rozvoji respektujici kultury organizace.

4. Zakladni statisticka data

Nize uvedend zdkladni statisticka data poskytuji orientacni prehled o strukture zaméstnanych
osob ve Fakultni nemocnici Brno. Data slouZi jako podklad pro pribéziné sledovani vyvoje
v oblasti rovnosti Zen a muz(i a pro vyhodnocovani implementace opatieni GEP.

Struktura zaméstnanych osob:

Kategorie zaméstnanych Celkem osob Zeny Muzi
Lékafi a |ékarky 1360 744 616
Farmaceuti a farmaceutky 59 49 10
Nelékarské zdrav. profese 4421 4068 353
Technické a hospodarské profese 755 581 174
Délnické profese 425 150 275

Vedouci pracovnici Celkem osob Zeny Muzi

Vedouci pracovist (nadfizeni fadovych 636 447 189
pracovniku)
Pracuijici ve stf. managementu 173 92 81
(nadfizeni ved. pracovniku)
Pracujici ve vedeni organizace 25 10 15
(vrcholové vedeni)




5. Strategické ukotveni GEP

Plan genderové rovnosti je propojen s dalSimi strategickymi aktivitami organizace, zejména
s rozvojem tizeni lidskych zdroj(i a podporou vyzkumného prostredi.

GEP podporuje zejména:

transparentni persondlni procesy,

- rovné prilezitosti v ndboru a kariérnim rozvoji,

- rozvoj manazerskych kompetenci vedoucich pracovnik(l a pracovnic,
- podporu sladovani pracovniho a osobniho Zivota zaméstnanych osob,
- zohlednovani genderové dimenze ve vyzkumu,

- prevenci diskriminace a nevhodného chovani na pracovisti.

6. Metodické vychodisko

Plan genderové rovnosti vychdzi z doporuceni Evropské komise pro implementaci GEP
ve vyzkumnych organizacich a z pozadavk( evropskych programd podpory vyzkumu.

Struktura dokumentu odpovida péti tematickym oblastem GEP:
1. slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota a kultura organizace
2. zastoupeni Zzen a muzl ve vedeni a rozhodovani
3. rovné pfilezitosti v naboru a kariérnim rozvoji
4. genderova dimenze ve vyzkumu
5. prevence diskriminace a obtéZovani

Konkrétni opatieni jsou uvedena v Ak€énim planu implementace GEP.

7. Audit pracovniho prostredi

Pro nastaveni jednotlivych opatfeni Planu genderové rovnosti budou zohlednéna dostupna
persondlni data organizace a zkusSenosti z oblasti fizeni lidskych zdroja.

Audit pracovniho prostiedi se zaméti zejména na:

strukturu zaméstnanych osob podle profesnich kategorii,

- zastoupeni Zen a muzll ve vedoucich pozicich,

- personalni procesy souvisejici s ndborem a kariérnim rozvojem,
- mozZnosti sladovani pracovniho a osobniho Zivota,

- pracovni prostiedi a kulturu organizace.
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Cilem auditu bude identifikovat oblasti, ve kterych muZe organizace dale rozvijet
transparentni persondlni procesy, podporovat profesni rozvoj zaméstnanych osob a posilovat
respektujici kulturu organizace.

8. Cile GEP

Plan genderové rovnosti podporuje rozvoj pracovniho prostiedi, které pfispiva k rovnym
prileZitostem Zen a muz( a podporuje profesni rozvoj zaméstnanych osob.

Hlavni cile GEP jsou:
- podporovat transparentni persondlni procesy,
- podporovat rovné pfrilezitosti v naboru a kariérnim rozvoji,
- podporovat rozvoj manazerskych kompetenci vedoucich pracovnikl a pracovnic,
- podporovat sladovani pracovniho a osobniho Zivota zaméstnanych osob,
- podporovat respektujici kulturu organizace,
- posilovat povédomi o genderové dimenzi ve vyzkumnych aktivitach,
- podporovat bezpecéné pracovni prostredi bez diskriminace a obtézovani.

Naplnéni téchto cill je realizovano prostrednictvim konkrétnich opatfeni uvedenych v akénim
planu GEP.

Skoleni v oblasti genderové rovnosti a rovnych pfilezitosti probihaji v souladu s aktivitami
popsanymi v Akénim planu, viz pfiloha.

9. Tematické oblasti GEP

9.1. Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura

Podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota predstavuje dlleZitou soucast rozvoje
pracovniho prostredi organizace.

Organizace podporuje vytvareni pracovniho prostredi, které umozriuje zaméstnanym osobam
sladit pracovni a osobni Zivot a soucasné podporuje stabilitu pracovnich tymu.

Mezi opatieni v této oblasti patfi zejména:
- podpora flexibilnich pracovnich rezimd tam, kde to charakter prace umoznuje,

- informovani zaméstnanych osob o moZnostech sladovani pracovniho a osobniho
Zivota,

- rozvoj respektujici kultury organizace zaloZené na spoluprdci a vzajemném respektu.



9.2. Genderova vyvazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich

Organizace podporuje transparentni persondlni procesy a rozvoj manazerskych kompetenci
vedoucich pracovnikl a pracovnic.

Rozvoj leadershipu a manaZerskych dovednosti pfispiva k posilovani kvalitniho pracovniho
prostiedi a k rozvoji pracovnich tymu.

Opatreni v této oblasti zahrnuji zejména:
- podporu rozvoje manazerskych kompetenci vedoucich pracovnik( a pracovnic,

- podporu transparentnich postupu pfi obsazovani vedoucich pozic.

9.3. Genderova rovnost pti ndboru a kariérnim postupu

Organizace podporuje transparentni a oteviené personalni procesy v oblasti ndboru
a kariérniho rozvoje.

Cilem je zajistit rovné pfileZitosti pro vSechny uchazece a uchazecky a podporovat profesni
rozvoj zaméstnanych osob.

Opatreni v této oblasti zahrnuji napfiklad:
- podporu transparentnich vybérovych fizeni,
- podporu profesniho rozvoje zaméstnanych osob,

- informovani zaméstnanych osob o moznostech kariérniho rozvoje.

9.4. Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

Zohledriovani genderové dimenze v obsahu vyzkumu predstavuje dulezity aspekt kvality
vyzkumnych aktivit. V oblasti zdravotnictvi je tato dimenze zvlasté vyznamna, protoze
kategorie genderu i kategorie pohlavi mlze zasadnim zplsobem ovliviiovat zdravotni stav,

Ve

pribéh onemocnéni i ucinnost |écby.

Organizace proto podporuje zvySovani povédomi vyzkumnych pracovniklli a pracovnic
ovyznamu genderové dimenze v obsahu vyzkumu a o mozinostech jejiho zohlednéni
pti pripravé a realizaci vyzkumnych projektd.

Podpora genderové dimenze v obsahu vyzkumu se zaméruje predevsim na:

- informovani vyzkumnych pracovnikd a pracovnic o vyznamu genderové dimenze
v obsahu vyzkumu,

- sdileni informaci o relevantnich pozadavcich vyzkumnych programf,
- podporu zohlednovani genderové dimenze ve vyzkumnych projektech.

Tyto aktivity jsou koordinovany zejména ve spolupraci s Oddélenim védy a vyzkumu (OVV).
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9.5. Opatieni proti genderové podminénému nasili véetné sexualniho obtézovani
Organizace podporuje pracovni prostiedi zaloZzené na respektu, spolupraci a bezpedi.

Cilem je zajistit, aby zaméstnané osoby mély k dispozici jasné informace o moznostech feseni
pfipadnych problém( a aby organizace podporovala prevenci nevhodného chovani
na pracovisti.

Opatreni v této oblasti zahrnuji zejména:
- podporu prevence nevhodného chovani na pracovisti,
- dostupnost informaci o moZnostech feSeni podnétd,

- zvySovani informovanosti o principech respektujici komunikace.
Klicova opatieni GEP
Pro podporu implementace planu byly identifikovany ndsledujici prioritni oblasti opatfeni:

transparentni ndabor a vybérova fizeni,

- podpora flexibilnich pracovnich rezimu,

rozvoj manazerskych kompetenci vedoucich pracovnikl a pracovnic,

zohledniovani genderové dimenze ve vyzkumu,
- prevence obtéZovani a podpora bezpeéného pracovniho prostredi.
Financni zdroje

Fakultni nemocnice Brno zajistuje odpovidajici finan¢ni zdroje pro implementaci, monitoring
a pravidelné vyhodnocovani Gender Equality Planu (GEP). Financni prostiedky jsou alokovany
zejména na:

e personalni kapacity (napt. koordinator/ka GEP, OPZ),

o vzdélavaci aktivity a Skoleni v oblasti genderové rovnosti,

e sbér, analyzu a reporting genderové rozdélenych dat,

e osvétové a podplrné aktivity (napr. workshopy, kampané),

e oOpatfeni zamérena na prevenci genderové podminéného nasili a obtézovani.

Financovani vychazi primarné z interniho rozpoctu organizace a mlze byt doplnéno externimi
zdroji (napf. narodni nebo evropské projekty).

10. Governance a implementace GEP



VEDENi ORGANIZACE

Garantka GEP

Koordinatorka GEP

Odbor personalnich Oddélenivédy a
zalezitosti (OPZ) vyzkumu (OVV)

Vedouci pracovnici a

pracovnice pracovist

Implementace Planu genderové rovnosti je instituciondlné podporovana vedenim
a koordinovana prostrednictvim Odboru persondlnich zaleZitosti (OPZ) ve spolupraci
s Oddélenim védy a vyzkumu (OVV) a vedoucimi pracovniky a pracovnicemi jednotlivych
pracovist.

Role jednotlivych atvart
Vedeni organizace

- podporuje implementaci GEP
- vytvafi institucionalni rdmec pro realizaci opatreni
- jeinformovdno o pribéhu implementace a vysledcich monitoringu
Odbor persondlnich zalezitosti (OPZ)
- koordinuje implementaci GEP
- podili se na realizaci opatfeni v oblasti personalnich procest
- spolupracuje s dalSimi Utvary organizace
Oddéleni védy a vyzkumu (OVV)
- podporuje zohledriovani genderové dimenze ve vyzkumnych aktivitach
- informuje vyzkumné pracovniky a pracovnice o relevantnich pozadavcich vyzkumnych
program
Vedouci pracovnici a pracovnice pracovist
- podileji se na implementaci opatfeni v rdmci jednotlivych pracovist
- podporuji rozvoj respektujici kultury organizace
Garantka GEP
Ing. Michaela Sura, MHM, persondlni ndméstkyné

Koordinatorka GEP
Mgr. Olga Korvasova



Koordinatorka GEP zajistuje koordinaci implementace planu, podporu jednotlivych Gtvar(
pfi realizaci opatfeni a pfipravu podkladld pro monitoring. Kromé internich kapacit vyuziva
také odbornych konzultaci externi expertky na téma genderové rovnosti.

Soucasti implementace GEP budou také vzdélavaci aktivity a Skoleni zaméfené na podporu
respektujici komunikace, rozvoj manazerskych kompetenci, zvySovani povédomi o genderové
dimenzi v obsahu vyzkumu a dalsi témata souvisejici s podporou rovnych prileZitosti.

11. Monitoring GEP
Monitoring je zaloZen zejména na:

- sledovani realizace opatfeni uvedenych v akénim planu,

- dostupnych personalnich datech organizace,

- vyhodnocovani indikator( GEP.
Vysledky monitoringu jsou pravidelné prezentovany vedeni organizace a jsou vyuZzivany jako
podklad pro dalsi rozvoj opatfeni a pfipadnou aktualizaci GEP nebo doplnéni jednotlivych
opatreni.

Klicové indikatory pro monitoring GEP

Pro pribéiné sledovani implementace Planu genderové rovnosti mohou byt vyuzivany
zejména nasledujici indikatory:

Persondlni struktura organizace

- zastoupeni Zen a muzl mezi zaméstnanymi osobami organizace
- zastoupeni Zen a muz(i ve vedoucich pozicich
- zastoupeni Zen a muzli podle profesnich kategorii

Nabor a kariérni rozvoj

- zastoupeni Zen a muz(l mezi uchazedi a uchazec¢kami o pracovni pozice
- zastoupeni Zen a muz( mezi nové pfijatymi zaméstnanymi osobami
- Ucast zaméstnanych osob na vzdélavacich aktivitach

Vyzkumné prostredi

- zapojeni Zzen a muzd do vyzkumnych projekt(
- Ucast zaméstnanych osob na projektech a grantovych aktivitach

Pracovni prostredi

- vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimu
- realizace vzdélavacich aktivit souvisejicich s pracovnim prostfedim

Implementace GEP

- realizace opatfeni uvedenych v Akénim planu GEP



- pocet realizovanych opatteni v jednotlivych tematickych oblastech

Tyto indikatory slouZi jako podpUrny ndstroj pro pribézné vyhodnocovani implementace GEP
a mohou byt déle rozvijeny podle potfeb organizace.

12. Jednotliva opatfeni

Konkrétni opatfeni Planu genderové rovnosti jsou uvedena v Akénim planu implementace
GEP.

Akéni pldn implementace GEP predstavuje operativni nastroj implementace GEP a obsahuje
zejména:

- prehled jednotlivych opatfeni,

- indikatory realizace,

- odpovédné utvary,

- predpokladany ¢asovy ramec realizace.

Implementace mlze byt aktualizovdana v ndvaznosti na potieby organizace a vysledky
monitoringu formou zmén v Akénim planu.

13. Zavér

Plan genderové rovnosti predstavuje dlouhodoby strategicky rdmec pro rozvoj pracovniho
prostfedi organizace. Implementace jednotlivych opatfeni je prlibézné monitorovana
a vyhodnocovdna a mlze byt aktualizovdna v navaznosti na potfeby organizace a vysledky
monitoringu formou zmén v Akénim planu.

GEP prispivd k rozvoji pracovniho prostfedi zalozeného na rovnych pfilezitostech,
transparentnich persondlnich procesech a respektujici kultufe organizace a soucasné
podporuje Sirsi aktivity organizace v oblasti rovného zachazeni, diverzity a inkluze.

Zpracovala:

Mgr. Olga Korvasova, koordinatorka GEP

Schvalil:

Ing. Vlastimil Vajdik, reditel
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AKCNI PLAN IMPLEMENTACE GEP 2026 — 2028

Cil Opatreni Dil¢i opatreni Indikatory (SMART) Odpovédnost | Termin
Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura
Zajistit 1 - Vyrocni 1.1 pravidelny sbér a aktualizace dat ¢ do konce kazdého roku aktualizovan soubor Vedeni FN / kazdorocné
pravidelné vyhodnoceni GEP segregovanych na zakladé pohlavi za kli¢ové dat za 100 % sledovanych oblasti (o0]:74
vyhodnocovani oblasti (zaméstnanost, pozice, Gvazky) (zaméstnanost, pozice, Gvazky)
- e do konce Q1 nasledujiciho roku
plnéni GEP a , o S M
) . schviélen/aktualizovan metodicky rdémec sbéru
jeho dopadt d
at
e data vyuzita ve vyro¢nim vyhodnoceni GEP
kazdy rok
1.2 vyhodnoceni pInéni stanovenych cild e 1x ro¢né zpracovan prehled plnéni viech Vedeni FN / kazdorocné
a indikdtord jednotlivych opat¥eni GEP opatFeni GEP vetné stavu indikator( (o]:74
e vystupy projednany vedenim/odpovédnym
Utvarem nejpozdéji do konce Q1 nasledujiciho
roku
* u 100 % opatteni uveden stav: splnéno /
¢astecné splnéno / nesplnéno
1.3 identifikace rizik, nerovnosti a oblasti e 1x ro¢né zpracovan seznam identifikovanych Vedeni FN / kazdorocné
Vyiadujicich dalsi pozornost rizik, nerovnosti a oblasti k L]pravé OPZ
e pro kazdou identifikovanou oblast stanoven
alespon 1 navrh dalsiho kroku nebo
odpovédnosti
1.4 zpracovani souhrnné vyro¢ni zpravy o e 1x ro¢né zpracovana souhrnna vyroéni zprava | Vedeni FN / kazdorocné
plnéni GEP o plnéni GEP oPz

e zprava obsahuje shrnuti pInéni, hlavni zjisténi
a doporuceni pro dalsi obdobi

e zprava projednana vedenim nejpozdéji do
konce Q1 nasledujiciho roku




1.5 vyuZiti vysledk( vyhodnoceni jako podkladu | e 1x rocné zapracovana zjisténi z vyhodnoceni Vedeni FN / kazdorocné
pro Upravy opatfeni do aktualizace GEP nebo ndvaznych opatfeni OPZ
e u kazdé navrZené Upravy uveden ddvod a
odpovédnost za realizaci
Zvysit povédomi | 2 —Interni 2.1 pravidelné informovani zaméstnanych osob | * od Q2/2026 realizovany min. 4 interni opPz/ od Q2/2026
o genderové komunikace o realizované aktivité o cilech, opatfenich a informalni vystupy rocné k cilim, opatfenim a komunikace pribézné
rovnosti a k rovnosti vysledcich GEP vysledkim GEP
. e kazda aktivita zvefejnéna alesponi v 1 internim
opatrenich GEP Sy .
komunika¢nim kandlu
e 1x ro¢né vyhodnocen dosah a pfinos
komunikace
2.2 srozumitelna komunikace vyznamu rovnosti | e od Q2/2026 ptipraveny min. 2 srozumitelné OoPz/ od Q2/2026
a spravedlivych pracovnich podminek komunikaéni materialy ro¢né k tématu rovnosti | komunikace prabézné
v kaZdodenni praxi a spravedlivych  podminek
¢ 1x roc¢né ziskana zpétna vazba ke
srozumitelnosti sdéleni od zaméstnanych osob
2.3 vyuzivani rliznych komunikacnich kanala e od Q2/2026 vyuzity min. 3 rGzné interni opPz/ od Q2/2026
(intranet, newslettery, setkani, workshopy) komunikaéni kanaly rocné komunikace pribézné
e kazdé klicové sdéleni k GEP zverejnéno
alesponi ve 2 kanalech
¢ 1x rocné vyhodnocen dosah jednotlivych
kanalQ
2.4 prezentace ptiklad( dobré praxe a ) ' g ) opPz/ od Q2/2026
konkrétnich pfinosd pro zaméstnané osoby * 0d Q2/2026 Sdll?ny, m|n;’2 priklacvly f:lobre komunikace pribéiné
praxe nebo konkrétnich pfinost ro¢né
e u kazdého prikladu popsan pfinos pro
zaméstnané osoby a odpovédny utvar
Podpofit sladéni | 3 — Flexibilni formy 3.1 rozvoj a systematizace vyuZzivani flexibilnich | « 4o Q1/2027 p¥ipraven a schvélen metodicky Oopz Q1/2027

pracovniho a
osobniho zZivota
arovné
prileZitosti

prace

forem prace napfic organizaci

ramec flexibilnich forem prace

e do Q2/2027 seznameno s pravidly 100 %
vedoucich Utvart

¢ 1x rocné vyhodnoceno vyuzivani flexibility
napfic organizaci




3.2 podpora zkracenych tGvazkd, pruzné
pracovni doby a prace na dalku tam, kde to
povaha prace umoznuje

¢ od Q3/2026 evidovan pocet schvélenych
zkracenych Gvazkd, pruzné pracovni doby a
prace na dalku tam, kde je to mozné

¢ 1x ro¢né vyhodnocen vyvoj vyuzivani
jednotlivych forem flexibility

e u vSech zamitnutych zadosti evidovan dlvod
rozhodnuti

OPZ

Q3/2026

3.3 nastaveni transparentnich pravidel pro
schvalovani a vyuzivani flexibility

¢ do Q3/2027 nastavena a zvefejnéna pravidla
pro podavani, schvalovani a evidenci Zzadosti o
flexibilitu

e 0od Q4/2026 u 100 % z4dosti dolozen postup a
vysledek schvaleni

e 1x ro¢né provedena revize pravidel podle
praxe

(0]:74

Q3/2027

3.4 metodicka podpora vedoucich pracovnikid a
pracovnic pfi rozhodovani o flexibilité

e do Q2/2027 pfipraven metodicky material pro
vedouci pracovniky a pracovnice

¢ do Q2/2027 proskoleno nebo metodicky
podporfeno min. 90 % vedoucich Gtvard

¢ 1x ro¢né sesbirany a sdileny min. 3 priklady
rozhodovaci praxe

(0]:74

Q2/2027

3.5 prubéziné sledovani dopadu flexibility na
provoz, tymy a spokojenost zaméstnanych osob

» od Q3/2027 1x ro¢né& vyhodnocen dopad
flexibility na provoz, tymovou spolupraci a
spokojenost zaméstnanych osob

¢ vyhodnoceni obsahuje min. 3 sledované
ukazatele (vyufZiti, provozni dopady,
spokojenost)

e na zakladé vysledk(l navrZena pfipadna
opatteni pro dalSi obdobi

OPz

Q3/2027




Ziskavat
systematickou
zpétnou vazbu
pro zlepSovani
pracovnich
podminek

4 — Zpétna vazba
zaméstnanych osob

4.1 pravidelny sbér zpétné vazby k pracovnim
podminkam a opatienim GEP

¢ do Q1/2027 zaveden pravidelny sbér zpétné
vazby k pracovnim podminkam a opatfenim GEP
e realizovdno min. 1 Setfeni rocné

* vysledky zpracovdny do souhrnné zpravy do 2
mésicl od ukonceni sbéru

OPZ

Q1/2027

4.2 vyuzivani anonymnich nastroja (dotazniky,
prazkumy)

e do Q1/2027 zaveden alespor 1 anonymni
nastroj sbéru zpétné vazby

e pfi kazdém sbéru vyuZita anonymni forma
zapojeni zaméstnanych osob

* 1x ro¢né vyhodnocena ucast a pouzitelnost
nastroje

OPZ

Q1/2027

4.3 vyhodnocovani podnétt z pohledu rovného
zachdzeni a genderovych dopadi

e do Q1/2027 zpracovano vyhodnoceni podnétd
z pohledu rovného zachazeni a genderovych
dopadl

¢ u 100 % relevantnich podnétli uveden navrh
dalsiho postupu nebo opatreni

¢ vysledky projednany odpovédnym Utvarem
min. 1x rocné

(0]:74

Q1/2027

4.4 komunikace hlavnich zjisténi a prijatych
opatieni zpét zaméstnanym osobam

¢ do 3 mésicli od vyhodnoceni zpétné vazby
komunikovana hlavni zjisténi zaméstnanym
osobam

e zvefejnén souhrn pfijatych opatieni alespon v
1 internim kanalu

¢ 1x ro¢né ovérena srozumitelnost komunikace

OPZ

Q2/2027

4.5 zapracovani zpétné vazby do Uprav
internich predpist a procest

¢ do Q3/2027 zapracovéana relevantni zpétna
vazba do internich predpist a proces(

¢ 1x ro¢né evidovan pocet provedenych Uprav
na zakladé zpétné vazby

¢ u kazdé upravy doloZena vazba na konkrétni
zjisténi

OPz

Q3/2027




Podporit
kontinuitu kariér
a navratl
pecujicich osob

5 — Podpora
neformalné
pecujicich osob

5.1 zvySovani informovanosti o moznostech
sladovani pracovniho a osobniho Zivota

* do Q4/2026 zvefejnény souhrnné informace
o0 moznostech sladovani pracovniho a osobniho
Zivota pro pecujici osoby

¢ informace dostupné ve 100 % hlavnich
internich informacnich kanalQ

e 1x ro¢né ovérena aktudlnost a Uplnost
informaci

OPZ

Q4/2026

5.2 Podpora vyuzivani flexibilnich pracovnich
rezima

¢ od Q4/2026 evidovan pocet pecujicich osob
vyuzivajicich flexibilni pracovni rezimy

e 1x ro¢né vyhodnocen vyvoj vyuzivani
flexibilnich rezima v této skupiné

 na zakladé vysledkl navrzeny pripadné Upravy
podpory

OPZ

Q4/2026

5.3 Podpora komunikace mezi vedoucimi
pracovniky a pracovnicemi a zaméstnanymi
osobami s pecovatelskymi povinnostmi

* do Q4/2026 pripraven komunikacni material
pro vedouci a pecujici osoby

¢ informace sdéleny alespon ve 2 internich
kandlech

¢ 1x ro¢né ziskana zpétna vazba ke
srozumitelnosti a vyuZitelnosti komunikace

OPZ

Q4/2026

5.4 Prabézné sledovani potfeb zaméstnanych
osob s pecovatelskymi povinnostmi

¢ od Q4/2026 realizovdno min. 1 cilené
zjistovani potteb pedujicich osob ro¢né
e vysledky vyhodnoceny a shrnuty do
doporuceni pro praxi

e min. 1 opatfeni ro¢né navrzeno nebo
upraveno na zakladé zjisténi

OPz

Q4/2026

Podpofit
kontinuitu kariér
a rovny navrat
po MD/RD

6 — Management
MD/RD

6.1 systematicka komunikace se zaméstnanymi
osobami pred, béhem a po MD/RD

¢ do Q1/2027 nastaven standard komunikace se
zaméstnanymi osobami pred, béhem a po
MD/RD

e u 100 % pfipadt MD/RD dostupny kontaktni
bod a zakladni informacni balicek

¢ 1x ro¢né vyhodnocena funkcénost nastavené
komunikace

OPz

Q1/2027

6.2 podpora postupného navratu do prace a
vyuzivani flexibilnich forem prace

¢ do Q1/2027 nastavena pravidla postupného
navratu a vyuziti flexibilnich forem prace po
MD/RD

OPZ

Q1/2027




¢ u 100 % relevantnich zadosti evidovan
vysledek a odlivodnéni rozhodnuti

¢ 1x rocné vyhodnocen pocet osob vyuzivajicich
podporovany navrat

6.3 zajisténi rovného pristupu k profesnimu
rozvoji po navratu z MD/RD

¢ od Q1/2027 sledovan pfistup osob po navratu
z MD/RD k profesnimu rozvoji a vzdélavani

¢ 1x ro¢né vyhodnocen pocet zapojenych osob a
typ vyuzitych rozvojovych aktivit

e identifikované bariéry feSeny ndvrhem
konkrétnich opatfeni

OPZ

Q1/2027

6.4 metodickd podpora vedoucich pfi planovani
navratQ a rozdéleni prace v tymech

¢ do Q1/2027 pfipraven metodicky material pro
vedouci k planovani navratt po MD/RD

¢ do Q2/2027 metodicky podporeno min. 80 %
relevantnich vedoucich

¢ 1x ro¢né vyhodnocena vyuzitelnost metodiky
v praxi

OPZ

Q1/2027

Genderova vyvazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich

Zajistit
transparentni
data pro fizeni
rovnosti

7 - Monitoring
struktury vedeni

7.1 pravidelny sbér a vyhodnocovani
segregovanych dat (muZi / Zeny) o vedoucich

pozicich

e od Q3/2026 1x ro¢né aktualizovana
segregovana data (mutzi / Zeny) o vedoucich
pozicich

e data zahrnuji 100 % Urovni fizeni
definovanych organizaci

¢ vysledky projednany s odpovédnym utvarem
do konce Q1 nasledujiciho roku

OPZ

Q3/2026

7.2 sledovani vyvoje zastoupeni Zzen a muzl v
¢ase a napfic urovnémi fizeni

¢ 0d Q3/2026 1x ro¢né zpracovan prehled
zastoupeni Zzen a muzl podle Urovni fizenia v
Case

e pfehled obsahuje meziro¢ni srovnani a
identifikaci trend

¢ vysledky vyuzity ve vyrocnim vyhodnoceni
GEP

OPz

Q3/2026

7.3 identifikace oblasti s vyraznou
nerovnovahou nebo stagnaci

¢ 0d Q3/2026 1x ro¢né identifikovany Utvary
nebo Urovné fizeni s vyraznou nerovnovahou i
stagnaci

OPz

Q3/2026
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e pro kazdou identifikovanou oblast navrzeno
alespon 1 cilené opatfeni

7.4 propojeni vysledkd monitoringu s
planovanim rozvoje a nastupnictvi

e 0od Q1/2027 vystupy monitoringu pfedlozeny
pfi planovani rozvoje a nastupnictvi min. 1x
ro¢né

e u pland nastupnictvi zohlednéna data o
zastoupeni Zzen a muzl ve 100 % relevantnich
Utvard

OPZ

Q1/2027

7.5 vyuziti vystupl monitoringu jako podkladu
pro cilena opatreni v oblasti leadershipu

¢ 0od Q1/2027 vyuzity vysledky monitoringu jako
podklad pro min. 1 cilené leadership opatfeni
ro¢né

¢ 1x rocné vyhodnocen dopad pfijatych
opatreni na zastoupeni Zen a muz(i

OPZ

Q1/2027

Zajistit
transparentni a
spravedlivy
vybér vedoucich

8 — Transparentni
vybér vedoucich

8.1 nastaveni jasnych a srozumitelnych kritérii
pro vybér vedoucich pracovnikl a pracovnic

¢ do konce kazdého roku zverejnéna a
pouzivana jasna kritéria pro vybér osob na
vedouci pozice

* 100 % vyhlasenych vybérovych fizeni na
vedouci pozice obsahuje pfedem stanovend
kritéria

OPZ

kazdorocné

8.2 standardizace vybérovych procesl a
hodnoticich postupl

¢ do konce kazdého roku standardizovan postup
hodnoceni pro 100 % vybérovych fizeni na
vedouci pozice

¢ u kazdého fizeni pouZita jednotna hodnotici
Sablona nebo formular

e 1x rocné provedena reflexe fungovani procesu

OPz

kazdorocné

8.3 dlraz na otevienou komunikaci o
vyhlasovanych pozicich

e kazda vyhlaSovana vedouci pozice
komunikovana alespori v 1 internima 1
relevantnim externim kanalu

¢ u 100 % pozic zvefejnény terminy, kritéria a
kontaktni osoba

OPZ

kazdorocné

8.4 zapojeni vice hodnotiteld a hodnotitelek do
vybérového procesu

¢ od kazdého noveé vyhlaseného fizeni na
vedouci pozici zapojeni min. 2 hodnotitelé/ky
¢ sloZeni hodnotitel evidovano u 100 % fizeni

OPZ

kazdorocné

8.5 sledovani genderovych dopad( vybérovych
fizeni na vedouci pozice

¢ 1x ro¢né zpracovano vyhodnoceni
genderovych dopad( vybérovych fizeni na
vedouci pozice

OPZ

kazdorocné
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e pfehled obsahuje data o uchazecich, shortlistu
a vybranych osobdach podle genderu

¢ identifikované nerovnosti promitnuty do
navrhu opatreni

Posilit 9 — Rozvoj 9.1 systematicky rozvoj klicovych manazerskych o o OPZ Q2/2027
manazerské manazerskych dovednosti (vedeni lidi, komunikace, * do 0‘2(2027 reillzolvan ronVOJovly program .
. o nebo plan pro klicové manazerské dovednosti
kompetence a kompetenci rozhodovani) ¢ min. 50 % vedoucich pracovniki/ic absolvuje
kvalitni vedeni alesponi 1 rozvojovou aktivitu roéné
lidi ¢ 1x ro¢né vyhodnocen pfinos programu
9.2 vzdélavani vedoucich v oblasti rovného e do Q2/2027 realizovano skoleni k rovhému OPZ Q2/2027
zachdazeni a inkluzivniho leadershipu zachdzeni a inkluzivnimu leadershipu
e Skoleni absolvuje min. 50 % vedoucich
9.3 podpora schopnosti fidit flexibilni a ¢ do Q2/2027 realizovédna min. 1 rozvojova OPz Q2/2027
rGznorodé tymy aktivita ro¢né zamérena na vedeni flexibilnich a
rdznorodych tyma
* min. 80 % vedoucich pracovnikd ma k dispozici
metodickou podporu nebo Skoleni k tématu
9.4 propojovani rozvoje manazer( a manazerek |  do Q4/2027 provazany cile rozvoje OPz Q4/2027
s hodnotami a strategickymi cili organizace manazer(/ek s hodnotami a strategickymi cili
organizace v prislusnych dokumentech
¢ u 100 % rozvojovych aktivit popsana vazba
na strategické priority
9.5 prlibézné vyhodnocovani pfinosl e 1x ro¢né zpracovano vyhodnoceni pfinost OPz Q2/2027
rozvojovych aktivit rozvojovych aktivit pro manazery/ky
¢ vyhodnoceni obsahuje Ucast, zpétnou vazbu a
doporuceni pro Upravy programu
Podpotit kariérni | 10— 10.1 zavedeni mentoringovych a koucovacich ¢ 0od Q2/2027 spustén mentoringovy nebo opz/ od Q2/2027
rozvoj Mentoring/Koucing programi pro vedouci i potencialni lidry a koucovaci program pro vedouci a potencialni vzdélavani pribézné

lidryné

lidry/yné

¢ do 12 mésicl od spusténi zapojeno min. 15
osob

¢ 1x ro¢né vyhodnocena ucast a pfinos
programu




10.2 podpora ptenosu know-how a zkuSenosti ¢ 0od Q2/2027 realizovany min. 2 aktivity ro¢né opPz/ od Q2/2027
mezi riznymi Grovnémi fizeni podporujici sdileni know-how mezi drovnémi vzdélavani priibéiné
fizeni
¢ u kazdé aktivity evidovana Ucast a strucné
vyhodnoceni pfinosu
10.3 zaméreni na rozvoj sebedivéry, e od Q2/2027 realizovdna min. 1 rozvojova oPz/ od Q2/2027
leadershipu a kariérniho planovani aktivita rotné zaméFend na sebeddvéru, vzdélavani priibéiné
leadership a kariérni planovani
e Ucastnici hodnoti pfinos aktivity primérné
min. 80 %
10.4 cilena podpora zaméstnanych osob ¢ 0od Q2/2027 zavedena cilena nabidka podpory | OPZ/ od Q2/2027
v prechodovych fazich kariéry pro osoby v pfechodovych fazich kariéry vzdélavani priibézné
e min. 1 podplirna aktivita ro¢né realizovana
pro kazdou definovanou cilovou skupinu
10.5 vyhodnocovani dopadl mentoringu a ¢ 1x ro¢né zpracovano vyhodnoceni dopadd opPz/ od Q4/2027
koucingu na profesni rozvoj a stabilitu mentoringu a koucingu na profesni rozvoj a vzdélavani priibézné
stabilitu ucastnikl
¢ vyhodnoceni obsahuje ucast, dokonéeni
programu a sebehodnoceni pfinosu
Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu
Podpofit 11 — Zavedeni 11.1 pouzivani genderové vyvazeného a OPz 2028
napliovani genderové inkluzivniho jazyka v pracovnich inzeratech e do roku 2028 pouZzivd 100 % pracovnich
principl senzitivniho pfistupu inzeratd genderové vyvazeny a inkluzivni jazyk
genderové do naboru e 1x rocné provedena kontrola vzorku min. 20 %
rovnosti inzeratd
11.2 zohlednovani rdznych kariérnich trajektorii | e do roku 2028 jsou v naborovych materidlecha | OPZ 2028
a zivotnich situaci uchazetd a uchazeéek postupech zohlednény rdzné kariérni trajektorie
a Zivotni situace uchazedu/ek
* 1x provedena revize formulaci a pozadavk(
z hlediska moznych bariér
11.3 aktivni oslovovani SirSiho spektra ¢ do roku 2028 vyuzit pro ndbor min. 1 novy (0]374 2028

kandidatt a kandidatek

kanal nebo aktivita rozsifujici okruh kandidatd a
kandidatek
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e 1x rocné vyhodnocena struktura zdroju
uchazecl/ek

11.4 prabézna revize naborovych postupl z * do roku 2028 provedena min. 1 revize OPZ 2028
hlediska moznych bariér ndborovych postupt z hlediska bariér a rovnosti
pfistupu
* U revize zpracovan seznam doporucenych
Uprav a stav jejich realizace
11.5 sledovani genderovych dopadid naboru a ¢ do roku 2028 1x vyhodnocena struktura OPz 2028
struktury uchaze¢l a uchazecek uchazetl a genderové dopady naboru
e pfehled obsahuje data o uchazecich/kach,
pozvanych a pfijatych osobach podle genderu
Podpofit 12 — Zavedeni 12.1 nastaveni jednotnych pravidel a postupt OPz Q4/2026
kontinuitu kariér | jednotného pro vybérova fizeni * do Q4/2026 schvalena a zvefejnéna jednotna
a respekt standardu pravidla a postupy pro vybérova fizeni
k pracovnim vybérovych fizeni * od Q4/2026 pouzita u 100 % nové
. zahajovanych vybérovych fizeni
pauzam
12.2 jasné vymezeni hodnoticich kritérii pred ¢ do Q4/2026 stanovena hodnotici kritéria pred | OPZ Q4/2026
zahdjenim vybéru zahajenim 100 % vybérovych Fizeni
e kritéria archivovana spolec¢né s dokumentaci
fizeni
12.3 dokumentovani priibéhu a vysledka ¢ 0d Q1/2027 dokumentovan pribéh a vysledek | OPZ Q1/2027
vybérovych Fizeni 100 % vybérovych fizeni
¢ dokumentace obsahuje min. hodnotici
kritéria, slozeni komise a odtvodnéni
rozhodnuti
12.4 ddraz na objektivni posuzovani * od Q1/2027 pouzivan ve 100 % fizeni OPZ Q1/2027
kompetenci a zku$enosti strukturovany a pfedem stanoveny zpUsob
hodnoceni kompetenci a zkusenosti
¢ 1x ro¢né provedena kontrola souladu postupu
s pravidly
12.5 priibézné vyhodnocovani rovnosti ¢ 0d Q1/2027 1x ro¢né vyhodnocena rovnost (0]374 Q1/2027

prilezitosti ve vybéru

prilezitosti ve vybéru
¢ vyvhodnoceni obsahuje identifikaci pfipadnych
bariér a navrh opatreni
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Podporit 13 — Skoleni a 13.1 vzdélavani ¢lentd a ¢lenek komisi v oblasti 0oPZ Q3/2027
L, L . iy . ¢ do Q3/2027 realizovéano skoleni k rovhému
napliovani metodicka podpora rovného zachdzeni a diverzity ST . . e
. . zachazeni a diverzité pro ¢leny/ky vybérovych
principQ ¢lend a ¢lenek komnisi
genderové vybérovych komisi « $koleni absolvuje min. 90 % osob zapojenych
rovnosti do komisi
13.2 zvySovani povédomi o nevédomych e do Q3/2027 zafazen modul o nevédomych OPz Q3/2027
pfedsudcich v naboru pFedSUdCiCh do Skoleni komisi
e min. 90 % proskolenych osob potvrdi, Ze
rozumi hlavnim rizikim bias v ndboru
13.3 sjednoceni pristupu ¢lenl komisi k e do Q3/2027 sjednocen hodnotici pFistup OPZ Q3/2027
hodnoceni uchaze&d a uchazeéek ¢lent/ek komisi prostfednictvim spoleéné
metodiky
» metodika pouzita u 100 % vybérovych fizeni s
komisi
13.4 posileni kompetenci pro vedeni » do Q3/2027 realizovano Skoleni nebo OPZ Q3/2027
strukturovanych pohovor( metodicka podpora ke strukturovanym
pohovorim
e min. 80 % komisi vyuZije strukturovany scénar
pohovoru
13.5 pravidelné aktualizace obsahu skoleni ¢ od Q3/2027 obsah Skoleni aktualizovan min. 0oPZ Q3/2027
podle praxe a zkusenosti 1x ro¢né podle zkuSenosti z praxe
* po kazdé aktualizaci zdokumentovany hlavni
zmény v obsahu
Posilit 14 — Nastaveni 14.1 Nastaveni transparentnich pravidel OPZ 2028
manazerské transparentnich kariérniho rozvoje a postupu ¢ do 2028 nastavena a zvefejnéna transparentni
kompetence a pravidel kariérniho pravidla kariérniho rozvoje a postupu
kvalitni vedeni rozvoje a hodnoceni e pravidla dostupna zaméstnanym osobam
lidi alespon v 1 internim kanalu
14.2 rovny pristup k rozvojovym pfileZitostem a | ¢ do 2028 vyhodnocen pristup Zen a muz( OPz 2028

vzdélavani

k rozvojovym pfrilezitostem a vzdélavani
e 1x ro¢né sledovana ucast na rozvojovych
aktivitach podle genderu
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14.3 podpora planovani kariéry a rozvoje ¢ do 2028 zavedena min. 1 aktivita podporujici OPz 2028
talentd planovani kariéry a rozvoj talentd
¢ 1x rocné vyhodnocen pocet zapojenych osob a
pfinos aktivity
14.4 zohledniovani preruseni kariéry v ¢ do 2028 upraveny hodnotici procesy tak, aby oPz 2028
hodnoticich procesech zohlednovaly preruseni kariéry
* zména promitnuta do prislusnych metodik
nebo formulard
14.5 sledovani dopad( kariérniho rozvoje z e od 2028 1x roc¢né sledovany dopady OPz 2028
pohledu genderové rovnosti kariérniho rozvoje z pohledu genderové
rovnosti
e vysledky vyuzity pro ndvrh alespori 1
zlepsujiciho opatreni ro¢né
Zajistit 15 — Monitoring 15.1 pravidelny sbér a vyhodnocovani dat * do Q1/2027 1x roéné aktualizovana data Oopz Q1/2027
transparentni zastoupeni osob ve segregovanych na zakladé pohlavi ve VaV segregovana na zakladé pohlavi ve VaV (pozice,
data pro fizeni Vav (pozice, kariérni stupné, role v projektech) kariérni stupné., role v prqjektech) .
rovnosti e data pokryvaji 100 % evidovanych VaV pozic a
projektovych roli
15.2 sledovani zastoupeni zen a muzi v e do Q1/2027 1x ro¢né zpracovan prehled (0]74 Q1/2027
fesitelskych tymech, na vedoucich pozicich zastoupeni Zzen a muzi v Feditelskych tymech,
projektdi a v rozhodovacich organech vedeni projektli a rozhodovacich orgédnech
e prehled obsahuje meziro¢ni srovnani
15.3 analyza Ucasti Zen a muzl v grantovych * do Q1/2027 1x ro¢né provedena analyza OPZ Q1/2027
soutézich a jejich Gspésnosti Gcasti Zen a muz( v grantovych soutéZich a
jejich Uspésnosti
¢ vysledky obsahuji minimalné podané,
podporené a Uspésné navrhy podle genderu
15.4 identifikace strukturalnich bariér a oblasti | ¢ do roku 2028 1x ro¢né identifikovany OPz 2028
s nerovnym zastoupenim strukturdlni bariéry a oblasti s nerovnym
zastoupenim ve VaV
e pro kazdou oblast navrzeno alespon 1
opatreni
15.5 vyuZziti vysledk( monitoringu jako e do roku 2028 vyuzity vysledky monitoringu opPz 2028

podkladu pro dalsi rozvoj opatteni ve VaV

jako podklad pro min. 1 opatreni ro¢né ve VaV
¢ 1x ro¢né vyhodnocen stav realizace
navrzenych opatreni
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Zajistit rovné 16 —Rovné 16.1 podpora transparentnich a Usek VaVv 2028
, ; Y , . o e aktualizovana a zvefejnéna pravidla kariérniho
podminky a podminky ve VaV predvidatelnych pravidel kariérniho postupu ve
postupu ve VaV
genderovou Vav e pravidla dostupna 100 % relevantnich
rovnost ve VaV zaméstnanych osob
16.2 zohledfiovéni riiznych kariérnich trajektorii | ¢ kazdoroéné posouzena pravidla VaV z hlediska | Usek VaV 2028
véetné prerudeni kariéry zohlednéni rliznych kariérnich trajektorii véetné
pferuseni kariéry
e identifikované potfeby promitnuty do metodik
nebo internich postupt
16.3 rovny pfistup k informacim o vyzkumnych | ¢ od Q1/2027 sdileny informace o vyzkumnych Usek VaV Q1/2027
prileZitostech a grantovych vyzvach ptilezitostech a grantovych vyzvach alespori ve 2
komunikacnich cyklech
e informace dostupné v 1 centrdlnim prehledu
nebo rozcestniku
16.4 podpora spravedlivého rozdélovani e kazdoro¢né vyhodnoceno rozdélovani Usek VaV 2028
Vy'zkumny'ch pF|’|ei|tost|’ a Zdrojﬂ szkumnVch p‘rl'llleiltOStll a Zdrojlfl z pohledu
rovnosti prileZitosti
16.5 sledovani dopad( nastavenych pravidel na | e kazdorocné zpracovano vyhodnoceni dopadt Usek VaVv 2028
rovnost p¥ileZitosti nastavenych pravidel na rovnost pfileZitosti ve
VaVv
¢ vysledky projednany odpovédnym Utvarem a
vyuzity pro Upravy pravidel
Zajistit rovné 17 — Navrat 17.1 systematicka podpora osob vracejicich se Usek VaVv Q1/2027
, , . Ly e , * do Q1/2027 zaveden postup podpory osob
podminky a k vyzkumu k vyzkumu po rodicovské ¢i jiné dlouhodobé o . . .
) vracejicich se k vyzkumu po dlouhodobé absenci
genderovou absenci e kazdé vracejici se osobé nabidnuta alespon 1
rovnost ve VaV forma podpory nebo adaptacniho planu
17.2 moZnost postupného navratu a vyuZiti * do Q1/2027 nastavena moznost postupného Usek VaVv Q1/2027
flexibilnich forem prace ve VaV navratu a flexibility ve VaV tam, kde to povaha
prace umoznuje
e 1x ro¢né evidovan pocet vyuzitych pfipadud a
jejich vyhodnoceni
17.3 zajisténi pfistupu k odbornym informacim, | ¢ do Q1/2027 zaji$tén pfistup vracejicich se Usek VaV Q1/2027

projektdim a infrastrukture po navratu

0sob k odbornym informacim, projektiim a
infrastrukture

13




¢ u 100 % podporenych navratl dolozeno
poskytnuti zakladnich informaci a ptistup(

17.4 podpora zapojeni do vyzkumnych tym0 a e do Q1/2027 realizovana min. 1 aktivita ro¢né Usek VaV Q1/2027
grantovych aktivit podporujici zapojeni vracejicich se osob do tyma
a grantovych aktivit
e evidovdn pocet zapojenych osob a typ
podpory
17.5 sledovani Uspésnosti navratd a jejich e 0od Q1/2027 1x ro¢né sledovana Uspésnost Usek VaVv Q1/2027
dopad( na kariérni rozvoj ndvratl k vyzkumu a jejich dopad na kariérni
rozvoj
e vysledky vyuZity pro navrh Uprav podpurnych
opatreni
Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky
Implementace 18 — Skoleni 18.1 zvySovani povédomi o genderové dimenzi Usek VaV Q1/2027
genderove ) genderovle dimenzi | v obsahu vyzkumu ¢ do Q1/2027 realizovana min. 1 osvétova nebo
dimenze v obsahu vyzkumu vzdélavaci aktivita roéné k genderové dimenzi v
v obsahu obsahu vyzkumu
vyzkumu
18.2 vzdélavani vyzkumnych a akademickych * do Q3/2027 realizovéno $koleni k poZzadavkiim | Usek VaV Q3/2027
pracovnikd a pracovnic v pozadavcich poskytovatell financovani v oblasti genderové
poskytovateld financovani dimenze
e Skoleni absolvuje min. 80 % relevantnich VaV
pracovnik/ic
18.3 praktické zaméreni skoleni na konkrétni e do Q3/2027 pfipraven obsah $koleni Usek VaV Q3/2027
obory a typy vyzkumu reflektujici konkrétni obory a typy vyzkumu
e rocné realizovdna min. 1 oborové zamérena
vzdélavaci aktivita
18.4 podpora v zahrnuti genderové dimenze e do Q3/2027 vytvorena metodickd podpora pro | Usek VaV Q3/2027

do projektovych navrh(

zahrnuti genderové dimenze do projektovych
navrha

e od Q4/2027 vyuzita p¥i pfipravé min. 1
projektové vyzvy nebo navrhu rocné
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Opatieni proti genderové podminénému nasili véetné sexudlniho obtéZzovani

Podpofit 19 — Prevence 19.1 jasné deklarovani nulové tolerance « do Q3/2026 zvefejnéna deklarace nulové Vedeni Q3/2026
bezpe&né diskriminace - k diskriminaci, sexualnimu obtéZovani a tolerance k diskriminaci, sexualnimu obt&Zovani
pracovni Nulova tolerance genderové podminénému nasili a genderové podminénému nasil{
prostredi bez * 100 % zaméstnanych osob ma informaci
diskriminace a dostupnou alesponi v 1 internim kanalu
e e proskoleny klicové role odpovédné za feSeni
obtéZovani podnéta
19.2 ukotveni principu nulové tolerance e do Q4/2026 promitnut princip nulové OPZ / Vedeni Q4/2026
v internich predpisech a etickém kodexu tolerance do internich predpist a etického
kodexu
* zmény schvaleny a zverejnény do
stanoveného terminu
19.3 jednoznacné vymezeni nepfijatelného * do Q3/2026 jasné popsano neprijatelné OPZ / Vedeni Q3/2026
chovani a jeho diisledk chovani a jeho disledky v relevantnich
dokumentech
* popis komunikovdn zaméstnanym osobam
alesponi v 1 internim kanalu
19.4 aktivni role vedeni pfi prosazovani » do Q4/2026 stanovena role vedeni pfi OPZ / Vedeni Q4/2026
bezpeéného a respektujiciho pracovniho prosazovani bezpecného a respektujiciho
prostiedi prostredi
e vedeni se k tématu vyjadii min. 1x ro¢né
formou interni komunikace nebo setkani
19.5 prawdelrv\a komunlkrj\ce zasfady nuloye « od Q3/2026 realizovany min. 2 komunika&ni OPZ / Vedeni Q3/2026
tolerance smérem k zaméstnanym osobam wystupy roéné k zasadé nulové tolerance
Podpofit 20 — Prevence 20.1 zajisténi dostupnych, srozumitelnych a Vedeni FN Q4/2026
bezpeéné diskriminace - bezpecnych oznamovacich kanald ; )
) Oznamovaci e do Q4/2026 zaveden alespon 1 dostupny,
pracovni . bezpecény a srozumitelny oznamovaci kanal
prostiedi bez mechanismy

diskriminace a
obtéZovani

e informace o kandlu dostupné 100 %
zaméstnanych osob
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20.2 moznost anonymniho podani podnétl a e do Q4/2026 umoznéno anonymni podani Vedeni FN Q4/2026
ochrana oznamovatell podnétu a popséna ochrana oznamovatell
¢ postup ochrany zvefejnén v internich
pravidlech
20.3 jasné definovany postup pro pfijimani a ¢ do Q4/2026 schvalen a zvefejnén postup pro Vedeni FN Q4/2026
teéeni oznameni pfijimani, evidenci a freSeni oznameni
* u 100 % oznameni evidovan stav feseni v
souladu s pravidly
20.4 zajisténi nestrannosti, divérnosti a * do Q4/2026 nastavena pravidla nestrannosti, Vedeni FN Q4/2026
ochrany zucéastnénych osob davérnosti a ochrany zuéastnénych osob
* 0soby zapojené do feSeni oznameni
prokazatelné seznameny s postupem
20.5 pribézné vyhodnocovani fungovani e od Q4/2026 1x ro¢né vyhodnoceno fungovani | Vedeni FN Q4/2026
oznamovacich mechanismut oznamovacich mechanismut
¢ vyvhodnoceni obsahuje pocet podnétd, dobu
reseni a navrh zlepseni
Podpofit 21— Prevence a 21.1 pravidelné vzdélavani zaméstnanych osob OPZ / pravni Q4/2026
bezpe&né vzdélavani v oblasti rovného zachazeni e od Q4/2026 realizovano pravidelné vzdélavani
pracovni zaméstnanych osob v oblasti rovného zachazeni
prostredi bez ¢ roc¢né proskoleno min. 80 % zaméstnanych
diskriminace a osob nebo nové nastupujicich dle systému
skoleni
obtézovani
21.2 cilené skoleni vedoucich pracovnikl a » do Q4/2026 realizovano cilené skoleni OPZ / pravni Q4/2026
pracovnic v prevenci diskriminace a obtézovani | vedoucich pracovnikil/ic k prevenci diskriminace
a obtézovani
e Skoleni absolvuje min. 90 % vedoucich
pracovnikd/ic
21.3 zvySovani povédomi o rizikovych situacich |  do Q4/2026 realizovana min. 1 osvétova OPZ / pravni Q4/2026

a jejich reseni

aktivita roc¢né k rizikovym situacim a jejich
feSeni

* po aktivité dostupné zaméstnanym osobam
kontakty a doporuceny postup
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21.4 podpora oteviené komunikace a
psychologického bezpeci na pracovistich

» do Q4/2026 realizovany min. 2 komunikaéni
nebo rozvojové aktivity ro¢né podporujici
otevienou komunikaci a psychologické bezpeci
¢ 1x ro¢né ziskana zpétna vazba zaméstnanych
0sob k vnimanému bezpeci komunikace

OPZ / pravni

Q4/2026

21.5 propojeni preventivnich aktivit s internimi
politikami a hodnotami organizace.

e do Q4/2026 preventivni aktivity provazany

s internimi politikami a hodnotami organizace

¢ 1x ro¢né ovéren soulad skoleni, komunikace a
internich pravidel

OPZ / pravni

Q4/2026
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