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VAZENI A MILi CTENARI,
dnes se chci s Vami podélit o jeden krdtky pfibéh, ktery jsem jiz
pred delsi dobou cetla v jedné knizZce.

.Byla jednou jedna mladd rostlinka. Vypadalo to, Ze z ni jednou
vyroste krdsny strom. Méla presné Ctyfi listky. Ctyfi krdsné listy,
které se tfpytily v ranni rose a v slune¢nich paprscich. Ty ¢tyfi listky
spolu dobfe vychdzely a ¢asto si spolu povidaly. Jednou se ten
nejvétsi a nejkrdsnéjsi z nich (byl tak trochu ,mluvéim" skupiny)
rozhodl, Ze mu voda vadi, a Ze se musi pfed ni chrdnit. Zbylé tfi
listky nechtély odporovat a byly tak hloupé, Ze se bez rozvahy pod-
fidily svému kamarddovi. Zavedly si dumyslny systém destniku:
Kdyz bylo hezky, destnik se zavrel. A kdyZ hrozil dést, destnik se
rozeviel. BohuZel, maly ubohy stromecek zacal bez desté chrad-
nout, az uschl. Vechny listy odnesl vitr."

A co z to plyne? Jsou lidé, na ,které se da", i kdyz fikaji hlouposti.
A jsou lidé, ktefi fikaji potichu véci chytré, ale nemaji dostatek od-
vahy je prezentovat nahlas.

Zdd se Vam byti tento Uvodnik pfed létem trosku nevhodny?
Neplati toto ndhodou také pro viechna prdzdninovd a dovolen-
kovd dobrodruZstvi? Ono totiz ddt na néci rddoby chytré rady, ndm
muZe cas nékde daleko od domova pékné znepfijemnit. Pfeji Vdm,
aby se tak nestalo a prozili jste pfijemné léto se svymi blizkymi
a predevsim ve zdravi.

Bc¢. Jana Kuncova

.....................................................................................
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On threshold of 21st century the truth still remains, that there is
no country in the world able to produce so much resources, that
the doctors wouldn't be able to spend it in good faith and
believing they are helping their patients. The costs of health care
are astronomical. The question is, how to find the necessary
resources and how to allocate the resources, so they bring the
result expected by the citizen - patient and his physician. The politi-
cians face the questions and issues concerning availability of health
care, level of solidarity, citizen's personal choice, and his responsi-
bility towards value of his or her health. Does citizen living in 21st
century have the right of health, work and social security or is it
only utopia in our world praying to different values such as youth,
success, victory and overpowering in the dimension of economics
expressed by profit?" That is how the director of Brno Faculty
Hospital MUDr. Jan Burian begins his article named ,Attitudes pos-
sible to be taken on the issue of intensifying the
activities of hospitals in conditions of Czech medical care.”

This issue of Hospital Magazine presents one department, which
forms part of Brno Faculty Hospital since 2001, the Long-Term Care
Hospital in Bilovice nad Svitavou. Talking about this department,
we cannot forget to introduce its management - MUDr. Radomir
Kfenek, head physician and Jana Chladilovd, head nurse.
Enthusiasm for their job and interest in their patients, who are usually
in retirement age, radiate in each word of this interview.

Every year the 12th May is celebrated as International Nursing
Day on the anniversary of birth of Mrs. Florence Nightingale,
founder of modern nursing practice (12.5.1820 to 13.8.1910). This
year was also declared as Year of Nursing. That is why we have
asked PhDr. Ivanka Kohoutova, directress of Department of Nursing,
education and science at Ministry of Health, for interview.

The disease of hypophysis (pituitary gland) is most often caused
by benign tumour. More and more often, it occurs at younger age,
now this disease in age of thirty is not an exception. The article
discussing new technique of operations, so called endoscopic
operation of hypophysis is written by prof. MUDr. Vladimir
Smrcek, CSc, chief of Clinic of Neurosurgery.

Since 2000, Brno Faculty Hospital introduces Quality
Management System in compliance with standard CSN EN 1SO
9001:2001. After the phase of individual pilot projects, the full
implementation started this year. This implementation will be
complemented in 2007 by certification and accreditation of the
whole Faculty Hospital. In this Issue of Hospital Magazine, we are
presenting Quality Policy of Brno Faculty Hospital for years 2003 -
2007 and Quality Goals for year 2004. Those documents represent
the will of all Brno Faculty Hospital employees for quality improve-
ment in all areas of their activities and way of fulfilment of visions
and strategies FH for following period.

How we are giving birth in Brno this is title of the article
written by Bc. Miloslava Kamenikovd and MUDr. Petr Janka,
presenting Obstetrician and Gynaecologic Clinic of Brno FH and its
opportunities in the field of obstetrics.

Brno transfusion service have celebrated significant jubilee this
year on 1st June. It is already fifty-five years since the first transfu-
sion station in Brno was inaugurated. You can find out more about
the history of transfusion service in Brno reading the article
written by Mgr. Marie Dudikova.

One of many non-sanitary departments by Brno Faculty
Hospital is the Department of Sanitary Engineering. History
of this department and its irreplaceable place in the hospital is
described in the article of Ing. Jana Bartakova.

The article Prominent Personalities in Medicine is this time
dedicated to prof. MUDr. Karel Chodounsky. This issue of our
magazine also introduces the author of this regular feature and also
chairman of Brno FH supervisory board prof. MUDr. et MVDr.
h.c. Leopold Pospisil, DrSc.

This issue of Hospital Magazine also presents Mammo
Diagnostic Dept. along with its services it offers to its patients.

The article named ,Retrospection: File Service in the Brno
Faculty Hospital” resumes activity of this workplace as of
January 1, 2003 until now. Renata Valentovd in her capacity as
Manager of this department wrote this story.

On Thursday 27th May 2004 in the convention centre of
deanery building of medical school took pace the International
seminary of pathologists. Prof. MUDr. Jirka Macadk, CSc.
will share his remarks with you in his short article

On 3rd and 4th May 2004, the certifying audit carried out
by Bureau Veritas Quality International (BVQl) Company
took place on the clinic of child surgery, orthopaedics and trauma-
tology. After necessary administrative steps, the international
accreditation KDCHOT for activities of Centre of Traumatology for
Children (CDT) was handed over. Centre of Traumatology for
Children at Brno Faculty Hospital so became the first accredited
super-specialised department of this kind in the Czech Republic
and according to available information even in close environment
of EU. The article written by MUDr. Ladislav Planka describes
what was going on before the certification.

This time in regular feature The Garden of Hyppokrates
written by Mgr. Milan Klapetek, we shall talk about charm-
struck princess.
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MOZNE PRISTUPY K INTENZIFIKACI CINNOSTI NEMOCNIC
V PODMINKACH CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

Na prahu 21. stoleti stdle plati, Ze zadny stat na
svété nedokdze vyprodukovat tolik zdroju, kolik
by Iékafi nedokdzali utratit v dobré vite, Ze po-
mdhaji svym pacientum. Ndklady na zdravotni pé-
¢i dosahuji astronomickych hodnot. Je otdzkou,
jak ziskat potfebné zdroje, jak je alokovat, aby pfi-
nesly to, co od nich ocekdvd obcan — pacient, 1é-
kar. Pred politiky stoji otdzky a témata o dostup-
nosti péce, o mife solidarity, o osobni volbé obca-
na, jeho odpovédnosti k hodnoté zdravi. Md obcan 21. stoleti prdvo
na zdravi, prdci a socidlni jistoty, nebo je to utopie ve svété, kde jsou
vyzndvény jiné hodnoty jako mlddi, Gspésnost, vitézstvi a podma-
néni v ekonomické dimenzi vyjddiené ziskem? Je to tvij osobni in-
dividudlni problém, obcane, ze jsi nemocen. Chces-li pomoc, pro-
kaz, ze ji uhradis. Kdyz ne ty pfimo, tak pojistovna nebo stdt. Ale také
- je to tvoje prdvo na svobodné rozhodnuti, jak nakladds se svym
zdravim. Je az s podivem, co ¢lovék vydrzil

Prostredky jsou omezeny, fikaji v Cesku pojistovny, ministerstvo
financi, politikové. Védi to 1ékafi, sestry a vsichni dodavatelé toho
vseho, co je k léceni a pomoci potfebné. Lékari a dalsi provozo-
vatelé zdravotnickych sluzeb velmi dobre znaji cenu penéz, hono-
rafe za své umeni [éCit. Ani v pfidélovém stdtnim zdravotnictvi tomu
nebylo jinak. Sazba za operaci, pfijeti babicky do nemocnice, cena
za cizi léky a dalsi a dalsi sluzby byly soucdsti ceniki Sedé eko-
nomiky. Privatizace, odstdtnéni, pozvolny rozpad zdravotni spravy
a legislativni chaos dal prostor Siroké skdle podnikani a podnikavosti
ve zdravotnictvi. Mdme stovky, moznd tisice 1ékafu, jejichz ro¢ni pfi-
jem — ten zdanitelny - je vy$si nez milion korun. Cena odborné
prdce se trvale zvysuje. Je to dobre. Mdme ale i nové ceniky - ty ofi-
cidlni, ale i ty Sedé.

Prestoze zdravotnickd ekonomie md radu nastroju, jak zlepSovat
hospoddrnost zdravotni péce a pokud mozno regulovat rist nd-
kladt a poskytuje informace potrebné pro fizeni, nebylo toho vyuzi-
to pro dosazeni konsensudlniho politického zadani jak dal v hori-
zontu nejméné 10 let. Jaké hodnoty a medicinské cile budou srozu-
mitelné oslovovat obcana, ale i lékare. Pujdeme cestou extrémné
bohatych nebo extrémné chudych stdtd, kde lékaf - nemocnice
neosetfi v trznim hodnotovém schématu nemocného, pokud nema
jistotu uhrady? Vi, Ze pokud by tak ucinil, prohresil by se proti zd-
kladnimu zékonu trzni ekonomiky — neuhrazend produkce je ztrdta,
kterd je z ekonomického hlediska horsi nez necinnost. Vi to dnes
bezpecné kazdy privatni 1ékaf, podnikatel v ¢eském zdravotnictvi.
Nevi nebo nechce to védét mnoho zaméstnancu nemocnic. Jsem
Iékaf, ne ekonom, kdo to zaplati, mé nezajim4, slySime denné.

Lékar indikuje péci, teprve ndsledné se zajima o to, kdo ji zaplati
a kdy. Jde mnohdy o ¢éstky v desitkdch miliont korun. Nehovofim
pfitom i o jinych motivech, které nemusi mit nic spole¢ného s prio-
ritnim zdjmem o nemocného o poskytnuti kvalitni péce. Altruisticky
motivovani [ékafi v nemocnicich usiluji o nejvyssi kvalitu, posledni
slovo mediciny, které chtéji vyuzit ve prospéch nemocného.
Oprdvnéné se pfipomind, ze cilem by neméla byt nejvy3si moznd
kvalita, ale adekvatni. Co to ale je? Slovné to Ize vyjadrit tak, Ze to je
takovd, kterd odpovidd potfebdm, ale i danym moznostem. A opét
otdzka: co jsou to ty moznosti a potieby, kdo je stanovuje? Lékar
u nemocného? Jakou md odpovédnost v nemocnici za své rozhod-
nuti? Je mozné, aby uvazoval jako kolega podnikatel? Ma byt timto
arbitrem pojistovna? M4 zavazovat ekonomickymi ndstroji Iékare
a nemocnici k chovani, které je motivovdno vytvdfenym ziskem ZP,
nebo je zdravotni pojisténi verejny statek urceny k prubéznému
financovdni? Md proto lékaf, nemocnice ucinit své rozhodnuti
o rozsahu a kvalité péce tak, aby pokryla ndklady a vytvofila nutny
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zisk nizkou kvalitou sluzeb, nenasazenim toho nejvhodnéjsiho Iéku
nebo postupu, ,protoze je ztrdtovy"? Vykondvat sluzby a ukony, kte-
ré jsou zbytecné, ale které tvori levné" body a nepotfebné hospitali-
zace? Je to zivd, soucasna problematika. Strategie, kterou voli kon-
krétni nemocnice, je dnes odvisld od toho, zda jde o nemocnici
privdtni (obchodni spole¢nost) nebo pfispévkovou organizaci, kte-
rou dotuje kraj nebo ministerstvo zdravotnictvi. Zvldstni skupinou
jsou pak prazské nemocnice = VFN a Motol. Tady je mozny pfimér
z fotbalu: jsou to prazskd ,S" SpiSe nezZ o fizen{ a intenzifikaci je to,
kolik maji pfiznivcl ,seSivani a rudi* na MZ, MS, MF, v Parlamentu
a v Sendtu.

Pragmatismus naseho rozhodovéni je dan hleddnim vychodiska
z nouze denni nemocnicni reality. S ohledem na omezené zdroje
a rostouci potreby predevsim starnouci ¢eské populace se hledaji
zpusoby, které by umoznily méfit vykonnost nemocnice, Iékare,
spotfebu zdroju, kvality procesu. Srovndvaji se méfené hodnoty
s oCekdvanymi, pouzivd se pojem ,Uspésnost’ péce ambulantni, ne-
mocnicni, rehabilitacni. Hodnoceni vychdzi prevazné z kvantifikace
spotreby prostfedku. Je mimo diskusi, Ze tato ekonomicky doloZzend
spotfeba je nejvyssi v nemocnicich. Pfi hodnoceni ¢innosti nemoc-
nic vsak nelze posuzovat a méfit jen vysledek ekonomicky (zisk ci
ztrdtu). Vysledkem mnoha ¢innosti nemocnice jsou zmény zdravot-
niho stavu hospitalizovanych pacientd. Kvantifikace tohoto Usili ¢i
identifikdtor téchto vysledku neni vSeobecné uzndvén. Exaktni me-
tody pro stanoveni normy indikace dostupné nemocni¢ni péce
chybi. Proto mdme jen medicinskd doporuceni a na druhé strané
metodiky pldtcu, které hledaji cesty, jak sladit mozné s chténym pfi
minimdlnich ndkladech.

Mnohd nedorozuméni v diskusi mezi nemocnici a pojistovnou
a soucasné problémy se snahou o zavedeni DRG prameni z toho, ze
soucasnd medicina neni sesnérovana simplifikujicim popisem jed-
notlivych nemoci, srozumitelnym pro Ucetni v pojistovnach. Mu-
sime vnimat, Ze v prubéhu léc¢by mohou vzniknout komplikace,
které ovliviiuji 1écbu a jeji vysledek. Pracujeme s komorbiditami,
tedy se soub&znymi onemocnénimi. Dalsi vyznamnou oblasti, ktera
mad dopad na zpusob, a tim Ghradu lécby, je zdvaznost onemocnéni
(severity score), kterd je ovlivnéna vékem, pohlavim, zdravotnim
stavem, stresem, ale i socidlni situaci. Je mozny pfistup konzervativni,
ale i Utoc¢nd strategie ¢i paliativni péce. Kazdy zpusob je jinak nd-
kladny. Nejsme v tomto hleddni osaméli. Nejenom v podminkdch
ceského zdravotnictvi feSime tyto problémy. Jde o to, z jakého po-
hledu hodnotime sebe, jak by pfi totozném pfistupu vypadal obraz
mnohych vzorl, napfiklad pfi hodnoceni subjektivni spokojenosti
obcanu se zdravotnim systémem, dostupnosti nemocni¢ni péce,
¢ekaci a objednaci dobou. Zde by bylo mozné Uvahu vlastné ukon-
¢it. Byl by to projev rezignace v duchu, ze je dobfe v nemocnicich
délat dluhy, vsak je nékdo zaplati. Nebo udélame z nemocnic ob-
chodni spole¢nosti a problém bude beze zbytku vyfesen. Uspésny
bude ddle proddvat Iécebnou péci, netspésny ptjde do konkurzu.

Realita a pfedevsim odpovédnost vic¢i nemocnym nds nuti hle-
dat reseni, strategii, kterd umozni udrzitelny rozvoj zdravotni péce,
jeji kvalitu pfi omezeni rGstu ndkladi. A pravé jedna z moznosti je
intenzifikace ¢innosti celého systému péce, lizkové predevsim. Ona,
jak bylo uvedeno, spotfebovavd nejvice ndkladu. Intenzifikace nevy-
zaduje nové kapacity a dalsi penize. Intenzifikaci Ize definovat jako
proces zvysovdni intenzity cinnosti zdravotnickych zafizeni, pfi
dodrzovédni evidence based medicine, platné legislativy. Muze
pfinést v ceském prostfedi zastaveni procesu predevsim ekono-
mické destabilizace. Intenzifikace je mozna jako soucdst strategic-
kého fizeni nemocnice. Formou definovanych strategickych cila

v oblasti organizace provozu méni chod soucasné nemocnice. mp
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Vychdzi z pfedpokladu, Ze nemocnice je systém, kde celek je vice
nez jeho ¢dsti, a kde pacient je sttedem a ustfednim bodem celého
snazeni. Pfekondvd osobni, oborové pfistupy a aniz je potlacuje,
vyuzivd jich pro fungovdni systému. Vyuzivd procesni pfistup od
organizace spole¢ného pfijmu a spole¢ného lizkového fondu
vnitiné diferencovaného podle stupné zdvaznosti pfipadu. Cilem je
zkrdceni diagnostického procesu, maximdlni vyuziti dostupnych
informaci o formé a prubéhu péce pred pfijetim do nemocnice.
Vsechna provdzand opatfeni vedou ve svém dusledku ke zkrdceni
osetfovaci doby. Procesy konsolidace, centralizace, racionalizace
provoznich ¢innosti, méfend produktivita jednotlivych ¢dsti nemoc-
nice, NS, |ékare, sestry, formy outsourcingu obsluznych provozdi,
trvalé hodnoceni ekonomické efektivity, Ié¢ebné Gcinnosti a kvality,
to vie ddva Sanci na vytvoreni fungujici nemocnice, kterd je schop-
na poskytnout péci bez ekonomického propadu. Tato strategie je
uplatfiovdna u nékte-rych ¢eskych nemocnic za ,rozumné penize".
Je tfeba konstatovat, ze tyto intenzifikacni ndstroje lze vyuZit pro
vytvoreni zdroju s cilem poskytnout odpovidajici pé¢i nemocnému
dle tize jeho stavu, chovat se mravné k zaméstnancum, dodrzovat
kvalitu a dostupnost péce.

Je mozné manazersky cely proces nastavit i s jinym poradim pri-
orit. Mdme konkrétni pfiklady pfistupu nékterych soucasnych ces-
kych nemocnic. Jen pro doplnéni pfipomindm diskusi o rekonstruk-

ci FN Motol, pediatrickych luzkdch v Praze, zpasobu oddluZeni kraj-
skych nemocnic v roce 2003 a rozmistovdni novych investic a dalsi.
Lze okamZité provést analyzu vyuZiti liZkovych kapacit ceskych
nemocnic za poslednich 10 let, pracovat s dynamikou primérné
oSetfovaci doby, oborové a vztazené k diagndze, provést srovnani se
zemémi EU. Budeme-li v této analyze také pracovat s demografic-
kou projekci do roku 2030, s analyzou vyse uhrad luzkové péce,
kterd byla zpracovdna MF do roku 2007, incidenci a prevalenci jed-
notlivych onemocnéni, je mozné cely systém postupné kultivovat
a rozumné vyuzit prostfedky pro udrZitelny rozvoj dostupné kvalitni
péce v Ceskych nemocnicich. Zastavit plosnou extenzi a realizovat
rekonstrukci sité¢ nemocnic v CR. Cely proces intenzifikace, tak jako
vsechno v ¢eském zdravotnictvi, Ize ,postavit na hlavu" stanovenim
jinych priorit a strategickych cila. Pokracovat v dalsi fragmentaci sys-
tému lazkové péce jejim rozsifovdnim (napf. v DomaZlicich, Plané,
na Kolisti v Brné atd)). Intenzifikaci chdpat jako ndstroj zvyseni zisku
pfi potlaceni kvality (neindikované vykony a cinnosti), ucinit z jed-
notlivych ndstroji Zaddoucich zmén fetis, napf. DRG, jak tomu bylo
pred 10 lety pfi zavedeni vykonového systému, a véfit v zdzrak. Ty,
jak zndmo, se nekonaji. Véfim, Ze je dostatek odpovédnosti, odvahy
a umu véci fesit. Jako manazer vnimdm vdhu byznysu v segmentu
zdravotnictvi a jako psychiatr vdhu libida a destruda v politickém
haraseni. Pfesto jsem optimista. MUDFr. Jan Burian

PREDSTAVUJEME VAM

Lécebna pro dlouhodobé nemocné Bi-
lovice nad Svitavou (LDN) je od roku 2001
soucasti Fakultni nemocnice Brno. Nachazi
se asi 12 km od Brna. Je postavena zcela
samostatné v krasném prostfedi smi-
Senych lesd v udoli feky Svitavy. Cesta via-
kem z Brna-hlavniho nadrazi trva 15 mi-
nut ve sméru Ceska Tiebova (Letovice,
Skalice). Lééebna je od vlakové zastavky
vzdalena asi pét minut chize.

=)
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Luzkova kapacita je rozdélena do tfi oddéleni
s 85 lazky. Prvni oddéleni, tzv. dolécovaci a reha-
bilita¢ni, md kapacitu 32 lazek, prostornou mist-
nost pro rehabilitaci, kde pracuiji tfi fyzioterapeu-
ti. Lé¢ba je zaméfend na mobilizaci a samoob-
sluZnost pacientd. Jedenkrdt tydné tady ordinuje
rehabilita¢ni 1ékaf — konzilidr.

Druhé oddéleni ma rovnéz 32 lazek a slouZi
pro dlouhodobou [é¢bu pacientd s pokrocilymi formami chronic-
kych onemocnéni kardiovaskuldrniho systému, mozku a pohybo-
vého apardtu. Dlouhodobd medikamentézni a rehabilitacni 1é¢ba
jim pfindsi zlepSeni zdravotniho stavu a kvality Zivota. Tfeti oddéleni
je urceno pro paliativni medicinu a md 21 lazZek. SlouZi pro pacien-
ty s onkologickym onemocnénim a nevylécitelnym progresivnim
onemocnénim, které jim pusobi télesné a psychické symptomy.
OSetfovatelskd péce i [é¢ba je tady zaméfena na zajisténi co nej-
lepsi kvality zivota.

Na jednotlivd oddéleni LDN Bilovice nad Svitavou jsou pfijimani
pacienti s chronickou povahou onemocnéni nebo s onemoc-
nénim v postakutnim stddiu, kdy se zdravotni stav jiz stabilizoval
a nelze ocekdvat zahdjeni intenzivni |écby. Nase lécebna slouZi
k pfijmu nemocnych z klinik a oddéleni Fakultni nemocnice Brno.
Pokud kapacita neni plné vyuZita, Ize pfijmout pacienty i z jinych
zdravotnickych zafizeni, eventudlné z domdciho prostfedi. Zdkla-
dem k umisténi do LDN v Bilovicich nad Svitavou je vypsani zddosti
k pfijeti. V Zddosti je nutné uvést diagnozy, se kterymi se nemocny

LECEBNU PRO DLOUHODOBE NEMOCNE BILOVICE N. SV.

lé¢i, zduvodnéni prekladu a ndstinem, co ocekdvd odesilajici [ékaF
od hospitalizace v LDN. Pro pfijeti do lé¢ebny je nutny také pode-
psany souhlas pacienta, eventudlné rodiny. Vyplnéna zddost je po-
stoupena socidlni pracovnici k provedeni socidlniho Setfeni. O pfi-
jeti k hospitalizaci rozhodne primar LDN.

Péci o nemocné prebird kolektiv zdravotnickych pracovniki
LDN. Pracuje tady 28 zdravotnich sester, 20 osob pomocného
zdravotnického persondlu ve tfismé&nném provozu a Ctyfi lékafi.
Neustdlé zvySovdni urovné péce o pacienty je samozfejmou sna-
hou viech pracovnikd LDN. Vyznamnou pomoci pfi realizaci téch-
to snah ¢i zdmérl je spolutcast rodiny a pfdtel nasich pacientd,
kterd pfispivd k neustdlému zlepSovdni oSetfovatelské péce.

Na zac¢dtku roku 2003 vznikla spoluprdce s Dobrovolnickym
centrem Motylek, o. s, které pfipravilo pro pacienty v LDN nékolik
akci. Nase pacienty navstévuje 15 dobrovolnika viech vékovych
kategorii od studentd aZ po starsi generaci. Price dobrovolniku je
pro LDN velkym pfinosem, nebot udrzuji lidsky kontakt a zlidstuji
atmosféru a prostfedi nemocnice.

Jana Chladilova

Nemocnicni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004
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ROZHOVOR S PRIMAREM LECEBNY PRO
DLOUHODOBE NEMOCNE MUDr. Radomirem Kienkem
A VRCHNI SESTROU Janou Chladilovou

V tomto cisle naseho casopisu jsme se rozhodli kratce
predstavit Lé¢ebnu pro dlouhodobé nemocné Bilovice nad
Svitavou, ktera je od roku 2001 soucasti Fakultni nemocnice
Brno. Soucasné s predstavovdanim pracovisté nesmime
zapomenout seznamit vds i s vedenim lé¢ebny - primarem
MUDr. Radomirem Krenkem a vrchni sestrou Janou
Chladilovou. Zaujeti pro praci v Ié¢ebné a zajem o pacienty,
ktefi jsou ve vétsiné pfipadu jiz v dichodovém véku, je citit
z kazdého slova tohoto rozhovoru.

Jak dlouho pracujete v Lé¢ebné pro dlouhodobé nemocné, a jak
Jste se k této prdci dostali?

J. Chladilovd: Pracuiji tady jiz 17 let. Pavodni profesi jsem porodni
asistentka, dlouho jsem pusobila v porodnici na Obilnim trhu. Po
matefské dovolené jsem nastoupila sem, coz byla v té dobé lécebna
pro nemocné s tuberkulézou a dalSimi respiracnimi onemocnéni.
Poté se zacalo mluvit o tom, Ze plicni oddéleni prejde pod FN Brno
a budou tady zfizena luzka ndsledné péce. Dlouho jsme s kolegyné-
mi pfemyslely, zda tu zastaneme, nebot jsme se aktivné vénovaly plic-
nim onemocnénim, prosly jsme raznymi Skolenimi v tomto oboru.
Nakonec jsme se rozhodly, ze setrvdme. Domnivaly jsme se, Ze po-
dafilo-li se ndm vybudovat plicni oddéleni na urcité dGrovni, podafi se
ndm rovnéz na dobré urovni vybudovat lé¢ebnu pro dlouhodobé
nemocné. Zacaly jsme se aktivné zabyvat problematikou hojeni ran,
¢imz se ndm podafilo udrZet nékterd dévcata, kterd by jinak kvali své
specializaci presla na jiné pracovisté. Nyni spolupracujeme snad se
viemi firmami, které vyrdbé&ji materidly pro moderni hojeni ran, vy-
tvofily jsme skupinu konzultantek, prosly skolenimi. Domnivdm se, ze
tim popirdme ono zndmé, ze v LDN muze pracovat kazdy, a Ze je tato
prdce tak trochu podradnd.

R Krenek: Od roku 1986 jsem pracoval na Klinice infekénich
chorob v Bohunicich. Pozdéji jsem presel do vedlejsi vézeriské ne-
mocnice. Misto mi tenkrdt nabidla byvald primérka Kliniky infek¢nich
chorob, kterd tam tehdy délala feditelku. Byla to trosku odlisnd prace
od ,normélni" nemocnice, méla fadu specifik, odliSné se chovali paci-
enti. Po tfiletém pusobeni jsem se vrétil opét na infekéni kliniku do
Bohunic. V roce 2001 jsem se pfihldsil do vybérového fizeni na
primdre tehdy vznikajici Ié¢ebny pro dlouhodobé nemocné. Byl jsem
vybrdn a od té doby v [é¢ebné pusobim.

Nemocniéni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004
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Pani vrchni zminila urcitou podradnost této prdce v ocich pracov-
niki na akutnich lazkdch. Je problém najit sestry a Iékare, ktefi by tady
chtéli pracovat?

J. Chladilovd: Da se fici, Ze se sestrami nyni nemdm problém, nebot
se tady mohou realizovat v jiz zmifiované problematice hojeni chro-
nickych ran. Vidime, ze kazdy druhy ¢lovék méd chronické rdny a deku-
bity a soucasné vidime nase Uspéchy. To je urcitd motivace, kterd ses-
trdm ddvéd pocitit smysl této prdce, takZe ani nechtéji odejit. Do-
mnivdm se, Ze ted tady mdm takovou skladbu sester, které jsou spo-
jeny. Je pravda, Ze ted nékteré odchdzely, ale bylo to proto, Ze sem
nastoupily hned po Skole a nikdy nebyly na akutnich lazkdch. Myslim,
ze kazda sestra by méla akutnimi lazky projit. Tyto odchody chdpu
a nebrdnim jim, pfestoze mé to nékdy mrzi, nebot se jednd o schop-
nd dévcata. Je ale potfeba, aby prosla i ostatnimi pracovisti. Pak je
samoziejmé mozné, aby se zase vrdtila, ale tady je to prevdiné
o oSetfovatelské a rehabilitacni péci.

R Krenek: Pokud jde o lékafe, je to mnohdy problém. Pacienti jsou
u nds dlouho, je tfeba s nimi mit trpélivost, nebyt konfliktni. Bohuzel
zatim je gerontologie a geriatrie spiSe na pokraji zajmu spolecnosti,
prestoze je to obor perspektivni, nebot jak vsichni vime, populace
stire a této problematice se bude muset vénovat stdle vétsi
pozornost. Tém mladsim se nedivim, protoZe kazdy zacinajici lékar
chce délat velkou medicinu — chirurgii nebo internu. U téch starsich
mé to trosku zardzi. V dobé, kdy se zaviralo méstské interni oddéleni
v Bohunicich, nabizel jsem nékterym lékafim misto v |écebné, ale
nikdo nemél zdjem. Moznd je to ddno nesprdvnou predstavou a ne-
znalosti prostredi.

Zminili jste se o tom, Ze pacienti jsou dlouho mimo domdci
prostredi. Projevuji pfibuzni zdjem o své blizké nebo spise naopak?

J. Chladilovd: Jsou samoziejmé rodiny, které o né maji zdjem,
navstévuiji je, travi s nimi volné chvile. Na druhou stranu jsou rodiny,
a téch je bohuzel vice, které spoléhaji na nds a na to, Ze jejich
pfibuzného tady nechame nekonecné dlouho. To je vsak velky prob-
[ém, uvédomime-li si, Ze primérnd oSetfovaci doba v nasi [écebné je
45 dnu, coz pro LDN neni typické. Celostatni pramér je vice nez 70
dni. Velkym problémem je umisténi pacientt do domovu dlichodcd.
V Brné se cCekd az pét let, coz je pro nds neskute¢né dlouha doba.
Musime pak hledat moznosti, kam dat nemocného tfeba jen na pre-
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m) chodnou dobu nez jej zase vezmeme zpdtky. Jednou z moznosti jsou

pfechodné pobyty, které v Brné funguji, ale kde malokdy pfijmou
zcela imobilniho pacienta. Lepsi spolupraci mdme s LDN ve Valticich,
kam po domluvé s rodinou muzeme nemocného preloZit a za cas jej
pfipadné zase vzit zpdtky k ndm. Domnivdm se ale, Ze je pod lidskou
dustojnost, abychom si je prehazovali jako horky brambor. BohuZel
nékdy neni jiné feSen.

Je tedy mdlo rodin, které jsou ochotny vzit si svého pribuzného
domd a starat se o néj?

R Krenek: To je fe¢eno piilis jednoduse. Jsou rodiny, ktefi svého
pfibuzného opravdu po dobu hospitalizace navstévuji, zajimaji se
o néj, ale nemaji bohuzel moznost vzit si jej doma. Bydli napfiklad
v malém byté, maji déti, chodi do prdce, nemaji dostatek finan¢nich
prostfedku. TakZe se jim nelze divit. Problém je v tom, Ze je malo luzek
nasledné péce. Péce o staré lidi je urCitym zpusobem zajisténa,
postavily se penziony pro dichodce, ale ve chvili, kdy se takovy ¢lovék
stane nemohoucim, neni pro néj v tomto penzionu misto. Najednou
je bez domova. A vedeni pak apeluje na nds, abychom tyto staré lidi
pfijali do lécebny, kde je vSak omezend kapacita.

J. Chladilovd: Nedavno jsme navstivili jeden penzion v Rakousku,
kde je systém nastaven tak, Ze zdjemce, vétsinou starsi ¢lovék, prodd
byt a pfijde do zafizeni, které se stane jeho domovem. Znamena to,
Ze tam muZe zustat, kdyZ je sobéstacny, ale i v dobé, kdy se stane
nemohoucim, nebot pfi penzionu funguje jesté lazkové oddéleni, kde
se o néj postaraji, kde muze dozit. U nds to funguje tak, Ze stary clovék
proda byt, jde do pecovatelského domu ¢i penzionu. Pokud se mu
néco stane, preloZi jej do nemocnice, penzion jej zpdtky nechce
a takovy ¢lovék najednou nemd kam jit. Je tedy nutné, abychom si uz
i u nds uvédomili, Ze do penzioni a domovu duchodcl chodi starsi
lidi, Ze je tfeba pocitat s tim, Zze se jednou nebudou moci o sebe
postarat, a proto je tfeba jim zajistit potfebnou péci. My jsme
samoziejmé ochotni nechat tady pacienta déle, pokud rehabilituje
a vidime, Ze je urcitd perspektiva, Ze se jeho stav natolik zlepsi, Ze si jej
rodina vezme domu. Pokud ale vidime, ze se ani pfi sebelepsi péci
nezlepsuje, pak je nutné zacit fesit tuto zdleZitost s rodinou, hledat
umisténi v domovech dichodcl nebo penzionech.

R Krenek: Je to jesté o to sloZitéjsi, ze na umisténi u nas cekaji uz
dal$i nemocni, prevdzné z klinik a oddéleni Fakultni
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nemocnice Brno, pod kterou spaddme. My pak jsme nuceni délat
poradniky, abychom nékoho neposkodili.

Lécebna pro dlouhodobé nemocné v Bilovicich je zafizeni stdtni,
tzn. Ze neni mozné prijimat penize za hospitalizaci. Pomohlo by vdm,
kdybyste mohli vybirat alespori malou financni cdstku denné?

R Kfenek: Domnivam se, ze ano. Cdstka by nemusela byt nijak
zdvratnd, 80 az sto korun denné, aby byla Ginosnd pro pacienty, res-
pektive jejich rodiny. My bychom jim pak mohli bez problému po-
skytnout vse, co potfebuji, a méli bychom i néjaké penize na zve-
lebeni prostfedi.

J. Chladilovd: Velmi ndm tfeba poméhd, pokud je rodina ochotna
koupit svym blizkym néjaké drobnosti, napfiklad pleny, pfipadné pfi-
spéje na nas sponzorsky ucet Za tyto penize pak mizeme nakoupit
materidl tfeba pro moderni hojeni ran. Jeho cena je vysokd, ale mate-
ridl se ndm vyplati nebot samotnd Iéc¢ba pacienty je pak levnéjsi.
Méme rovnéz rehabilitacni oddéleni, bohuzel rehabilitacni péci po-
jistovna nehradi. Pokud by tedy pacienti pfispivali alespori na rehabili-
taci néjakou cdstkou, velmi by to pomohlo. Bohuzel to neni pfi
soucasné legislativé mozné.

R Kienek: Rehabilita¢ni a o3etfovatelskou péci povazujeme oprav-
du za duleZitou nejen z hlediska |é¢ebného, ale i psychického. Pro
pacienta to znamend, Ze za nim nékdo pfijde, dvacet minut se mu
vénuje i pfesto, Ze efekt neni mnohdy veliky.

Pokud vim, pacientim se v lécebné vénuji i dobrovolnici
z Dobrovolnického centra Motylek. Kdy zacalo fungovat a kolik
dobrovolniki u vds nyni ptsobi?

J. Chladilovd: Dobrovolnici tady pusobi od lofiského

ledna. V té dobé jich bylo velmi malo, dva nebo tfj,

vétsinou studenti. Nyni je jich asi 20 vSech vékovych
kategorii, tedy studentu i duchodcu. Pro pacienty jsou
opravdu velkym pfinosem, délaji jim spolec¢nost, vyvezou
je ven, prectou jim néco zajimavého nebo ndam pomaha-
ji alespon trochu zlepsit prostfedi lécebny. Lezi u nds
mnoho takovych pacientu, ktefi nemaji opravdu nikoho,
a pro né dobrovolnici znamenaji opravdu hodné. A jim
véem patfi nas dik.

Za rozhovor dékuje Jana Kuncova

Nemocniéni listy
Fakultni nemocnice Brno, 2/2004
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MEZINARODNI DEN OSETROVATELSTVI
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Vazené kolegyné a kolegové,

v letosnim roce jsme s pfedstihem dostali
k naSemu svdtku ddrek, na ktery jsme cekali jiz
vice nez 10 let - Zdkon o zpusobilosti k vykonu
povoldni nelékarskych profesi. Ndvrh tohoto
zékona prosel nelehkou cestu ke schvdleni. Po
mnoha pfipominkdch, upravdch, prfekondni ne-
vile a moznd i tmysIného bojkotovani ze strany
odpurcd, pfisel kone¢né na svét. Jeho vznik
umozni, jak vSichni oc¢ekdvdme, zvyseni prestize naSeho povoldni
nejen v ocich Iékard, nasich spolupracovnikd, ale také ostatni vefej-
nosti.

Zdkon legalizuje existenci studia oSetfovatelstvi na vysoké skole,
které bylo dosud brdno jako skutecnost, kterou je sice tfeba brat
na védomi, ale neni nutné ji akceptovat. Povede ke zlep3eni urovné
studia nelékarskych profesi a ke vzniku vysokych Skol neuniverzit-
niho typu, které v naSem oboru stdle chybi.

Ustanoveni povinné registrace pfimo nuti k celoZivotnimu
vzdéldvani, a tim i ke zvySovdni odborné urovné nelékarskych pro-
fesi, coz by mélo vést ke zvySovdni kvality poskytované péce
nemocnym. Je v zdjmu vsech pracovnik(, aby se s timto zdkonem
velmi podrobné sezndmili, véetné ocekdvanych provddécich vy-
hlasek. Nesplnéni jeho ustanoveni totiz muze mit dopady i na pod-
minky pfi hleddni zaméstndni, zafazeni do platovych tfid a organi-
zaci prace na pracovistich.

Samotny zdkon vsak nevyfesi nd$ pfistup k nemocnym, spolu-
pracovnikim a ostatni vefejnosti. To, aby nemocni byli spokojeni
s nasi praci, aby nds vefejnost nevnimala tak, jak jsme nékdy
prezentovani v ruznych telenoveldch, filmech a reklaméch, je pou-
ze v nasich rukou. Udélejme tedy vie pro to, aby dobré jméno
a prestiZz vSech nelékafskych profesi byly prezentovdny tak, aby-
chom se za své povoldni nemuseli stydét.

Pfeji vdm vSem hodné pracovniho eldnu, studijnich uspéchu pfi
zvySovani kvalifikace a nasim nemocnym kvalitni, spokojeny
a usmévavy persondl.

Erna Mi¢udova

Nemocniéni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004
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ROZHOVOR S REDITELKOU ODBORU VEDY, VZDELAVANi A OSETROVATELSTVI
MINISTERSTVA ZDRAVOTNICTVIi CR, PhDr. lvankou Kohoutovou

Kazdorocné je 12. kvéten slaven jako
Mezinarodni den osSetfovatelstvi u pfilezi-
tosti narozeni zakladatelky moderniho
osetiovatelstvi pani Florence Nightinga-
lové (12. 5. 1820 - 13. 8. 1910). Rovnéz
byl tento rok vyhldasen Rokem osetrovatel-
stvi. O rozhovor do tohoto ¢isla Nemoc-
ni¢nich listi jsme proto pozadali Feditelku
Odboru védy, vzdélavani a osetfovatelstvi
Ministerstva zdravotnictvi CR PhDr. lvanku Kohoutovou.

Co vdm prdce na ministerstvu prinesla nového, a co naopak jste
prichodem do funkce na ministerstvu ztratila?

Pfinesla mi predevsim mnoho novych véci. Nabyvdm neustdle
novych védomosti a dovednosti. Také jsem zacala vic pracovat na
sobé. Poznala jsem hodné novych, dobrych a zkuSenych kolegyn
a kolegl. Funkce mi dala rovnéz uspokojeni z prdce. Jsem rdda, ze
jsem byla u toho, kdyz se vytvdrel zdkon a vstupovali jsme do EU.
Jsou to velké véci. Mohla jsem v téchto rozmérech pro obor osetfo-
vatelstvi a dalsi nelékarskd zdravotnickd povoldni néco pozitivniho
udélat. Spousta véci jiz byla. Nedokonale mimo legislativu. Nebyly
mantinely. Jsem rdda, Ze ve spoluprdci s ostatnimi se to zdafilo. Do-
volim si jen ¢dste¢né vyjmenovat to, co se ndm podafilo: rok 2004
byl vyhldsen Rokem oSetfovatelstvi, byl pfijaty eticky kodex nelé-
kafskych zdravotnickych pracovnikd, resortni program vyzkumu a vy-
voje (IGA) byl rozsiten o podprogram Aktudlni problémy oSetfova-
telstvi a nelékarskych zdravotnickych oboru, byl pfijaty zakon o pod-
minkdch ziskdvdni a uzndvéni zpusobilosti k vykonu nelékafskych
zdravotnickych povoldni — zdkon o nelékarskych zdravotnickych po-
voldnich, pfipravujeme ndvrhy vyhldsek (pét) a nafizeni vlddy (jedno)
k ndvrhu zdkona o nelékafich, byla vytvofena Komise pro vzdéldvani
nelékarskych zdravotnickych pracovnika (Bc. a Mgr. programy), pra-
cujeme na koncepci domdci zdravotni péce, jedndme se zdravotnimi
pojistovhami o novych odbornostech pro odborné pracovniky
a o vytvofeni novych vykonu (napt. sestra v soc. zafizenich, sestra pro
domdci umélou plicni ventilaci). A myslim, Ze bych mohla pokrac¢ovat
Ceho mdm mdlo? Samoziejmé ¢asu. Volnym ¢asem moc nedisponu-
ji. Snazim se mit volnou sobotu, kterou vénuji mamince a synovi.

Jak hodnotite spoluprdci s hlavnimi sestrami nemocnic?

Je tfeba odlisit, s kterymi hlavnimi sestrami. Pokud se tykd hlav-
nich sester nebo ndméstkyn pro oSetfovatelskou péci fakultnich
nemocnic, tak dobfe. Kdykoliv se na né obrdtim, konzultujeme
a jsou vzdy ochotny pomoci. Pfedstavovala bych si jesté vétsi inten-
zitu komunikace, ale je to z mé strany problém casovy. Pfesto se
maximdlné snazim vyjit vstfic a pfedat informace. Co se tykd ostat-
nich hlavnich sester, tak je to komunikace na poraddch hlavnich ses-
ter, které pofdddme v Praze tfikrdt az ctyfikrdt do roka. Dalsi
spoluprdce je na regiondlni Grovni, kdyZ navstivim razné aktivity
zdravotnickych zafizenich. Je to trochu komplikované, protoze zfi-
zovatelem vétsiny zdravotnickych zafizeni je kraj, mésto, obec a né-
kterd zdravotnickd zafizeni jsou také soukromad. Vim, Ze sestry maji
problém s uvolfiovdnim na ndmi porddané akce. Co se tykd porad
hlavnich sester, snazime se vzdy o zajisténi kvalitniho programu.
Mrzi mé ale to, Ze vétSina hlavnich sester pfichdzi na nékolikahodi-
nové jedndni bez pozndmkového bloku. Neumim si predstavit, jaké
informace pfeddvaji dal svym kolegynim. Tedy vlastné umim.

Jak hodnotite spoluprdci s profesnimi organizacemi?

Velice dobfe. Nechci to zakfiknout! Kdyz jsem pfisla v roce 2000
a méla jsem moznost ovlivnit vznik nového odboru na ministerstvu
zdravotnictvi, komunikace mezi véemi profesnimi organizacemi byla

velmi obtiznd, nebo nebyla vibec. Je tfeba chédpat, ze profesnich
organizaci nelékafi je kolem ftficeti. Jsem rdda, Ze dnes vsichni
mohou zasednout ke kulatému stolu a konstruktivné jednat. Pfi
téchto jedndnich jsem si vidy uvédomovala, jak je duleZitd tymova
prdce. Jeden clovék neudéld nic. To se ostatné odrazilo i béhem
pfipravy a projedndvédni ndvrhu zdkona o nelékafich. Kdyby tomu
tak nebylo, nebyl by zdkon, ani dalsi véci.

Podarilo se konecné schvdlit zdkon o zpusobilosti k vykonu po-
voldni — o nelékarich. Jaky z toho mdte pocit?

Samoziejmé Ze dobry a jsem tomu rdda. Zduraziuji, Ze na jeho
tvorbé, pfipominkovani i pfi jeho obhajobé v Poslanecké snémovné
se velice iniciativné ucastnili zdstupci profesnich organizaci, odboru
a podporovali jeho pfijeti. To byl vysledek pomémné dlouhodobé
a velice intenzivni spoluprdce. Bylo to pro mé vSechno nesmirné
poucné. Byla jsem rdda, Ze jsem nebyla ve snémovné osamocena.
Rovnéz to byla pro mé velkd odména, protoZe ddt dohromady ke
konstruktivnim jedndnim mnoho profesnich organizaci a lidi s od-
lisnymi ndzory, nebylo jednoduché. Jsem tomu rdda a dékuji véem
jesté touto cestou za spolupréci.

Jak hodnotite postaveni a prestiz sester ve spolecnosti a jak vidite
sance nasich pracovniki v EU?

Prestiz je takovd, jakou si ji udéldme. Je tfeba, aby kazdy zacal
sam u sebe a snazil se zlepsit. Ceské sestry maji ve svété dobry zvuk.
Jsou pracovité, spolehlivé a umi. Jesté nikdy jsem nezaslechla, Ze by
nasi sestru vrétila hostitelska zemé zpét do CR pro né&jaké prohiesky.
Nas problém je, myslim tim vsech sester, Ze umime, déldme...
Neumime to vsak ,prodat”. Jsme zbyte¢né skromné. To jsem vidéla
hlavné v poslednich dvou letech v zahrani¢i. Hovofi se tam o rdz-
nych vécech dlouho, nadnesené s patficnym ocenénim viech. My
to uz tfeba ddvno mdme a jesté 1épe. Nemluvime o tom, jsme zvyk-
Ié spiSe pracovat. Také bych si predstavovala, Ze budeme trochu
vice pozitivné myslet. Je to tézké a ndrocné. V prvnich okamzicich
na sebe ,vyzvonime®, co nemdme, a co je nutné, abychom méli
Venku je to jinak. Hovofi se vzdy o tom nejlepsim v oboru. O tom
ostatnim se nikdy vefejné nemluvi. Musime se to ucit. Obdobné
jsou na tom kolegyné ze Slovenska, Polska i Madarska. Sance nagich
pracovniki v EU jsou dobré, i celosvétove.

Myslite si, Ze prevedeni zdravotnického skolstvi pod ministerstvo
skolstvi bylo sprdvnym krokem? Jak hodnotite jeho troveri?

Bylo to politické rozhodnuti. Nemd smysl to komentovat. V roce
1996 byla situace jind nez dnes. V soucasné dobé je zfizovatelem
zdravotnickych i ostatnich Skol (vyjimkou jsou vysoké Skoly a sou-
kromé) kraj. Neni o ¢em diskutovat.

Jak se divdte na iniciativu VZS smérem k jejich uzndni jako
vysoké skoly neuniverzitniho typu?

Dobfre. Pokud tyto vybrané 3koly projdou akreditacni komisi,
kterd je jmenovédna vlddou Ceské republiky. Je to samoziejmé
vysokd znacka kvality. Proces akreditace neni lehkou zdlezZitosti. Je
to zdlouhavd a poctivé odvedend prdce. Tém, které zddaji, drzim
palce.

Umozriuje sestndctitiidni platovd tabulka dostatecné ohodno-
ceni sester?

Dejte si odpovéd sami. Je tfeba do katalogu praci implemento-
vat novy zdkon a pfipravované vyhldsky o cinnostech po jejich
schvdleni. To je totiz zacarovany kruh. Do katalogu toho 3lo dat mi-
nimalné, protoze nebyl zdkon a vyhlasky. Cekdme na schvdleni vy-
hlasek. Pak jedeme dal.

Nemocniéni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004

—



Zrcadl 0. gqxd 22.6.2004 14:44 StrAdbka 11

Co vidite do budoucna jako nejdulezitéjsi ukol?

Ukolt je celd fada. Myslim, ze jednim z dilezitych by méla byt
snaha o vytvofeni co nejsirsi zékladny profesnich organizaci. Clenstvi
je dobrovolné, coz je trend v celém svété. Je tfeba, aby si kazdd ses-
tra uvédomila, Ze ¢lenstvi v profesni organizaci je jeji profesni cti.
Budu se snazit na sestry v tomto sméru vice pusobit. Ddle bych si
prdla, aby se naucily psat vyzkumné projekty. Vyzkum se mi podafri-
lo zafadit do Ndrodniho programu vyzkumu a vyvoje ve zdravot-
nictvi. Velmi mnoho nds ¢ekd v oblasti kvality poskytovani oSetfova-
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telské péce. Chtéla bych podpofit rozvoj domdci zdravotni péce,
myslim tim integrované, zdravotné socidlni péce.

Zavérem, milé kolegyn& mi dovolte podékovat za vasi prdci

a spoluprdci. Tésim se na dalsi.

Za rozhovor dékuje a mnoho uspéchi do dalsi prace
pfFeje Jana Marounkova.

ENDOSKOPICKA OPERACE HYPOFYZY -
NOVA OPERACNI TECHNIKA V CESKE REPUBLICE

Neurochirurgicka klinika FN Brno patii
spolu s UVN Praha a klinikou v Hradci Kra-
lové k nasim pfednim pracovistim. Vedle
klinické praxe, vyzkumu a vyuky jsou tato
tFi pracovisté zodpovédna za doskolovani
lékaFi a zkousSeni atestaci z neurochirur-

gie.

- Prof. MUDr. Vladimir Smrcka, CSc, prednosta
Neurochirurgické kliniky, ktery ma na starosti rozvoj oboru v regionu,
se v soucasné dobé tési z daldi priority své kliniky v Ceské republice.

Onemocnéni hypofyzy (podvésku mozkového) byvd nejcastéji
zplsobeno nezhoubnym nddorem. Cim dale tim vice postihuje
mladsi vékové skupiny, takze jiz neni vyjimkou, objevi-li se ve tficeti
letech. Obvyklym pfiznakem choroby je porucha zraku, pfi niz md pa-
cient pocit jakoby se dival tunelem, ale ani ¢dste¢nd nebo Gplnd ztrd-
ta zraku neni vyjimkou. K tomu se nékdy pfipojuji rizné typy hor-
mondlnich poruch (ztrdta menzes, ahromegalie, poruchy koordinace
zlaz s vnitini sekreci atd). V nékterych pfipadech potfebuje nemocny
nové rukavice a boty, zvétSuje se mu nos a podobné. Celd zaleZitost
md tedy dopad zdravotni, ekonomicky, a ¢asto i esteticky.

Dosavadni opera¢ni metody v Ceské republice jsou dvoji. Jednak
z tzv. kraniotomie, tzn. pomérné velkym otvorem v Celni oblasti, ktery
vsak zanechdvd znacny kosmeticky defekt v podobé jizvy na cele
chirurgicky pfistup z Ust, ktery ma sva velka rizika a je technicky nd-
rocny.

Endoskopickd operace hypofyzy, kterou zacala provddét s velmi
dobrym vysledkem Neurochirurgicka klinika FN Brno, spocivd v pfis-
tupu nosem, ma vynikajici kosmeticky efekt a pacient muze jiz druhy
den chodit. Metoda maximdlné vyuziva pfistup preformovanymi duti-
nami k tzv. tureckém sedlu, kde je hypofyza uloZena. Pfimé endonasal-
ni, endoskopicky asistované odstranéni nddoru hypofyzy pfindsi opro-
ti klasickému postupu operace pod mikroskopem nékolik vyhod. Pro
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pacienta znamend méné komplikované a kratsi poopera¢ni obdobi.
Vzhledem k opera¢nim pfistupu odpadaji kosmetické ndsledky. Pro
chirurga umoziuje poufziti operacniho endoskopu lepsi pfehlednost
operacniho pole a tedy vétsi jistotu pfi provadéni vykonu.

Pfi operaci je pouzivdn endoskop o priméru Sesti milimetra, ktery
je pfipojen ke kamere a svételnému zdroji. Chirurg sleduje operacni
pole na monitoru. Skrze nosni priduch je endoskop zaveden do
dutiny klinové kosti a je odstranéna tenkd kosténd prepdzka, kterd
kryje spodinu hypofyzy. Poté je pomoci ndstroju zavddénych podél
endoskopu odstranén nddor. Na zdvér je provedena rekonstrukce
spodiny lebni pomoci tkdnového lepidla.

Neurochirurgickd klinika spolupracuje dlouhodobé velmi uzce
s oddélenim ORL v Bohunicich v chirurgii lebni baze. Odtud vznikl
Uumysl zavést transnasadlni endoskopickou exstirpaci tumoru hypofyzy
do praxe, jako zcela novou metodu, prioritni v celé Ceské republi-
ce. MUDr. Stefl a MUDr. Pej¢och z ORL oddéleni, ve spolupraci
s |ékafi Neurochirurgické kliniky MUDr. Vidlakem, MUDr. Mécou
a MUDr. Ing. Svobodou vytvofili tym, ktery tuto techniku velmi dobre
zvlddl. Je mozno prezentovat prvni velmi dobré vysledky.

Predpfiprava pro tento nesporny uspéch byla vytvofena jiz
v poloviné 90. let, kdy klinika vystihla svétovy trend rozvoje oboru, tj.
superspecializaci. Neni jiz totizZ mozné, aby jeden vedouci lékar zvidd|
dokonale cely obor, denné ho provozoval a jesté predstihl vyvoj. Proto
byli 1ékafi podle svych schopnosti a zdjmu povéreni sledovanim vyvo-
je v jednotlivych subspecializacich. Tak byly vytvofeny silné tymy pro
cévni operace, neuroonkologii, spondylochirurgii, endoskopii, stereo-
taxi a funk¢ni neurochirurgii a jsou pfipravovdny dalsi programy.
Vedeni kliniky je pfesvédceno, Ze jenom timto zpusobem je moZno
pacientim poskytnout nejvyse moznou péci.

Prof. MUDr. Vladimir Smrcka, CSc.
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SYSTEM RIZENIi JAKOSTI VE FN BRNO

FN Brno zavaddi od roku 2000 Systém
fizeni jakosti dle norem €SN EN ISO
9001:2001. Po fdzi jednotlivych pilotnich
projekti je od letosniho roku pristoupeno
k celoplosné implementaci, ktera bude za-
vrSena v roce 2007 certifikaci a akreditaci
celé FN. Vedeni FN Brno predklada pacien-
tam/klientim a zainteresovanym stranam

- S zakladni dokumenty fizeni kvality - Politiku
jakosti FN Brno pro léta 2003-2007 a Cile jakosti FN Brno
pro rok 2004. Tyto dokumenty deklaruji vili vSiech zamést-
nanci FN Brno pfFi realizaci zvysSovani kvality ve vSech ob-
lastech své cinnosti a zplisob napliiovani vizi a strategii FN
pro nasledujici obdobi.

POLITIKA JAKOSTI FN BRNO PRO OBDOBI LET 2003-2007
Politika jakosti FN Brno vychdzi z vize o rozvoji a ¢innosti FN pro
obdobi let 2003-2007 zpracované managementem FN na podkladé
analytického materidlu Strategické vize. Tyto materidly navazuji na
dosazené vysledky z pfedchoziho strategického obdobi a reflektuji
nové vstupy v oblasti zdravotni péce, prognostické faktory ve vyvoji
poptdvky po lécebné a preventivni péci a moznosti realizace nej-
novéjsich poznatki medicinského rozvoje. Politika jakosti stanovuje
globdlni program rozvoje FN Brno v oblasti fizeni jakosti produkta ¢i
poskytovanych sluzeb a je pro dané obdobi konkretizovdna v Cilech
jakosti. Nékteré konkrétni zpusoby napInéni Politiky a Cila jakosti jsou
zafazeny do Strategie FN Brno formou strategickych operaci.

PLANOVANI CINNOSTi
Kontinudlni proces analyzy, vize, politiky jakosti, cili jakosti a strate-
gického planovéni vytvdii podminky pro neustdlé zlepSovani systému
fizeni pfi realizaci harmonického rozvoje FN Brno. Veskeré aktivity FN
Brno budou zaméreny tak, aby s maximdlnim vyuzitim disponibilnich
zdroju byla pacientim/klientim poskytnuta optimdlni 1é¢ebnd, ose-
tfovatelskd, psychoterapeutickd a rehabilitacni péce.

ZABEZPECENI FINANCNICH PROSTREDKU

Zabezpeceni finan¢nich prostfedki bude feseno Vyhledem eko-
nomickych zdroju pro jednotlivd Iéta strategického obdobi, ktery bu-
de kazdoro¢né zpfesiiovdn. Pro realizaci stanovenych zdméri bude
raciondlné vyuZivdn systém alokace dostupnych zdroju, restruktura-
lizace a konsolidace procest napfi¢ medicinskymi i nemedicinskymi
Utvary na zédkladé analyzy poptdvky sluzeb a vyvoje medicinskych
poznatku.

ROZVOJ FN BRNO

FN Brno bude ddle rozvijena jako integrovany komplex pracovist
mediciny dospélého véku, reprodukéni mediciny a détské mediciny.
Tato pracovisté budou poskytovat zdravotni péci dospélym i détem
na Spickové urovni lékarské védy. Ve strategickém obdobi 2003-2007
budou vsechna pracovisté FN Brno pokracovat v orientaci na:
- otevienost,
- medicinu zaloZzenou na dukazech,
- medicinu a oSetfovatelstvi pro pacienty/klienty s méfitelnou

a trvale hodnocenou kvalitou péce.

ZLEPSOVANI JAKOSTI PRODUKTU A SLUZEB
ZlepsSovdni jakosti produkti a sluzeb poskytovanych pacientim
a klientdm FN je definovdno zdvaznymi pravidly v oblasti poskytovani
zdroju pro rozvoj technického zdzemi a infrastruktury, zavddénim
novych poznatku védy a technologii a neodmyslitelné i stanovenim
podminek pro uspokojovani potfeb zaméstnancu.

PROCES ROZVOJE SYSTEMU RIZENi JAKOSTI

Jednim ze zdkladnich predpokladi pro spravné vyuziti zdméra
a pldnovdni je celoplosny proces rozvoje systémus fizeni jakosti podle
normy CSN EN ISO 9001:2001 ve vsech Utvarech FN Brno se
zavrsenim do konce roku 2007. DalSim krokem v budovdni systému
fizeni jakosti je TQM a v jeho rdmci postupné zavedeni ISO
14001:1996, OHSAS 18001: 1999 a BS 7799-2. Systém fizeni jakosti
ddvd managementu na vsech Grovnich fizeni do rukou prahledny
nastroj pro ziskdni informaci o efektivnosti fizeného dGtvaru, pro
analyzu a hodnoceni ziskanych udaji a ndsledné zavddéni preven-
tivnich ¢i ndpravnych opatfeni, coz v kone¢ném duisledku vede
k neustdlému zlepsovani plnéni pozadavku pacientt / klientd. Daraz
bude poloZzen na projekty neustdlého zlepsovéni, k ¢emuz bude
vyuzivdn pfedevsim institut vnitfnich audita kvality.

Proces zavedeni systému fizeni jakosti, véetné odpovidajici fizené
dokumentace s dostupnosti pro vsechny zainteresované zamést-
nance na vdech drovnich, bude zavrien do konce strategického
obdobi akreditaci celé FN Brno podle ceskych, popf. evropskych
akredita¢nich standardu.

ZASADY UPLATNOVANE VUCI PACIENTUM/KLIENTUM

- plné respektovéani Charty prdv nemocného, Charty prdv ditéte
a Charty prav umirajicich,

- pacient je partnerem lékare a viech zdravotnickych zaméstnancd;
lidsky pfistup veskerého persondlu FN je zdkladnim prvkem
komunikace,

- zkrdceni ¢ekacich a objednacich dob ve viech sférdch
medicinské ¢innosti,

- zvysSovdni Urovné nabidky sluzeb pacientum/klientim
a komunikace s nimi v¢etné prezentace na internetovych
strankdch FN Brno a odpovidajici reakce na podnéty a stiznosti,

- prubézné ovérovani spokojenosti pacientu/klientl na zakladé
sofistikovaného systému zpétnych vazeb,

- u odkladné nebo superndkladné péce je veden prokazatelny
seznam pacientl objednanych k provedeni planovanych vykond,

- nedilnou soucdsti péce o nemocného je pouceni o jeho stavu,
zpusobu a formé 1é¢by srozumitelnou formou a zaznamenani
pouceni do zdravotnické dokumentace,

- pfitomnost rodict a rodinnych pfislusnikd pfi vysetteni,
hospitalizaci a zdravotnickych vykonech je ze strany nemocnice
respektovdna, pokud tomu nebrani hygienicko-epidemiologické
a dali provozni a bezpecnostni predpisy.

ZASADY VUCI EKONOMICE A RIiZENI

FN Brno se musi vyrovnat s rozporem mezi teoretickymi moznost-
mi mediciny a omezenymi ekonomickymi zdroji. VSichni zaméstnan-
ci ve vzdjemné spoluprdci hledaji cesty k feSeni tohoto rozporu
a k dosazeni ekonomické rovnovahy, ¢imZ dochdzi k prohloubeni
spoluprdce mezi Utvary, klinikami, oddélenimi a ekonomickym oddé-
lenim. Systém planovédni a kontroly ekonomickych ukazateld vy-
konovych a nédkladovych bude realizovdn formou srozumitelnou pro
vsechny zaméstnance. Ve strategickém obdobi zajisti vedeni FN
prostfednictvim spoluprdce vsech zaméstnancu vyrovnané ekono-
mické vysledky hospodareni.

ZASADY VUCI ZAMESTNANCUM
Vedeni FN Brno vytvéfi podminky pro osobni rozvoj, socidlni jisto-
ty a kvalifika¢ni rist zaméstnancu. V mezich moznosti bude zajistén
redlny rust jejich mezd.

OCHRANA ZDRAVI A ZIVOTNIHO PROSTREDI
Nedilnou soucdsti provozu FN Brno je uplatiiovdni veskerych
opatfeni zaméfenych na prevenci a ochranu zdravi nemocnych,
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zdravotnického i nezdravotnického persondlu, vytvofeni pfiznivych
podminek pro kvalitni prdci vSsech zaméstnanci a opatfeni pro
ochranu zivotniho prostfedi. Vedouci zaméstnanci aktivné usiluji
o identifikaci moznych rizik poskozeni zdravi a pfijimaji nezbytnd
opatfeni k jejich odstrafiovdni a prevenci (implementace OHSAS
a BS). Vedeni FN Brno po dohodé s odborovymi organizacemi vytvafi
Fond kulturnich a socidlnich potfeb, ktery je vyuzivdn ve prospéch
rozvoje aktivit zameéstnancu.

RIZENi FN

Rizeni FN Brno bude vychdzet z platné legislativy, pozadavku zfi-
zovatele a z nejmodernéjSich poznatki v oblasti teorie fizeni. Bude
strukturovdno tak, Ze zdsadni rozhodnuti budou provddéna vedenim
FN pfi Siroké spoluucasti poradnich orgdnt (klinickd rada, strategické
komise, odborné komise, pracovni tymy vytvorené dle aktudini potre-
by) a ndsledné prostfednictvim postupné rozsahlé delegace kompe-
tenci na nizsi stupné fizeni a pracovni tymy.

V prabéhu strategického obdobi dojde k hierarchickému
roz¢lenéni interniho sitového propojeni FN Brno. Tim se zvysi bez-
pecnost, stabilita provozu a pruchodnost informaci. Pokracujici rozvoj
Nemocnic¢niho informacniho systému, ekonomického informacniho
systému Navision Attain, vnitfniho informacniho a komunikacniho sys-
tému Lotus Notes dale rozsifi komunikaci vedeni FN se viemi ¢lanky
fizeni.

SPOKOJENOST KLICOVYCH ZAINTERESOVANYCH STRAN
Vedeni FN bude vyhodnocovat spokojenost klicovych zaintereso-
vanych stran za Ucelem sledovdni vykonnosti téchto procesu a jejich
trend. K tomu budou definovdny indikdtory vykonnosti procesu
spokojenosti zainteresovanych stran.

CiLE JAKOSTI FN BRNO PRO ROK 2004

Pro naplnéni Politiky jakosti FN Brno na strategické obdobi let
2003-2007 byly stanoveny Cile jakosti FN Brno pro rok 2004 v oblasti
fizeni jakosti produktl ¢i poskytovanych sluzeb. Cile jakosti kon-
kretizuji planovity rozvoj jednotlivych Utvara a celé FN pfi zlepsovani
péce o pacienty/klienty. Pldnovani cili jakosti navazuje na kontinudl-
ni proces analyzy, vize a politiku jakosti FN jako celku, ale i v rdmci jed-
notlivych Utvard, a vychdzi z prezkoumadni systému fizeni jakosti
vedenim FN. Cile jakosti obsahuji tfi hlavni moduly systému fizeni
jakosti — fidici procesy, hlavni (vykonné) procesy a procesy méreni,
analyzy a neustdlého zlepsovani. Reflektuji predevsim nové poznatky
v oblasti rozvoje metod lécebné a oSetfovatelské péce vedouci
k uspokojovani potfeb a spokojenosti pacientt/klientu.

Cile jakosti celé FN a jednotlivych Utvart, které maji podstatny vyz-
nam pro rozvoj FN, jsou feSeny ve strategiich FN Brno (viz databdze
vnitiniho informacniho systému Strategie). Statut strategického fizeni
FN Brno (S/A/01999/05006) stanovuje pravidla, povinnosti a odpo-
védnosti pfi pldnovdni, uplatinovéni a hodnoceni strategickych ope-
raci, jako aktivit sméfujicich k naplnéni strategické vize a strategickych
cili. Jednotlivé schvdlené strategické operace typu A, B, C pro rok
2004 vcetné jejich odGvodnéni, finanéni ndro¢nosti, casového plnéni
a podminek realizace jsou prezentovdny ve vnitfnim informaénim sys-
tému, databdze Strategie. V databdzi jsou uvedeny i strategické ope-
race vyznamného charakteru, které nebyly schvéleny z divodu aktudl-
ni nemoznosti finan¢niho plnéni, pfipravené k okamzité realizaci.

CiLE V OBLASTI VUDCOVSTVi A STANOVENI STRATEGIE
1. Dosdhnout zmény ve vnimani procesu tvorby strategie jako
.ndstroje ke strategickému rozhodovani* v kratkodobych a dlouho-
dobych cilech na tkor néstroje k prosazeni konkrétnich pozadavkd na
investice. Upresnit ve Statutu strategického fizeni.
2. Sjednotit vnimdni a porozuméni pozadavkdm na analyzu rizik na
jednotlivych utvarech.
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ORGANIZACE CINNOSTI LECEBNE PREVENTIVNI PECE,
KRITERIA KVALITY

1. Stanovit, analyzovat a zpracovat formou vyvojového diagramu
hlavni procesy zdsadné ovliviiujici provoz FN.

2. U odkladné nebo superndkladné péce zajistit vedeni, sledovani
a vyhodnocovdni seznamu objedndvanych pacientd
na pldnované vykony a vysetfeni. Vyhodnocovat trendy
a pfijimat pfislusnd ndpravnad a preventivni opatfeni.

3. Pokracovat v tvorbé medicinskych protokolu
a medicinskych doporuceni.

4. Pokracovat v tvorbé osetfovatelskych standardu.

ZAPOJENi ZAMESTNANCU DO KOMUNIKACE

1. Pripravit kritéria hodnoceni trovné komunikace mezi vrcholovym
vedenim FN Brno a zaméstnanci, dle vysledku hodnoceni pfijimat
patficnd ndpravnd a preventivni opatfeni.

2. Pripravit kritéria hodnoceni zaméstnancut. Vyhodnocovat, zda jsou
v Utvarech vytvoreny takové pracovni podminky a pracovni
prostredi, kde by se mohli vsichni pracovnici aktivné zapojit do
procesu neustdlého zlepsovdni ve viech oblastech cinnosti
FN Brno a zda jsou ve vsech Utvarech vytvofeny podminky pro
poskytovédni vzdjemné obousmérné zpétné vazby.

RIZENi LIDSKYCH ZDROJU
1. Zavést na vSech arovnich fizeni FN Brno systém pravidelného
hodnoceni zaméstnancu.
2. Zavést systematické sledovdni spokojenosti zaméstnancu vsech
kategorii a sledovat trendy spokojenosti.

OBLAST FINANCNi, EKONOMICKA A OBCHODNiI
Zajisténi vyrovnané hospodarské bilance FN Brno.
2. Dosazeni hospoddiského stavu s moznosti pravidelnych ro¢nich
investic z vlastnich zdroji v minimalni vysi ro¢nich odpisu.
3. Zavést do praxe pravidelny a jednotny systém hodnoceni
veskerych vyznamnych dodavatelt FN Brno.
4. Analyza mezer mezi stavem ve FN Brno a stavem, ktery dosdhnou
vyznamni konkurenti v horizontu 3 az 5 let
Sledovani ndkladu na nekvalitu.

N

ZLEPSOVANI

1. Vypracovat projekt pro realizaci postupného zavedeni ISO
14001:1996, OHSAS 18001: 1999 a BS 7799-2.

2. Vypracovat metodiku pro hodnoceni kvality provddéni auditt na
Utvarech, sledovat trendy jako podklad pro zlepsovani systému
implementace kvality.

3. Vypracovat metodiku pro zvySovdni urovné vyhodnocovani
spokojenosti zakaznikl. Vyhodnocovat ctvrtletné dotazniky
spokojenosti, v internetové komunikaci s pacienty/klienty
sledovat pocet prispévku a jejich kvalitu. Vyhodnocovat trendy
a pfijimat patfi¢cnd opatfeni.

SPOKOJENOST KLICOVYCH ZAINTERESOVANYCH STRAN
Definovat indikdtory vykonnosti procesu hodnoceni spokojenosti
klicovych zainteresovanych stran. Vyhodnocovat v rdmci prezkoumani
systému fizeni jakosti vedenim FN. Sledovat trendy vrcholovym ve-
denim FN.

IMPLEMENTACE SYSTEMU RIZENi JAKOSTI
Pokracovat v implementaci systému fizeni jakosti. Plan zavddéni,
Udrzby a zlepSovéni systému fizeni utvard FN Brno dle stanoveného
harmonogramu.

MUDr. Jaroslav Pepria

—
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JAK SE RODI V BRNE

Gynekologicko-porodnicka klinika FN
Brno byla zaloZena v roce 1888. V soucas-
né dobé je to nejvétsi porodnické pracov-
isté v Ceské republice a jako jedno z mala
ma zcela komplexni péci v oboru gynekolo-
gie a porodnictvi. Ma dvé pracovisté — na
Obilnim trhu a v Bohunicich.

V roce 2003 bylo odvedeno na Gynekolo-
gicko-porodnické klinice FN Brno 5139 porod( a narodilo se 5283
déti. Okruh, z néhoz rodicky pfichdzeji, tvofi hlavné Brno a Jihomo-
ravsky kraj. Kromé toho u nds rodi zeny z jinych mist CR a Slovenska,
které si nds vyberou na zdkladé poskytnutych informaci o spektru
sluzeb a kvalité péce. Opakované byly oba porodni sdly (Obilni trh
i Bohunice) vyhodnoceny sdruzenim Aperio v rdmci CR na ptednich
mistech (1. a 3. misto). Jednalo se o hodnoceni kvality poskytovanych
sluzeb na zdkladé ndzord maminek i odborné vefejnosti. Kromé indi-
vidudIniho pfistupu a moderniho porodnictvi poskytujeme i super-
specializovanou péci o porodnické patologie a predcasné porody.
Nase pracovisté je jednim z 12 perinatologickych center v Ceské
republice.

Na klinice je mozné absolvovat ¢tyfi dvouhodinové lekce pred-
porodni pfipravy. Celkem se jednd o osm hodin, cena za hodinu je
100 K¢&. Téhotné maminky i s doprovodem si mohou vybrat z téchto
lekci:

- informativni schlizka pred porodem s prohlidkou porodniho sdlu
- intenzivni pfiprava k porodu

- pfiprava ke kojeni

- aktivni ndcvik dechovych a relaxa¢nich technik

Budouci rodice ve velkém poctu absolvuji lekce predporodni
pfipravy, na které je tfeba vcas se telefonicky objednat. Porod je
samozfejmé mozny i bez absolvovani pfedporodnich kurzd.

Samozfejmosti je moznost pfitomnosti doprovdzejici osoby u po-
rodu. Ve velkém poctu se sice jednd o otce ditéte, ale k porodu chodi
také sestra, matka, tchyné, kamarddky, déti nebo dula. Pfitomnost
blizké osoby u porodu je diky modernimu architektonickému
usporadani nasich porodnich sdli (samostatné pokoje s vlastni spr-
chou a WC) moznd vzdy. Konec¢né slovo, zda u porodu doprovazejici
osoba bude nebo ne, vychdzi pouze od samotné rodicky. V posled-
nich letech byvad pfitomno u porodu nebo u cisafského fezu téméf 70
procent otct nebo jinych blizkych osob.

Holeni a klyzma jiz ddvno nepatfi mezi rutinni postupy — Iékafi je
rodickdm nevnucuji @ mohou o nich rozhodovat samotné maminky.
Jediné pfed porodem do vody je aplikace klystyru nutnd. Epidurdini
analgezie je poskytovdna v ramci zdravotniho pojisténi jako medicin-
sky vykon, bez pfiplatku.

Na obou pracovistich mé klinika k dispozici dohromady 12 sa-
mostatnych porodnich pokojt, z toho ¢tyfi nadstandardni. Vechny
jsou samostatné a vybavené vlastnim socidlnim zafizenim. Ve dvou
nadstandardnich se nachdzi vana pro porody do vody a alternativni
porodni lizko. Interiér pokojl je volen v riznych pastelovych barvdch,
kromé polohovacich porodnickych laZek jsou na pokojich Zinénky,
balony, masdzni strojky, porodni stolicky, rddia, aromalampicky. Po-
rodni sdly na obou pracovistich maji rovnéz pokoj intenzivni péce.

Poloha rodicky pfi samotném porodu se odviji od jeho pribéhu -
jinak se pfistupuje k porodu pred¢asnému, k porodu dvojcat ci

k porodu v poloze koncem pdnevnim. Mluvime-li o fyziologickém
porodu, muZe rodicka porodit v jakékoliv poloze, kterd ji vyhovuje,
kterou si vybrala nebo nechala doporucit. Pravé tady pfindsi svoje
.plody" pfedporodni pfiprava, kdy je rodicka informovand, pfichazi jiz
s urCitou predstavou a pranim, je aktivni a sama si polohy vybird a voli.

Muze si vybrat porodit na Cyfech typech porodnich stolicek, na
vaku (pytel pfipominajici kreslo), v kleku na ,v3ech ¢tyfech”, ve stoji, ve
drepu, vsedé na polohovaci posteli nebo na boku v posteli. Klasickd
poloha (vleZe s nohama nahoru) je u fyziologického porodu vyuziva-
na jen minimdlné. Nabizime porody do vody a rodicky je vyuZivaji.
Nase zkusenosti jsou s timto zptsobem porodu dobré.

Po porodu poskytujeme pouze plny roaming-in, kdy je dité po
celou dobu s maminkou na pokoji. Standardni poporodni pokoje jsou
dvou- aZ ctyrluzkové. Nadstandardnich pokojl je 14. Jsou vybaveny
l0zkem pro rodicku a doprovod, postylkou a prebalovacim pultem
pro miminko, televizi, rddiem, telefonem, lednici, varnou konvici
a socidlnim zafizenim. Pfiplatek za nadstandardni pokoj se pohybuje
od 750 do 1100 K¢ denné. Navstévy jsou kazdy den v odpolednich
hodindch, u nadstandardnich pokoju kdykoliv béhem dne.

V roce 2003 nase pracovisté ziskalo titul Baby Friendly Hospital.
K dispozici jsou dva lakta¢ni poradci, dalsi se skoli. Je zfizena telefo-
nicka linka kojeni. Pokud jsou maminka i dité v pofddku, odchdzeji
domU ¢tvrty den po spontdnnim porodu a péty az Sesty den po
cisarském fezu.

Snazime se skloubit intenzivni superspecializovanou a vysoce
odbornou péci s maximalné individudlnim pfistupem k rodi¢ce. Na
jedné strané poskytujeme v rdmci perinatologického centra péci
o predcasné porody a extrémné nezralé novorozence a na druhé
strané se snaZime, aby rodicky u nds rodily ve velmi pfijemném,
dustojném prostredi, aby byla respektovdna jejich individualita, pfani,
aby byl navdzdn kontakt mezi rodickou a persondlem. To je jeden
z hlavnich davodu, pro¢ u nds chtéji rodit Zeny nejen z Brna, ale
i z ostatnich regiond.

Bc. Miloslava Kamenikova,
MUDY. Petr Janki

Nemocniéni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004

—



Zrcadl 0. gqxd 22.6.2004 14:44 StrAdbka 15

—p—

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Nemocnicni

LISTY

HISTORIE TRANSFUZNI SLUZBY V BRNE

Prvniho cervna oslavila brnénska trans-
fuzni sluzba vyznamné jubileum. Je tomu jiz
pétapadesat let od chvile, kdy byla slavnos-
tné oteviena prvni transfuzni stanice v Brné.

Pfipisem ministerstva zdravotnictvi z roku 1948
byla zfizena prvni sit transfuznich stanic pfi nemoc-

i J nicich v Praze, Ceskych Budé&jovicich, Hradci

i Kralové, Usti nad Labem, Trebic¢i, Olomouci, Zliné
a také v Brné.

Pro Brno nebyla transfuziologie polem neoranym, cenné zkusenos-
ti nasbirala jiz v minulosti I. chirurgickd klinika Fakultni nemocnice
v Cele s profesorem Josefem Podlahou. V sousedstvi opera¢nich salu
se méla cile k svétu dstfedna ddrca krve, kterd vdéc¢i za mnohé
odbornému asistentovi MUDr. Vémolovi. Odbéry krve se tam pro-
vadeély jiz od roku 1922.

MUDr. Josef Kidery, ktery byl jmenovadn prvnim primdfem trans-
fuzni stanice v Brné, ziskal statni stipendium na nékolikamési¢ni studij-
ni pobyt v Anglii a ve Francii. Kideryho zahrani¢ni zkuSenosti ovlivnily
i budovdni brnénské transfuzni stanice podle anglického vzoru s né-
kterymi francouzskymi prvky. Transfuzni stanice vznikala adaptaci bu-
dovy v tésném sousedstvi Patologicko-anatomického Ustavu Fakultni
nemocnice u sv. Anny v rdmci pétiletého pldnu. V této dobé uzavrel
primdf Kidery sdzku s asistentem Vémolou, Ze v den slavnostniho
otevieni nové budovy se tam uskutecni také prvni odbér krve.
Zdénlivé nemozné se stalo skutkem: 1. cervna roku 1949 byla slavnos-
tné otevrena prvni transfuzni stanice v Brné a jesté téhoz dne byl tele-
fonicky pozvan prvni darce krve. Stal se jim pan Josef Langer (krevni
skupina AB Rh(D) negativni), fidi¢ tramvaje, v letnich mésicich pak
kapitdn vyletniho parniku na Brnénské prehradé.

Nova transfuzni stanice se mohla pysnit na svou dobu opravdu
$pickovym zafizenim. Jako jedind ze viech zemi stfedni a vychodni
Evropy vlastnila americky apardt STRUMIA na vyrobu lyofilizované
plazmy. Dalsim dulleZitym zafizenim byl dar americkych krajanu — des-
tilacni pfistroj na vyrobu apyrogenni vody (pyrogeny jsou ldtky, které
mohou v organismu vyvoldvat horec¢naté reakce, a které jsou v bézné
destilované vodé obsazeny). Jako vSechny pionyrské aktivity, ani tato
nebyla usetfena nesndzi a kazdodennich problému pfi zajistovéni ru-
tinniho provozu. V této dobé jesté neexistovala zddnd standardizace
provozniho materidlu — gumové zdtky, hadicky, jehly a mnohé dalsi
nezbytnosti se shdnély ve viech moinych prodejndch, drogeriich
a lékdrndch, ke slovu se ¢asto dostdvaly i kutilské aktivity podle hesla
Udélej si sdm. Kdyz si uvédomime, Ze cely kolektiv transfuzni stanice

T

Nemocniéni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004

e %?‘--mﬁm >

sestdval z pouhych deseti zaméstnancu, nezbyvd ndm nez se s obdi-
vem sklonit pfed zapdlenym usilim prvnich nadsencu - transfuziologu.

V lednu roku 1951 odchdzi primédf Kidery do Prahy, nejprve jako
feditel zdvodu na vyrobu susené krevni plazmy n. p. Penicilin, roku
1952 pak stanul v Cele noveé zfizeného resortniho vyzkumného ustavu
ministerstva zdravotnictvi — Ustavu hematologie a krevni transfuze.
Zastupujicim pfednostou brnénské transfuzni stanice byla jmenovdna
teprve sedmadvacetiletd MUDr. Ludmila Bilkova, kterd ji vedla az do
své smrti v roce 1956.

V letech 1957-1960 stdl v Cele tehdy jiz Fakultni transfuzni stani-
ce (FTS) KUNZ Brno MUDr. Zdené&k Malaska. Za jeho vedeni se provoz
prestéhoval do nové budovy na Zlutém kopci do Tomesovy ulice 12.
Bylo pfesné 14 hodin 3. kvétna roku 1958, kdyZz ndméstek ministra
zdravotnictvi prestfizenim pdsky slavnostné oteviel novotou zdfici
budovu. Mezi pfitomnymi fecniky byl také nam jiz dobfe zndmy pan
Josef Langer, prvni ddrce krve na prvni transfuzni stanici v Brné.
Vyjimecnost chvile podtrhl pravy francouzsky korak, ro¢nik 1895.

Cinnost transfuzni stanice byla opravdu riznorodd. Jejim satelitem
byl i zvitetnik s pestrou smésici obyvatel — berani, krdlici, mysi, morca-
ta, opicka, nechybéla ani koza. Krev téchto zvifat slouZila pro vyrobu
diagnostickych sér pouZivanych v imunohematologii a byla nepostra-
datelnd pfi mnoha laboratornich vysetfenich. Opravdovou lahidkou
byly vyjezdy na lov ahott do Ceskych Budé&jovic. Pomoci thofiho séra
se vysetfovaly krevni podskupiny. Pamétnici mi jisté daji za pravdu, Ze
ani ,odpad’, thofi maso, nebyl k zahozeni.

V roce 1960 se po celostdtni reorganizaci stala brnénskd FTS
metodicky fidicim dstavem Jihomoravského kraje; na jeho Uzemi se
tehdy zddrné rozvijelo jiz tfindct transfuznich stanic. Do roku 1960
také spadaji zac¢atky spoluprdce s narodnim podnikem Logarex v Ces-
kych Budéjovicich, ktery zahdjil vyrobu plastovych transfuznich sou-
prav na jedno pouziti. Brnénskd transfuzni stanice zajistovala jejich
sterilitu. S rokem 1960 se poji jesté jedna pfihoda. Tehdejsi kolektiv
ROH se na své dubnové schuzi usnesl, ze si z dobrovolnych pfispévka
zaméstnancu zakoupi ,pidno pro umoznéni kulturniho vyziti pracov-
nikd FTS v Bré." Od slov nebylo daleko k ¢inim: do osmactyficeti
hodin se v prostordch transfuzni stanice hrdlo na klavir.

Zmeény ve vedeni sly ruku v ruce se zménou ndzvu. Dne 9. ledna
1961 se stal MUDr. Jan Vacl feditelem Ustavu krevni transfuze
a hematologie (UKTH) v Bmé. Pfichod nového pfednosty odstartoval
plno zmén. NarGstajici pocty vyrobenych transfuznich pfipravka si
vyzadaly velkokapacitni lednice s registraci teploty vcetné signalizace
v pfipadé poruchy chladiciho zafizeni. Mnohaleté zkusenosti a Spic-
kovd odbornd uroven brnénské transfuzni sluzby vedly v roce 1964
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m) ke zfizeni stfediska pro doskolovdni stfednich zdravotnickych pracov-

nikd v oborech hematologie a transfuziologie v Brné. Odbornici
z UKTH se podileli i na odborné pfipravé studentl lékatské fakulty
a stfedni zdravotnické skoly.

Rok 1967 byl vyznamny hned ze dvou divodu. Poprvé se o br-
nénské transfuzni stanici dovédél Ufad pro patenty a vynalezy v Praze
a 21. Cervna téhoz roku udélil patent ¢. 124351 kolektivu tfi zlepSo-
vateld na pfistroj hemoxygenerdtor s ultrafialovym zdfenim. Pfistroj
zvysoval okysliceni odebrané krve a zlepsoval tak bunéc¢né dychani.
Druhym krokem kupredu bylo odstartovdni odbéru tzv. plazmaferé-
zou, kdy je z odebrané krve oddélena plazma a cervené krvinky se
vraceji zpét do krevniho obé&hu ddrce.

Akceschopnost brnénské transfuzni sluzby provéfil rok 1970, kdy
doglo k velkému Zelezni¢nimu nestésti u Rikonina. Akutni pottebu
krve pro ranéné pomohly fesit vyzvy v rozhlase a televizi, které jesté
tyz den pfivedly k odbéru 140 darcu krve.

V cele brnénské transfuzni stanice stanul v roce 1977 MUDr.
Ctibor Kra¢mar. Stafetovy kolik od né&j po deseti letech prevzala
MUDr. Jitka HrubesSovd, kterd jej statecné nesla az do své smrti
v samém zdvéru roku 1995.

V letech 1988-1993 probihala rozsahld rekonstrukce budovy
v TomesSové ulici, provoz transfuzniho oddéleni byl prestéhovan do
ndhradnich prostor na Mendlové ndmésti. Plazmaferetické centrum
v Udolni ulici, které vzniklo jako detaSované pracovisté v tinoru 1991,
bylo prvnim zafizenim svého druhu v Ceské republice. Rok 1996 pfi-
nesl dalsi zmény - administrativni slouceni Fakultniho transfuzniho
oddéleni na Zlutém kopci a krevni banky bohunické nemocnice.
Primarkou nového subjektu se stala MUDr. Miloslava Matyskovd, CSc.

S expanzivnim rozvojem mediciny a novych lécebnych metod
rostla stdle i spotfeba krve jako Iéku. V osmdesatych letech minulého
stoleti se ke slovu dostdvala ucelnd hemoterapie a lé¢ba plnou krvi
ustupovala do pozadi. Do té doby pouzivany sklenény materidl byl
i v Ceskych zemich nahrazen systémem uzavrenych plastovych vaku
a transfuzni sluzba mohla pfistoupit k revolu¢nimu ,bourdni"
odbérovych a plazmovych boxu. Zacalo se pracovat s chladicimi
deskami, které prispély ke kvalitnéjsimu zpracovédni odebrané krve.
Veskerd krevni plazma se zmrazovala a v prubéhu devadesatych let
u ni byla zavedena tfimési¢ni karanténa jako ochrana pfed moznym
prenosem virovych chorob. Mrazena plazma se stala cennou surovi-
nou pro vyrobu celé fady krevnich derivdtd pro cilenou lé¢bu krvi. Na
vyznamu zacala nabyvat i vyroba koncentrdti krevnich desticek
prostfednictvim separdtord.

V roce 1995 vydal Statni Gstav pro kontrolu Ié¢iv v Praze doku-
ment o sprdvné vyrobni praxi v transfuzni sluzbé. Byly vypracovadny
pracovni postupy pro kazdou jednotlivou vyrobni ¢innost spolu s pro-
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gramy interni i externi kontroly kvality. Podle novely zdkona o léku se
na transfuzni pfipravky pohlizi jako na lécivo se viemi prisnymi kritérii
farmaceutické vyroby.

Mimorddné bohaty na udalosti byl rok 1998. Datum 1. ledna
1998 md ve svém rodném listé Fakultni nemocnice Brno, kterd vznikla
slou¢enim nemocni¢niho komplexu v Bohunicich, Fakultni détské
nemocnice J. G. Mendela v Cemych Polich a Fakultni porodnice na
Obilnim trhu. V dubnu téhoZ roku se plazmaferatické centrum pre-
stéhovalo do Tomesovy ulice a vSechny odbéry krve se tak dostaly
pod jednu stfechu. Rok 1998 do tetice: 1. Cervence nastoupila do
funkce primdrky transfuzniho oddéleni a krevni banky Fakultni ne-
mocnice Brno (TO a KB FN Brno) MUDr. Eva Slavickovad.

Zacatek nového tisicileti se vyrazné zapsal do novodobé historie
brnénské transfuzni sluzby. Lze bez nadsdzky fici, Ze se ji s novym
vedenim podafilo zafadit se mezi evropskou elitu. Od 11. ledna 2001
patfi TO a KB FN Brno mezi registrované spolecnosti fizené normou
ISO 9001. Stalo se tak prvnim stdtnim zdravotnickym zafizenim
v Ceské republice, které této mety doséhlo. Dne 31. kvétna téhoz roku
byl slavnostné poloZen zdkladni kimen nového transfuzniho oddé-
leni a krevni banky v bohunickém aredlu, v t&sné blizkosti Patologicko-
anatomického ustavu, ktery byl dobrym sousedem nejen prvni trans-
fuzni stanice v Nemocnici u sv. Anny, ale spoluvytvdrel genius loci
i v pfipadé UKTH na Zlutém kopci. Rok 2001 je vyznamny jesté z jed-
noho duvodu: 1. Cervence slavi své narozeniny odbérové stfedisko
v Trebi¢i, které je svym on-line napojenim na TO a KB FN Brno re-
prezentantem modemni koncepce transfuzni sluzby v Ceské republice.

Jak uZ to ve svété chodi jedna etapa kon¢i, druhd zacind...
V dubnu 2002 se uzavird témér padesatiletd historie brnénské trans-
fuzni stanice v TomeSové 12 a zacind se psdt prvni strdnka curiculum
vitae transfuzniho oddéleni a krevni banky na adrese Jihlavskd 20. At
se jim na novém pusobisti dafi...

Mgr. Marie Dudikova
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Ve dnech 5.-9. biezna 2004 se ve Vidni uskutecnil Evropsky
radiologicky kongres ECR 2004, ktery se kazdoro¢né kond pod
zastitou Evropské radiologické spole¢nosti (EAR). Tradi¢niho kongresu
se zUc¢astnilo pres 8100 radiologl nejen z Evropy, ale z celého svéta.
Mezi aktivnimi Gcastniky byli také pracovnici Radiologické kliniky nasi
nemocnice. Prof. MUDT. Vlastimil Valek, CSc, se jako delegdt Ceské
radiologické spole¢nosti, jejimz je védeckym sekretdfem, zucastnil
vyro¢niho jedndni General Assambly EAR, prof. MUDr. Karel Benda,
DrSc., byl vyzvan k moderovani jednoho z tematickych celkl z oblasti
interven¢ni radiologie. Soucdsti kongresu byla vystava abstraktnich
obrazd vedouciho laboranta Vitézslava Rubera, reflektujici jeho néhle-
dy na pojeti svéta radiologie a diagnostického zobrazovdni.

Ve ctvrtek 25. bFezna 2004 se na pracovisti détské mediciny
uskutecnila tiskova konference u prilezZitosti otevieni laboratoie
flow cytometrie a elularni terapie. O moZnostech nové labora-
tofe s novindfi diskutovali prof. MUDr. Jifi Vorlicek, CSc. prednosta
Interni hematoonkologické kliniky, prof. MUDr. Jifi Mayer, CSc, jeho
zdstupce a MUDr. Martin Klabusay, Ph.D, vedouci lékaf nové labora-
tofe.

ce 2004. Stal se jim pan Karel Foral z Vysokych Popovic. Pan Foral je
regiondlnim manazerem Odborového svazu UNIOS v Brné. Na svém
konté ma jiz 59 odbéru krve, vsechny bez ndroku na finan¢ni od-
ménu. O tom, Ze pfiklady opravdu tdhnou, svéd¢i fakt, ze Karel Foral
neni jedinym ddrcem krve ve své rodiné. K pravidelnym odbé&rim
dochdzi také jeho dcera. Mezi prvnimi gratulanty byla manazerka pro
ddrcovstvi krve Mgr. Marie Dudikovd. Srdec¢né blahoprejeme a déku-
jeme panu Foralovi za dlouholetou vzornou spoluprdci. (viz foto)

Ve ctvrtek 8. dubna 2004 se v Modrém salonku na pracovisti
mediciny dospélého véku uskutecnila tiskova konference na téma
Termoablace a jeji vyuziti pfi lécbé nemocnych s malignimi
loZiskovymi procesy v jatrech. O této problemtatice s novindfi
hovorili pfednosta Radiologické kliniky prof. MUDr. Vlastimil Valek,
CSc., primédf oddéleni klinické onkologie MUDr. Igor Kiss a lékaf Chi-
rurgické kliniky doc. MUDr. Zdené Kala, CSc.

V Gtery 13. dubna 2004 se na pracovisti détské mediciny
uskutecnila tiskova konference u pfilezitosti pfedani dari I. dét-
ské interni klinice. Nadace Kfizovatka predala klinice Sest kusu

Nemocniéni listy Fakultni nemocnice Brno, 2/2004

Baby sensor monitorovacich podlozek pro kojence a zaci ze zékladni
skoly Kaminky z Nového Liskovce predaly détem na klinice hracky,
které byly zakoupeny z vytézku Vdnocniho jarmarku poradaného
v této skole. Dékujeme obéma ddrctim. (viz foto)

Ve dnech 21. a 22. dubna 2004 se v |ékaiské knihovné na
Pracovisti mediciny dospélého véku uskutecnila prodejni vystava
s nejzadanéjsi ceskou, slovenskou a zahranicni literaturou. Akci pora-
dalo Lékarské knihkupectvi ve spoluprdci s lékafskou knihovnou nasi
nemocnice.

V pdtek 30. dubna 2004 navstivil Fakultni nemocnici novy mi-
nistr zdravotnictvi MUDr. Josef Kubinyi, PhD. Béhem své krdt-
ké ndvstévy se pfi setkani s vedenim nemocnice sezndmil s provozem
naseho zdravotnického zafizeni. (viz foto)

V sobotu 8. kvétna 2004 se uskutecnil Den otevfenych dvefi na
Gynekologicko-porodnické klinice v Bohunicich. Jeji prostory si pfislo
prohlédnout vice nez 200 zdjemcu, prevdzné budoucich maminek
s partnery. Nejcastéjsi dotazy smérovaly k moznym zpusobim poro-
du, zdjem byl rovnéz o nadstandardni sluzby. V nedéli 6. €ervna
2004 se uskutecnil Den otevienych dvefi rovnéZz v porodnici na
Obilnim trhu. | sem si naslo cestu velké mnozstvi navstévniku, opét
predevsim budoucich maminek.

—



KUZELKOVY

FAKULTNI NEMOCNICE BRNO

V patek 2. dubna 2004 se v zafizeni LAS PEGAS
ve Slatiné uskutecnil turnaj v kuzelkich o putovni
pohar FN Brno. Vitézem turnaje, do kterého se pfi-
hlasilo 12 druistev ze viech pracovist FN Brno, se
stalo druistvo Gynekologicko-porodnické kliniky
ve slozeni Leona Ftacnikovd, Marie Vykydalova
a Renata Koubkova. Na druhém misté se umistilo
druzstvo Radiologické kliniky ve sloZzeni Ales

Stiskal, Marian Kotek a Dusan Mareéek a na tretim

misté skoncilo spole¢né druistvo tkarové banky
a Dermatovenerologické kliniky ve slozeni Monika

Muzikarova, Eva Janovska a Jarmila Cabanova. Cel-

kovou vitézkou v jednotlivcich se stala Leona Ftac-
nikova z Gynekologicko-porodnické kliniky. Na

zavér si dovolujeme podékovat firmé Olman, ktera

celou akci finanéné podporila.

i
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ODDELENI ZDRAVOTNICKE TECHNIKY VE FN BRNO

Oddéleni zdravotnické techniky bylo vytvofeno
v roce 1991 jako soucdst technického odboru
Fakultni nemocnice s poliklinikou, Brno-Bohunice.
Jeho ukolem bylo (a je) zajistovat servis a udrzbu
zdravotnické a laboratorni techniky. V té dobé byl
zprovoziovadn lizkovy trakt, kam se stéhovala jed-
notlivd pracovisté klinik a oddéleni nebo byla
vytvdfena nové. V roce 1992 oddéleni zdravot-

- nické techniky organizovalo dovybaveni luzkového
traktu zdravotnickou technikou a instalaci pfistroji k otevfeni SVLS.
V té dobé mélo osm zaméstnancu (z toho dva zaméstnanci pfimo na
COS, a to trvale), ktefi pfipravovali i vybérova fizeni na zakoupeni
zdravotnické techniky pro dovybaveni uvedenych prostor. V letech
1991-1996 oddéleni pracovalo pod vedenim firmy ServiceMASTER.

V rdmci zfizeni Fakultni nemocnice Brno v roce 1998 oddéleni
sjednotilo svoji ¢innost na viech pracovistich, které byly fazovany -
Fakultni nemocnice s poliklinikou, Fakultni porodnice, Fakultni détska
nemocnice a vzniklo oddéleni zdravotnické techniky Fakultni nemoc-
nice Brno. V té dobé zajistovalo ¢innost oddéleni 5,25 zaméstnancu
(jeden technik na PDM a na c¢dstecny Uvazek technik na PRM).

V rdmci ¢innosti oddéleni, mimo zajistovani servisu a udrzby, zpra-
covavd technické podklady pro vyhlasované verejné zakdzky, je jed-
nim z Ucastnikd vyhodnocovadni zakdzek a ndsledné prebird pfistroje
a zafizeni od dodavateli do provozu. Zaméstnanci se tcastni nebo
spolupracuji pfi stéhovani pfistroju a zafizeni, pfipadné celych klinic-
kych pracovist.

Nahldsend porucha pfistroje (nutnd znalost inv. ¢) je provérena
technikem OZT, ktery ji odstrani sdm nebo kontaktuje pfislusnou
servisni organizaci. Po opravé kontroluje fakturované prdce, ndhradni
dily a provede rozuctovdni na jednotlivé pfistroje. Tyto ,papirové” ¢in-
nosti od objedndvky az po likvidaci faktur délaji technici v ¢ase mezi
opravami a asistenci v terénu (na pracovistich).

Zaméstnanci oddéleni provddéji odborné technické hodnoceni
pfistroju a zafizeni zdravotnické a laboratorni techniky, zpracovavaji
odborné posudky pro vyluku pfistroji a zafizeni. S platnosti zdko-
na ¢ 123/2000 Sb. oddéleni zdravotnické techniky ve spoluprdci
s OSEIS vytvofilo v software Navision Attain modul karty udrzby, ktery
on-line navazuje na databdzi majetku. Postupné jsou vytvofeny v rdmci
tohoto modulu karty, které mimo zakladnich udaju o pfistroji obsahu-
ji i udaje o revizich elektro, tlakovych nddob, preventivnich prohlid-
kdch a metrologickych ukonech vcetné ndkladu vzniklych na servis
a udrzbu. Fakturované ndklady jsou v uvedeném modulu roz¢lenény
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NAKLADY NA UDRZBU ZT
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az na ndklady jednotlivych pfistroji. Lze si poté ovéfit ekonomicnost
provozu jednotlivych pfistroju. V databdzi majetku byla u zdravotnic-
kych prostredku doplnéna klasifikacni tfida.

K datu 31. prosinci 2003 oddéleni zajistovalo servis a Udrzbu
u zhruba 18 tisic pfistroju a zafizeni v pofizovaci hodnoté cca 1,9 mili-
ardy K¢. Néklady na servis a udrzbu byly v uvedeném roce 34,62 mil.
Ke.

Naklady na pfistroje vznikaji i v pfipadé, kdy nejsou pouzivéany.
Jedenkrat za dva roky musi byt i na téchto pfistrojich provedena elek-
trickd revize a pfipadné ndklady na odstranéni zdvad touto revizi
zjisténych (napf. pfistroj nelze provozovat na baterie, ztefelé sitové
snury). U pfistrojl, které jsou klasifikovany jako zdravotnické prostred-
ky, mdme ddle povinnost (dle zakona 123/2000 Sb. v platném znéni)
provadét periodické kontroly pfistroju — tim opét rostou naklady. Proto
je dulezité, aby na pracovistich byly pouze pfistroje, které jsou nezbyt-
né nutné pro zachovdni provozu a splnéni vybavenosti vici VZP.
V rdmci oddéleni jsou sledovdny nédklady na servis a udrzbu za celou
Fakultni nemocnici Brno i za jednotlivd pracovisté. Tyto ndklady jsou
vyhodnocovdny mési¢né, kvartdiné i ro¢né. Oddéleni zdravotnické
techniky zpracovavd rocni statistické vykazy o pfistrojovém vybaveni
zdravotnickych zafizeni. Spolupracuje se SUKL na podkladech -
pfipravenost poskytovateli zdravotni péce splnit poZzadavky § 52
zdkona 123/2000 Sb. v platném znéni.

PREHLED NAKLADU NA SERVIS
ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Rok Pausal Prace  Materidl  Spotfebni Cestovné Celkem
material
1999 813 581 1743 1,96 049 33,82
)if 2000 900 534 1794 295 034 3557
E 2001 10,31 522 1745 254 069 36,21
g 2002 1087 740 1991 0.89 052 39,59
2003 1208 4,00 17,86 015 053 3462

Od roku 2003 byl zaclenén do oddéleni zdravotnické techniky
metrolog Fakultni nemocnice Brno, ktery zajistuje plnéni zdkona
¢. 505/1990 Sb. v rdmci Fakultni nemocnice Brno. Spolupracuje
s metrology UtvarQ pfi pfipravé auditu a certifikaci jednotlivych Gtvard.
Ostatni uvedenou ¢innost oddéleni zajistuje pét techniku.

Ing. Jana Bartikova

—
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LEKARSKE OSOBNOSTI

— prof. MUDr. Karel Chodounsky a jeho brnénské pusobeni

K zakladatelim Lékarské fakulty Masarykovy univerzity rozhod-
né patfi i prof. MUDr. Karel Chodounsky (narozen 18. 5. 1843,
zemftel 12. 5. 1931), posledni Purkyntv Zdk a asistent. Se vznikem
druhé ceské univerzity (Masarykovy) po skonceni prvni svétové
valky v roce 1919, vznikla i potfeba persondiniho obsazeni peda-
gogického sboru |ékarské fakulty. NadSeny ndrodovec, v té dobé jiz
penzionovany nestor farmakologie, prof. MUDr. Karel Chodounsky
se nechal ochotné v 76 letech reaktivovat, aby v Brné pomohl
budovat lékarskou fakultu, resp. jeji
farmakologicky Ustav. Presto, Ze v Brné
pusobil jen tfi roky, jeho zdsluhy pro
fakultu byly nemalé a Masarykova uni-
verzita se mu v roce 1923 na ndvrh
|ékafské fakulty odménila udélenim
cestného doktordtu.

Prof. MUDr. Karel Chodounsky byl
osobnosti vynikajici nejen v |ékarstvi,
ale i v nékterych oborech kultury, ze-
jména ve vytvarném uméni a jazyko-
védé. Na pocest jeho 80. narozenin
a jako trvald pamdtka na jeho puso-
beni na Masarykové univerzité byl
v Brné zaloZen védecky podpurny fond
nesouci jeho jméno. Z tohoto fondu
se kazdoro¢né odménovaly nejlepsi
plvodni védecké prace posluchaca.

O dobé svého pobytu v Brné prof.
Chodounsky fikdval, Ze mu byla ra-
dostnym osvézenim. Vazil si toho, ze
mu bylo dopfdno pomdhat pfi zakla-
dani druhé ceské univerzity a toto vé-
domi mu bylo dokonalou odménou.

Dr. K. Chodounsky se vénoval od
svych dvaceti rokd védecké prdci
v Ndrodnim muzeu a v Purkyfiové Ustavu. Po promoci v roce 1868
byl nucen z existen¢nich divodl opustit misto védeckého pracov-
nika v Purkyfiové uUstavu a pfijal misto porodnického asistenta. Od
roku 1877 pusobil v soukromé lékarské praxi. Jako rodinny Iékaf
nékolika Slechtickych rodd se zucastnil s nékterymi jejich ¢leny
mnoha zahrani¢nich cest a expedic, na nichz ziskdval cenné od-
borné zkusenosti uplatfiované pozdéji ve vlastni praxi. Soubézné
s ni vsak ddle intenzivné sledoval pokroky v bakteriologii a balne-
ologii, kterd se stala oborem jeho prvni habilitace v roce 1878. Jeho

medicinské zdjmy byly velmi rozsahlé: v souvislosti s rozvojem bak-
teriologie se zajimal o tuberkulézu a daldi studia fyziologickd, pfi
¢emz nové objevy v chemii a v terapii ho pfivedly k farmakologii,
z niz se habilitoval v roce 1884. Soucasné se snazil vytvdret odbor-
nou Ceskou lékafskou terminologii. Jeho rozsahld publikacni ¢in-
nost se rozprostird pres bakteriologii, tuberkuldzu, vnitfni Iékafstvi,
klimatoterapii, balneoterapii, fyzioterapii, farmakologii, toxikologii,
az po prdce experimentdini o nastuzeni, vyzivé atd. Jen referdtu
v Casopise lékafskych bylo ptes 400.
Jeho dilo pusobi svou mnohotvdrnos-
ti aZ roztfisténé, le¢ jeho autor mél dar
syntetizujiciho pojeti.

Takové dilo mohl vykonat jen ¢lo-
vék mimorddny, a takovym dr. Cho-
dounsky nesporné byl. O jeho energii
svéd¢i mimo jiné i experimenty prova-
déné na vlastnim téle, kdyz dokazoval
svou teorii o nachlazeni, kterou se sna-
zil vyvrdtit povéry o jeho zhoubnosti.
Jesté ve véku 81 rokd vykonal v jed-
nom dni v Dolomitech vystup do
1600 m a sestup.

Mimofddnym profesorem farma-
kologie byl jmenovdn ve svych 52 le-
tech, rddnym profesorem o sedm rokd
pozdéji.

Z jeho cetnych publikaci nutno
uvést napf. knihu Teoretickd farma-
kologie z roku 1890. Az do vydani
tohoto spisu nebyly zddné podobné
vzory ani v literaturdch cizich. Pokra-
¢ovdnim je Program toxikologie z roku
1896. Pojeti raciondlni terapie Cho-
dounsky zpracoval v u¢ebnici Farma-
kologie z roku 1905 o 486 strandch. Kniha méla slouzit pfedevsim
jako pfirucka terapeutické praxe.

Cinnost na Masarykové univerzité byla pro prof. Chodounského
skvélym zadostiuc¢inénim. Jako bezmezné oddany vlastenec se
dockal pfimé ucasti na dalSim rozmachu ndrodniho kulturniho zi-
vota pfi zakldddni druhé ceské univerzity.

Prof. MUDr. et MVDr. h. c. Leopold Pospisil, DrSc.

ROZHOVOR S PREDSEDOU DOZORCIi RADY FN BRNO
prof. MUDr. et MVDr. h. c. Leopoldem Pospisilem, DrSc.

Pane profesore, ve FN Brno pUsobite ve funkci
predsedy dozor¢i rady. Mohl byste ve strucnosti
charakterizovat své Iékaiské putovdni, které tomu
predchdzelo?

Obdvdm se, Ze i pfi maximadlni stru¢nosti by
nestacil strdnkovy rozsah tohoto ¢isla Nemoc-
ni¢nich listd, kdybych mél vylicit svou cestu Ié-

. kare. Uvazte jen, Ze v roce 1993 jsem ukoncil
(penzionovdnim) své Ctyficetileté pisobeni ve Fakultni nemocnici
u sv. Anny. Krdtce poté jsem ,vstoupil do sluzby" pana feditele
Buriana (tehdy feditele Fakultni porodnice) jako poradce pro vy-

nice (nyni pracovisté reprodukéni mediciny FN Brno, Obilni trh
¢. 11). Nase pldny se postupné ménily. Z puvodné zamyslené pre-
stavby laboratofi v porodnici seslo pro ndmitky z hlediska hygie-
nickych podminek. Vybudovdni samostatného objektu zistalo jen
torzem v podobé zdkladli financovanych (a pozdéji vyuzitych
k jinému ucelu) jistym podnikem. Mezitim MUDr. Jan Burian po-
stoupil na misto feditele celé FN Brno, a tak jsme zacali budovat
mikrobiologii v aredlu bohunického pracovisté. Jistym zdrodkem
soucasného oddéleni klinické mikrobiologie (OKM) byla filidlka
Mikrobiologického dstavu FN u sv. Anny, jehoZ jsem byl pfednos-
tou, a kterou jsem - jako pIné suplementovanou matefskym
Gstavem - zaloZil v roce 1990 (za feditelovdani MUDr. S. Vachka).

stavbu mikrobiologického oddéleni. To mélo byt v aredlu porod-

D
—

Postupné jsme vybudovali laboratofe bakteriologické v budové C =
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v tésném sousedstvi Kliniky infekénich chorob a o néco pozdéji la-
boratofe sérologické v budové F.

Pfi budovdni obou téchto provozi jsme pfihlizeli k obrovskym
zméndm, k nimZ v klinické mikrobiologii doslo, zejména postup-
nym odklonem od klasickych mikrobiologicko-sérologickych
metod a jejich nahrazovdnim modernimi postupy majicimi zdklad
v molekuldrni biologii. To vyzadovalo také pfislusné, vysoce speci-
fikované pfistrojové vybaveni. V tomto smyslu mizeme sméle
prohldsit, Ze OKM md mezindrodni parametry a jako prvni mikro-
biologické pracovisté u nds také ziskalo pfed dvéma roky certifikaci
ISO.

Mohl byste charakterizovat stézejni sméry, resp. pokroky, které
se v mikrobiologii uddly a které jste respektovali pfi budovdni
OKM?

Pokusim se odpovédét v obecnéjsi poloze. Mikroby vyvoldvajici
na planeté Zemi infekce, nejsou zdaleka jesté pozndny a tim méné
i potlaceny. Pfedstavuji nejvétsi hrozbu pro lidstvo. Pficiny toho
jevu jsou mnohocetné. Voda, kterou pijeme, je nedostatecné
zbavena zdrodku, zejména virovych. Vzduch, ktery vdechujeme, je
potencidlné smrtelny. Potraviny jsou kontaminovdny riznymi toxi-
ckymi substancemi. Jak k tomu mohlo dojit? Kde se stala chyba?
Lidskd inteligence, kultura a technologie vyloucila z konkurence
vsechny rostlinné a zivocisné druhy. Lidské chovadni je upraveno
legislativné. Ale stdle mdme mnoho iluzi o tom, Ze jsme schopni
ovlddnout posledni zbyvajici Zivé samostatné krdlovstvi, krdlovstvi
mikrobu, které zdstdvaji nasimi poslednimi konkurenty v ovlddnuti
planety. Mikroby se stdle uc¢i novym trikim, proti nimZ jsme bez-
radni. Je nutno vyuzit viech vysledki zdkladniho vyzkumu, v némz
vyznamnou roli sehrdly fyzikdlni, mechanické a molekuldrné bio-
logické védy.

Chci poznamenat, ze dosazenim soucasné Grovné pracovist
OKM nase snahy nekonci a nasim zdmérem je posunout je hierar-
chicky vyse, k €emuz - v souvislosti se sou¢asnym budovanim uni-
verzitniho kampusu — bude Sance. Alespon v to doufdme.

Nicméné rdda bych opakovala svou prvni otdzku s tim, abyste
se prece jen pokusil — alespori bodové — nastinit svou cestu od
promoce do kiesla predsedy dozorci rady FN Brno.

Promoval jsem na Lékarské fakulté Masarykovy univerzity v Brné
24, listopadu 1949. Od zacdtku studii na fakulté mne ldkaly dvé
protichudné oblasti — konkrétni chirurgie a vice spekulativni obory
teoretické. Proto jsem pracoval jako demonstrdtor a pozdéji jako
pomocnd védeckd sila na Ustavu lékafské biologie prof. Her¢ika
a soucasné fiskusoval" v Urazové nemocnici v Brné pod vedenim
prof. Vladimira Novdka. Oba jmenovani péni profesofi byli vynika-
jicimi osobnostmi, kazdy mne néjakym zpasobem oslovil a ovlivnil.
Mym nedostiznym vzorem vsak byl Alexis Carrel (1873-1944),
americky védec francouzského puvodu, chirurg a fyziolog, dvakrdt
vyznamenany Nobelovou cenou, za prdce o tepenném stehu a za
prukopnické prace v kultivaci tkdni, resp. organd in vitro, autor
knihy Clovék, tvor nezndmy. Tuto dvojakost svého zaméfeni jsem
vydrZel az do ndstupu prezencni vojenské sluzby v roce 1952, kdy
jsem v brnénské Vojenské nemocnici v Zdbrdovicich jesté oscilo-
val mezi chirurgii a mikrobiologii, az jsem se posléze rozhodl pro
druhy jmenovany obor. Tomu jsem zstal vérny a postupoval po
jednotlivych stupincich - od sekunddrniho Iékare, pfes odborného
asistenta, docenta, samostatného a vedouciho védeckého pracov-
nika az po profesora. Z mista pfednosty Mikrobiologického tstavu
LF MU a FN u sv. Anny jsem odesel v roce 1993 a od té doby
pusobim na ¢dstecny Gvazek jako védecky pracovnik Vyzkumného
Ustavu veterindrniho |ékafstvi v Brné dodnes. Pracuji tam v rdmci
grantovych projektu na infekcich spole¢nych lidem i zvifatim
(napf. chlamydiovych). Proto také mohu vykondvat funkci pfed-
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sedy dozor¢i rady, ktery nesmi byt v pracovnéprdvnim vztahu
s FN Brno.

Zminil jste se o svém nedostizném vzoru Alexisu Carrelovi,
kterého jste poznal jen ,literdrné’, nepochybné jste se vsak osobné

setkal s jinymi osobnostmi. Jak na né vzpomindte?

Vidy tvrdim, Ze jsem mél na setkdni s vynikajicimi osobnostmi
Stésti od relativné mladych let. Jiz osobnost prof. Ferdinanda
Hercika stoji za samostatné zpracovdni. Pfi jeho liberdlnim a velko-
rysém vztahu k mladym spolupracovnikim neni divu, Ze nds se-
znamoval se svymi vzdcnymi mezindrodnimi hosty. Tak jsem napf.
poznal anglického biologa a filozofa J. B. S. Haldane (1892-1964),
amerického elektronoptika Wyckoffa, ruského virologa Smorodin-
ceva a dalsi. Z mikrobiologii mi o néco pozdéji $éfovali nejvétsi
koryfejové mikrobiologie t¢ doby — prof. MUDr. Vdclav Tomdsek
a prof. MUDr. Jan Luke$. Obéma jsem vénoval mnoho stati v rdmci
historiografickych studii z oboru mediciny. Vyznamnym meznikem
pro mne byl rok 1967, kdy jsem ziskal némecké stipendium DAAD
a pobyval na nejpfednéjsich némeckych a francouzskych dstavech
(napf. Institut fiir Schiffs und Tropenkrankheiten v Hamburku, Paul
Ehrlich Institut ve Frankfurtu, Max Pettenkopfer Institut v Mnichové,
Institut Alfred Fournier v PafiZi a samozfejmé Institut Pasteur
v Pafizi). Slavny némecky mikrobiolog H. P. R. Seeliger zdstal mym
celozivotnim pfitelem az do své smrti. Jemu vdéc¢im za mnohou
pomoc, zejména odbornou literaturu, kterd se v dobé totality téZko
ziskdvala.

Pravé i na odborné mikrobiologické literatufe je moZno
pozorovat, jak se ¢asy méni. V zacdtcich, ale i v pozdéjsich etapdch
mé drdhy mikrobiologa, dominovala v oboru klasickd némecka
mikrobiologie (od dob R. Kocha) pfipadné francouzskd (od dob
L. Pasteura). Publika¢nim jazykem tehdy byla pfedevsim némcina
a francouzstina. Proto byla i md pavodni odbornd orientace na
mikrobiologii némeckou a francouzskou. Nyni ovlddd pole mikro-
biologie americkd a odborné impaktované casopisy vyhradné
anglictina.

Je sice zajimavé poslouchat vase vzpominkové ndzory, lec zpét
k dozorci radé. Jak jste se stal jejim clenem a jaké je jeji posldni?

Dozor¢i rady nemocnic, [é¢ebnych Ustavad a krajskych hygie-
nickych stanic v fidici pasobnosti MZ CR, zfizuje ministerstvo
zdravotnictvi podle ustanoveni paragrafu 6 odst. 2 vyhldsky
€. 394/1991 Sb. Tak tomu bylo i v pfipadé zfizeni dozor¢i rady
Fakultni nemocnice Brno.

Dozor¢i rada kontroluje ¢innost zafizeni a ddvd iniciativni ndvrhy
na zlepseni poskytované zdravotni péce v oblasti vyukové, vyzkum-
né, provozni apod. Vyjadfuje se také k ro¢nimu pldnu investic a sle-
duje jeho plnéni, prabéZné hodnoti ekonomické ukazatele, vy-
slovuje se k zdvaznym zméndm v organizacni struktufe zafizen,
sleduje, zda cinnost zafizeni odpovidd pfedmétu jeho cinnosti
a nékteré dalsi ukazatele.

Cleny dozor¢i rady jmenuje a odvoldvd ministr zdravotnictvi.
Dozor¢i rada nasi nemocnice je sedmi¢lennd. Clenstvi v ni je ¢est-
né. Pfedsedu a mistopfedsedu voli ¢lenové dozoréi rady. Zadny
z nich nesmi byt v pracovnéprdvnim vztahu k FN Brno.

Pravidla jedndni a rozhodovdni dozorci rady pfi vykonu jeji
pusobnosti fidi Jednaci fad vydany MZ CR dne 5. 2. 2002.

Mdm-li hodnotit spoluprdci dozor¢i rady s managementem FN
Brno, musim vyzvednout pfedevsim oboustrannou korektnost.

Za rozhovor dékuje a mnoho tspéchi
v dalsi praci pfeje Jana Kuncova

—
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Je soucdsti Kliniky détské radiologie FN Brno

a nachdzi se na pracovisti reprodukéni mediciny, Obilni trh 11

1. Mamografické pracovisté eviduje 41 000 zen.

2. Predpokladana ro¢ni vysetiovaci kapacita pracovisté:
- mamografie 12 000
- ultrasonografie 8 000

3. Pracovisté vykondva komplexni diagnostiku
onemocnéni mlécné zldzy pro pacientky (klientky)
predevsim z brnénské aglomerace a Jihomoravského
kraje, z mensi &asti i z jinych kraji CR,

a to prostrednictvim:

- Gynekologicko-porodnické kliniky FN Brno

- odbornych lékafi mamologu (senologti) a gynekologl
- praktickych lékaru

4. Mamodiagnostickému pracovisti byla udélena
akreditace pro screeningova vysetfeni prsu, kterd byla
obnovena po kontrole pracovisté vykonané pracovni
skupinou ministerstva zdravotnictvi v zdfi 2003 na
daldi dva roky s podminkou zakoupeni laserové
tiskdrny (tato podminka jiz byla spInéna).

5. Komplexni diagnostika chorob mlécné zldzy na

akreditovaném pracovisti zahrnuje:

- zdkladni mamografické/ultrasonografické vysetreni

- specidlni mamografické techniky:

- specidlni projekce

- techniku pfimého zvétseni

- duktografie

- stereotaxe

- diapeutické techniky

- lokalizace nehmatnych lézi
mamograficky/ultrasonograficky

- odbéry tkdné pod
mamografickou/ultrasonografickou kontrolou

- dopplerovské vysetfeni detekovanych lézi
(stanoveni indexu cévni rezistence)

- vysetfeni axildrnich uzlin
(zjisténi/vylouceni metastdz)

- staging karcinomu mlécné Zlazy

- sledovdni pacientek

6. Mamografické pracovisté spolupracuje s ostatnimi
klinickymi obory v rdmci ¢innosti indikaéni mamarni
komise. Vedouci Iékaif mamodiagnostického
pracovisté je vedoucim lékafem mamadrni indikacni
komise.

7. Mamografické pracovisté je vybaveno:

- mamografickym pfistrojem MAMMOMAT 3000
Nova s digitaliza¢ni jednotkou Digiscan M
a vyhodnocovaci stanici

- scannerem Vidar Diagnostics Plus pro dodate¢nou
digitalizaci starsi filmové dokumentace

- ultrazvukovym pfistrojem ACUSON 128 XP-ART

- specidlni laserovou tiskdrnou pro digitdlni
mamografii KODAK DryView™
8610 Laser Imager

8.V letosnim kole (1. z4fi 2003 - 27. kvéten 2004)

screeningovych vysetfeni prsi:

- bylo vySetfeno 4 649 pacientek

- bylo provedeno 118 core-bioptickych verifikaci
(u 67 % prokazalo karcinom)

- bylo provedeno 60 stereotaktickych vykonu
- 54 lokalizovalo minimdlni karcinom

-z poctu 118 core-biopsii bylo prokdzédno
64 karcinomu mlécné zldzy, pficemz 50 %
karcinomu bylo klasifikovdno jako minimalni
karcinomy (klinické stadium O + | a), kde existuje
predpoklad na Gplné vyléceni pacientek.
Uvedené vysledky fadi pracovisté na Spicku
v ramci Ceské republiky.

- detekcni mira 13,34 %.

9. Pracovni doba: pondéli — patek 7.00 az 16.30 hod.
Druh, pocet a diagnosticky vysledek jednotlivych
vysetfovacich metod je souhrnné uveden v tabulce,
kterd soucasné srovndva vysledky screeningovych
mamografickych vySetfeni u skupiny vysetfenych

Zen v pre- a postmenopauzdlnim véku.

(MG = mamografického, NE SC = nescreeningovych
vysetieni).

SLEDOVANE OBDOBIi OD 1.9.2002 DO 27.5. 2004

i

i

E Zikladni parametry MG Screeningu  pocet
E SCREENINGOVA MAMMOGRAFIE 10272
E ULTRASONOGRAFIE DOPLNUJICI 916
' BIOPSIE 260
E DOPLNUJICI MAMOGRAFIE 0
E KLINICKE VYSETRENI 20
I MAMMOSCINTIGRAFIE 0
E VYSETRENI MR 0
E DIAGNOSTICKE MAMMOGRAFIE 0
I POCET INTERVALOVYCH KACINOMU 0
i DETEKCNI MIRA 944 %
I % C 50 S POZITIVNIMI UZLINAMI 16 %
E RECALL — RATE 9.87 %
E POCET PROKAZANYCH KARCINOMU 97
E FALESNE POZITIVNI NALEZ 2
E POZITIVNi PREDIKTIVNI HODNOTA 97,82 %
| SENZITIVITA 100 %
E % MINIMALNICH KARCINOMU 50,52 %
H

i

Zikladni parametry NE SC klientek  pocet
DIAGNOSTICKA MAMMOGRAFIE 6895
ULTRASONOGRAFIE 7485
BIOPSIE 132
DOPLNUJICI MAMOGRAFIE 0
KLINICKE VYSETRENI 0
MAMMOSCINTIGRAFIE 0
VYSETRENI MR 0
POCET INTERVALOVYCH KACINOMU 0
DETEKCNI MIRA 887 %
% C 50 S POZITIVNIMI UZLINAMI 40 %
RECALL - RATE 1890 %
POCET PROKAZANYCH KARCINOMU 75
FALESNE POZITIVNI NALEZ 0
POZITIVNI PREDIKTIVNi HODNOTA 100 %
SENZITIVITA 100 %
9% MINIMALNICH KARCINOMU 3280 %
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POOHLEDNUTI ZA CINNOSTI UTVARU SPISOVE SLUZBY
VE FN BRNO V LETECH 2003 A 2004

Utvar spisové sluzby FN Brno (USS),
ktery zapocal svoji ¢innost 1. ledna 2003,
podporuje kvalifikované a zakonnym po-
zadavkam vyhovujici zachdazeni s pisem-
nostmi ve Fakultni nemocnici Brno.

Vlastni prace atvaru zapocala novym vydanim
Spisového a skarta¢niho fddu a fadou sezna-
movacich schuzek pfimo na jednotlivych utva-
rech medicinskych i nemedicinskych. Odbor hospodarsko-technic-
ké spravy FN Brno predal ttvaru spisové sluzby dstfedni spisovnu
na pracovisti détské mediciny (PDM) a pracovisti reprodukéni me-
diciny (PRM). Na obou pracovistich bylo tfeba zlepsit odbornou
stranku vedeni evidence pisemnosti, coz se podafilo. V soucasné
dobé se pfipravuje novy elektronicky systém evidence chorobo-
pisu.

Detasované casti ustfedni spisovny na PRM a PDM jsou zajistény
jednim zaméstnancem ustfedni spisovny v jednosménném pro-
vozu. Ustfedni spisovna poskytuje metodické vedeni viem Gtvaro-
vym spisovndm ve FN Brno k zajisténi jednotného ukladani, mani-
pulace, vyfazovani a skartace pisemnosti. Vypuj¢ky pisemnosti se
provddéji na zdkladé zddanky na zapuj¢eni dokumentace od-
povédnym zaméstnancum utvard. Vypujc¢ky se preddvavaji proti
podpisu Zadatele. V detaSované casti Gstfedni spisovny na PRM
jsou poskytovany i sluzby zdkaznikovi, jako je vyhleddvdni ¢asu na-
rozeni. Sluzba je zpoplatnéna dle ceniku ekonomického odboru FN
Brno. V detasovanych ¢&dstech spisovny na PRM a PDM je fond
pisemnosti uspofadan tak, aby vyhovoval novym chystanym poza-
davkum elektronické evidence pisemnosti. DetaSovana ¢dst Ustred-
ni spisovny na pracovisti mediciny dospélého véku (PMDV) je
v soucasné dobé ve fazi budovdni. Pro spisovnu PMDV byl schva-
len objekt budovy byvalé materské Skoly v aredlu interndtu sester
na Netroufalkdch, kam by méla byt premisténa velka ¢dst doku-
mentace (chorobopisy) z jednotlivych klinik. ZastfeSenim prdce
Ustfedni spisovny bude vydéni provozniho fadu.

Na zékladé zékona CNR ¢ 343/1992 Sb. vyhlasky MV CSR ¢
117/1974 Sb. kterou se stanovi kritéria pro posuzovani pisemnos-
ti jako archivdlii a podrobnosti skarta¢niho fizeni je pravidelné

-
N

=

=

1. Unora vyhldseno skartacni fizeni pro celou FN Brno. Vysledkem
je schvéleni a vystaveni povoleni Moravského zemského archivu
jednotlivym Utvarim nemocnice. V roce 2003 bylo odvezeno 40
tun pisemnosti nepotfebnych k ¢innosti FN Brno. Ndklady na fy-
zickou skartaci ¢inily cca 20 000 K¢, coZ byly ndklady pouze na vni-
trotstavni dopravu odboru hospodéisko-technické sprdvy do papi-
ren Prudkd u Tisnova. V roce 2004 bylo odvezeno 10 tun a ndklady
Cinily pouze 5 500 K¢, rovnéz za vnitroustavni dopravu.

Zaméstnanci spisové sluzby Utvart jsou pravidelné seznamovdni
s novinkami spisové sluzby prostfednictvim Lotus Notes v databdzi
VIS - Reditelstvi — Odbor organizace fizeni — Gtvar spisové sluzby.
Ndméty a pfipominky je rovnéz mozno vyjddfit touto cestou.

Co fici zdvérem? Z pohledu spisové sluzby plati zdsada: bez
dobfe vedené spisové sluzby neni sluzby archivni. Zaméstnanci
Gtvaru spisové sluzby tak dékuji vsem, ktefi se podileji na prdci spi-
sové sluzby na jednotlivych tvarech FN Brno.

Renata Valentova

MEZIREGIONALNI SEMINAR PATOLOGU

Seminar probéhl 27. kvétna 2004 v kon-
gresovém sdle budovy Dékanatu Lékai-
ské fakulty a pfes vSiechna negativa velmi
rusného provozu ve stfedu velkého més-
ta, s obtizemi v dopravé a pfi parkovani,
byl velmi slusné navstiven.

Pofdddni semindfu je nedilnou soucdsti prace
mnoha uUstavu a klinik. Nejde tedy o ¢innost nijak
mimorddnou. Tento semindf vsak ma jistou pri-
oritu. Jde o prvni biopticky seminéf v Ceské republice po vstupu do
Evropské unie, moznd by se dalo fici prvni evropsky biopticky semi-
ndf. Na navstévnosti semindfl je patrné, Ze se jednd o uZite¢nd
a pfinosna setkdni, ktera poméhaji udrzovat vysoky standard diag-
nostiky na vlastnim pracovisti, ale i v mensich nemocnicich nez
jsou Fakultni nemocnice Brno. Semindfe patologu tvofi soubor
kazuistickych sdéleni s nejnovéjsim prehledem literarnich udaju
o dané problematice s uvedenim novych ndzoru, klasifikacnich
schémat a smérd, kterymi se ubird vyzkum v dané oblasti.

Seminafe obsahuji i prvek soutéZivosti. U¢astnici totiz dostavaji
prfedem prepardty s obtiznymi a méné casto se vyskytujicimi bio-

1
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ptickymi pfipady s legendou a klinickymi udaji. Maji dosti ¢asu
promyslet si svdj diagnosticky zavér, pfipadné navrhnout metody,
které by je k diagnostice pfivedly. Toto je jisté jeden z divodu jejich
obliby. Podobné uspofddani mohou asi ostatni obory nabidnout
stézi. Vysledky vlastniho hodnoceni odevzddvaji kolegové pred
semindfem. Jsou zcela anonymni, ale urcité jsou pfi nesouladu
s kone¢nou diagnézou predmétem tvrdé vlastni sebekritiky.

Meziregionadlni semindf navstivila fada vyznamnych osobnosti
oboru nejen z Moravy, ale i z Cech. Pfijel prof. W. Ulrich, pfednos-
ta Ustavu patologie Jakoba Erdheima ve Vidni a prezident Stern-
bergovy spole¢nosti. Véfime, Ze se ndm podafi navdzat blizsi kon-
takt s viderniskymi Gstavy. Pocet G¢astniki semindre by byl jisté jesté
mnohem vyssi, kdyby soubé&zné neprobihaly dalsi odborné akce
v Brné a v Praze. Je vsak obtizné dovédét se o nich predem a najit
termin, ktery by vyhovoval vsem. Pro pfisté se pokusime usporddat
seminaf v klidnéjsim prostredi nez je rusny stfed mésta, aby byl
odborny zdZitek posilen i pfijemnymi estetickymi viemy.

Prof. MUDr. Jirka Maéak, CSc.

—
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CERTIFIKACNI AUDIT NA KLINICE DETSKE CHIRURGIE,
ORTOPEDIE A TRAUMATOLOGIE

Ve dnech 3. a 4. kvétna 2004 probéhl
v centru détské traumatologie Kliniky dét-
ské chirurgie, ortopedie a traumatologie
uspésny certifikac¢ni audit mezinarodni
spole¢nosti Bureau Veritas Quality Inter-
national (BvVaQl).

Tato krdtkd zprdva se objevila v Lotus Notes

- jako novinka v druhém kvétnovém tydnu. Jeji
zddnlivé strohy obsah nese ve svém pozadi spoustu informaci
a udalosti, které by bylo dobré na tomto misté doplnit.

Mezindrodni akre-
ditace znamend osvéd-
¢eni o tom, Ze organi-
zace (v tomto pfipadé
Centrum détské trauma-
tologie FN Brno) udrzu-
je systém fizeni jakos-
ti podle mezindrodni
normy I1SO 9001:2000.
Vzhledem k rozséhlé
postupné certifikaci jed-
notlivych klinik, oddé-
leni a provozu FN Brno neni potfeba tento proces blize popisovat.
Specialitou détského traumacentra vsak je, ze jeho vedeni nezvo-
lilo klasickou cestu certifikace, kterou poskytuje oddéleni fizeni
jakosti FN Brno spole¢né s certifikacnim orgdnem DetNorske Ve-
ritas. Po peclivém projedndni a schvdleni vedenim FN Brno byla
zvolena spole¢nost BVQI, jejiz mezindrodni zkuSenosti na poli
zdravotnictvi jsou mnoha lety provéfeny. Dlouholetd ¢innost v této
oblasti z ni udélala specialistu na zdravotnické provozy, poskytujici
certifikat platny v 31 zemich svéta. Nase traumacentrum tak ziska-
lo osvédceni i pro anglicky a némecky mluvici zemé a vyrazné
to zvysuje jeho kredit a konkurenceschopnost i v evropském
méfitku.

Nutno pozname-
nat, Ze obtiznost a roz-
sah probéhlého au-
ditu pIné odpovidal
vyse uvedenym sku-
tecnostem. Po roce
intenzivnich pfipray,
které byly velmi per-
sondlné i administra-
tivné ndrocné, byla
jednak pfipravena
kompletni rozsdhla
dokumentace a jednak pfislusné provozy postupné prevedeny na
provozni fdd platny dle normy ISO. Nutno konstatovat, ze velkym
pomocnikem pfi pfipravdch byl jiz rozsahly informacni systém FN.
Pro certifikaci v tomto mezindrodnim méfitku se jevi témér jako
nezbytny systém Lotus Notes a ekonomické softwary (Navision
apod.) pro jeho ekonomickou cdst, pro ¢dst odbornou je vyraznym
pozitivem systém PACS.

Certifika¢ni audit byl komplexnim auditorskym tymem pod
vedenim inZenyrky Hany Bédnové peclivé pfipraven. Vlastni akreditace
pro mezindrodné platny certifikdt znamenala velmi intenzivni
dvoudenni provérku chodu CDT ve vsech procesech. S trochou
nadsdzky Ize konstatovat, Ze nevynechala jedinou mistnost, sterilni

box nebo pfiprave-
nost jediného zamést-
nance, kontrolovala
kazdy proces chodu
CDT. Audit pochopi-
. telné odhalil i nékteré
drobné nedostatky,
které vsak byly spise
podnétem pro dalsi
zlepseni, jako je na-
priklad systém pru-
kaznéjsi identifikace détského pacienta apod. a byly oznaceny za
nevyznamne.

Zavérecné slovo vedouci auditorky pani Ing. Banové bylo jed-
noznacné. Systém fizeni jakosti v CDT FN Brno je jeden z ,nej-
lidstéjsich a nejfunk¢néjsich”, ktery v pribéhu své rozsahlé mezi-
ndrodni praxe zaznamenala, veskeré dokumenty a smérnice slouzi
k praktickému uZiti poZzadavkd normy ISO 9001 a systém skute¢né
vede k trvalému zlepSovdni chodu CDT s durazem na kvalitu oSe-
trovatelské a lécebné-preventivni péce, na kvalitu fidicich procesu
a spokojenost pacienta a jeho rodicu.

Na zdvér nékolik slov
ke konkrétnimu rozsahu
certifikace. CDT KDCHOT
FN Brno vzniklo na za-
kladé metodického po-
kynu ministerstva zdra-
votnictvi (2/2001 Vést-
nik MZ), kterym se sta-
novuje sit détskych trau-
macenter v Ceské repub-
lice a metodického poky-
nu ministerstva zdravot-
nictvi (8/2002 Véstnik MZ), kterym se upravuje sit détskych trau-
macenter v CR a jejich spadovd uzemi. Do systému jakosti byla
zahrnuta vétsina oddéleni KDCHOT, konkrétné JIP 11, standardni
traumatologické oddéleni 12, neurochirurgické oddéleni 14, orto-
pedické oddéleni 16 a traumatologickd ambulance.

Posledni vétou tohoto sdéleni musi byt rozhodné podékovani
vsem zameéstnancum KDCHOT za spoluprdci pfi zavddéni systému
fizeni jakosti i v pribéhu samotného auditu. Je to predevsim jejich
vyrazny uspéch nejen v ¢eském, ale i mezindrodnim méfitku.

Centrum détské traumatologie FN Brno se stdvd prvnim akredi-
tovanym superspecializovanym pracovistém svého druhu v repub-
lice a EU. Slavnostni pfeddni certifikditu do rukou feditele FN Brno
MUDr. Jana Buriana a pfednosty KDCHOT prof. MUDr. Petr Gala,
PhD. probéhlo na pidé FN Brno 7. ¢ervna 2004.

MUDry. Ladislav Planka

Tajenka zni:
MUZI PO CTYRICITCE BY SE MELI HODNE SMAT. HLAVNE SAMI SOBE.
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ZAHRADA HIPPOKRATOVA — ZAKLETA PRINCEZNA

.To je snad zakleté!" ,To musi byt za¢arované!”
Tak takové vykfiky jste jisté uz slySeli a mozna
i vdm samotnym se nékdy vyderou z Gst. Zna-
mena to celkem vzato to samé, co v pohddkdch
- véc ¢i jind skute¢nost nefunguje jak by méla.
Pohddkovy hrdina totiz nezfidka musi zdpasit

pravé s nécim, co se odeddvna nazyvd ,zaklet"
k nebo ,zacarovdni". Zakleti i o¢arovani jsou zako-

fenény kdesi daleko a hluboko v dobdch, kdy
mytus a magie tvofily pfirozené prostfedi lidského Zivota. KdyZ néco
nefungovalo, nesel s tim ¢lovék do opravny, nybrz za mdgem nebo
kouzelnikem. Pravé tato okolnost ¢ini nesnadnym psdt o tom
v Nemocnic¢nich listech a navic v rubrice Zahrada Hippokratova.
V dobdch vieobecné viry v moc kouzel a ¢ar, duchli a démond byli
hippokratovsti 1ékafi bilymi vranami. Byli to nebezpecni podivini,
véfici vice sile svych pilulek nez zafikdvani. Ovsem i prastary pohdd-
kovy motiv ,o¢arovani* ¢i ,zaklet" je mozno poloZit na solidni vy-
Setfovaci kanape religionistické védy, aby se pfipadné ukdzalo, jaké
orgdny jsou tam Zivé a zdravé.

Jak jiz bylo feceno, kletba spocivda na cemkoliv, obvykle na
néjaké postaveé, a to statisticky nejcastéji princezné, jakozto symbolu
nadéje. V bézném zivoté sprostych lidi byl nejcastéji ocarovdvdn
domdci dobytek, ktery ndsledkem toho pfestal dojit, sndset i pfiby-
vat na vdze. Pokud jde o samo slovo kletba, md v cestiné zddnlivé
rozvétvené pfibuzenstvo. Naprosto ne vSechna slova se zdkladem
-klt- patfi do jedné rodiny. Kletba a klatba i v Bibli se objevujici
.klaté", zni velice podobné, ale znamend kazdé néco upiné jiného.
Tako-vymi trivialitami, které ovsem nékdy nejsou jasné ani studen-
tim na VS, nemame ¢as se zabyvat, protoZe ¢asu je proklaté malo.

.Zakleti" nékoho nebo néceho je tedy v pohddkdch jednim
z nejcastéjsich motivl celé zdpletky. Md-li z nepfeberného mnozstvi
zcela rdznorodého materidlu ¢lovék udélat néco rozumného pro
Nemocni¢ni listy, je nutno postupovat systematicky. V pohadkach je
zakletd osoba nebo véc ucinéna pro své bytostné posldni nepouzi-
telnou zkamenénim, spankem, proménou ve zvife, nebo jenom tim,
Ze se nedokdZze smat Otdzku téchto zakletych bytosti a véci Ize
rozdeélit na dvé casti. V prvni z nich je mozno si viimat toho, pro¢
k zakleti doslo a kdo je jeho puvodcem, v druhé pak toho, jak je
mozna restituce zakletého do puvodniho stavu.

Pokud jde o prvni otazku, nebyvaji pohddky nijak sdilné. Casto
nds stavi zcela pred hotovou véc a doviddme se tak rovnou, Ze tam
¢i onde je zakletd princezna, a jak se to na ni projevuje. Pohddky
jsou ze své samé podstaty zkratkovité, a tak i kdyz jde ¢lovék detek-
tivné po stopé takového zakleti, zjisti, Ze pro¢ a jak byla doty¢na
skute¢nost zakleta, je ponechdno bez odpovédi. Pouze jeden motiv
zde vyraznéji statisticky vystupuje — zakleti spocivdva zhusta v tom,
Ze skutec¢nost se skokové proméni v to, co svym pfedchozim cho-
vanim a jedndnim pfipominala. Neoblomny ¢lovék s kamennym
srdcem zkameni, z bezcitného ¢lovéka se stane zvife a tak podob-
né. U mnoha zakleti oviem takova jasnd spojnice chybi, jako napfi-
klad je tézko ji hledat v pfipadech zakleti v strom. V takovém pfi-
padé jde o cirocirou svévoli zlého ¢arodéje. Pokud bychom hledali
jeden ndzorny pfiklad, mGze ndm slouzit titanskym sebevédomim
ranény Ivanek z klasické televizni pohddky Mrazik. Tam také vidime,
Ze puvodce zakleti, dédecek Hfibecek, neni postavou vyhranéné
zdpornou. Také neni nikde v pohddce za tento pedagogicky zdsah
kritizovan.

Zakletd postava cekd na vysvobozeni, ¢ekd na svého hrdinu.
Zakleti neni definitivni a nezvratny stav. Pfed vysvoboditelskym
bohatyrem stoji slozitd Uloha, kterou lze rozdélit na dva kroky.
Prvnim predpokladem vyfeseni nastoleného problému je zjisténi,
jak Ize zakleti zrusit a odstranit, druhym je pak to dokdzat. Opét tady
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mdme celou Skdlu moznosti. Nékdy zaklety pfimo sam vi, co by mu
pomohlo, jindy je to nutno vypdtrat, a v krajnim pfipadé hrdina
jednd ,naslepo”, aniz ma vibec zruseni kletby jako cil na mysli.
Odzakleti je pak sloZitym procesem, ve kterém, kdyz vie na nejvyssi
miru zobecnime, musi hrdina projevit zcela vyjime¢nou miru té
vlastnosti, které se pulvodné zakletému nedostdvalo. Na zakleti
z pychy a zahledénosti do sebe tcinkuji iny, ve kterych hrdina pro-
jevuje lasku a sebeobétovani, na zlobu se jde mirnosti a schopnosti
se domluvit i s ruznymi zvifaty — pomocniky. Z celého procesu
zlomeni zaklinaciho kouzla vychdzi tedy bytost kletby zbavena,
ovsem s ni v takovém pfipadé i té vlastnosti, kvili které na ni byla
kletba uvalena. Pedagogicky vyznam pohadky je nékdy zaméren na
osvoboditele, pro kterého zlomeni zaklinaciho kouzla predstavuje
nutnost sebrdni se k vyrazné etickému postoji a ten teprve umozni
onu transfuzi potfebné mravni kvality. V téch pohddkdch, ve kterych
se nedozviddme mnoho nebo nic o okolnostech zakleti, byva cely
dlraz obvykle poloZen prdvé na to, jak se proménuje vysvoboditel.
Nepominutelny efekt pohddek s timto motivem muze spocivat
pravé v tom, Ze uci ¢lovéka brdat problémy jako prekonatelné
prekazky. Problémy se tak v tomto svétle stdvaji vyzvou, volajici
¢lovéka k tomu, aby v sobé& sesbiral to nejlepsi, co v ném je a dal se
do s kletbou boje.

Kdyz jsme dosli az sem, mUzeme se znovu zeptat, zda klasicky
pohddkovy motiv ,zakletého" patfi naprosto do fise pohadek, ci
snad prece jenom presahuje do naseho soucasného redlného svéta.
Nejprve si vSimnéme moznosti promény véci v to, s ¢im se nena-
lezité identifikuje. Nemyslim, ze by bylo tfeba dlouho hledat a pre-
myslet, nez by Clovék pfiSel na to, Ze se v naSem svété pohybuje
(v tomto pfipadé skutecné nelze fici ,chodi*) mnoho lidi zakletych
ve stroj. Muze to byt oviem pochopitelné stroj naprosto nepfipomi-
najici néjakou predpotopni masinu, nybrz stroj vysoce computeri-
zovany, ktery ovéem neni schopen pochopit néco, co neni v pfe-
depsaném formulafi a v patti¢nych rubrikdch. Siteji vzato se takové
zakleti muZe nazyvat technokratismus, ve které je kdysi moudry
a dobry krdl zaklet do uhranc¢ivé podoby stroje na zpracovani infor-
maci. Pozndte to celkem snadno: neni schopen jednat ani myslet
o nécem, co nemad prfedepsany rozmér a formdat. Neni schopen
smichu (dalsi jasny rys zakleti). Jiné mozné zakleti muze mit podobu
hlidaciho psa, schopného reagovat pouze jednim zpusobem - $té-
kotem - na velmi jednoduché digitdlni signdly. Ztrdta lidskych cha-
rakteristik je svym zpusobem zakleti. Castd je proména ¢lovéka ve
zvife. Stane-li se z nékoho velké zvite, je dokonce velmi nesnadné
kletbé odolat a zustat clovékem. Kletba se jinak dostavuje takrka
automaticky. Muze-li byt zaklet cely hrad nebo zamek, je mozné
i zakleti instituci. Charitativni organizace se muize zakletim proménit
v tovdrnu nebo Gctdrnu. DuleZitd je etickd otdzka, zda zakletd véc
svym zakletim sama strddd. Ilvankovi jeho medvédi podoba vadila
a jisté by stéZovala jeho spolecenské uplatnéni. Snad pouze v Sou-
byznysu by se néjak uplatnil a pfilezitostné by mohl zaskakovat
v Prodané nevésté. Spicim ¢i zkamenélym krasavicim v3ak jejich
defektni stav nijak nevadi, a o to je Gloha vysvoboditele t&z3i. Zakleti
nékdy dokonce na svém vysvobozeni nespolupracuji a obstrukcemi
ho mafi. Zda se pak tedy dokonce, Ze zakleti vadi pouze vysvobozu-
jicimu, a to jen proto, Ze to zakleté ma rdd, resp. je schopen ¢i
schopna citu i k oné zakleté nevzhledné potvofe v jeji zakleté
podobé. Tak Krdska a zvife. Pohddky ndm také nenabizeji Zddné jiné
osveédcené feSeni nez onu transfuzi chybéjici vlastnosti. Setkdte-li se
tedy, jisté predevsim divky, s ¢lovékem zakletym do byrokratického
zvitete, zkuste ho jako posledni feseni polibit na ¢enich. Kdyz uz nic
jiného, tak to by mohlo zabrat.

Mgr. Milan Klapetek

—
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