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CHIRURGICKE OBORY

A. Koncepce rozvoje neurochirurgie po slou¢eni FN Brno a FNUSA

1. Kapacitu ponechat

Obé neurochirurgické kliniky v Brné v soucasné dobé provadéji kazda vice nez 2000 operacnich vykonu
rocné a patfi k nejvétSim neurochirurgiim v CR. Tato kapacita je pro na$ pfirozeny spadovy region
(Jihomoravsky kraj, Kraj VysoCina, ¢ast VychodoCeského a Zlinského kraje) nezbytna a neméla by byt
shizovana.

2. Vedeni sjednotit

Ponechanim dvojiho vedeni, respektive dvou samostatnych neurochirurgickych klinik by vedlo paradoxné
k vyhroceni konkurence mezi nimi, s ¢imz by se pravdépodobné potykal i management nemocnice pfi
riznych jednanich. Naopak sjednoceni vedeni povede k jasné odpovédnosti za rozvoj oboru v jednotlivych
subspecializacich, za ekonomiku a personalni otazky a usnadni jednani s managementem nemocnice. Na
kazdém pracovisti musi mit pfednosta svého zastupce, ktery by zde byl stabilné.

3. Ponechat obé pracovisté na svych mistech

Neurochirurgie ve FN Brno ma jasné priority v cévni neurochirurgii (navaznost na KCC), v neuroonkologii
(ndvaznost na Onkologické centrum a MOU), neurotraumatologii (navaznost na Traumacentrum) a v détské
neurochirurgii.

Hlavni prioritou pracovisté ve FNUSA by mélo byt chirurgické oSetfovani epilepsie, funkéni neurochirurgie a
IéCba bolesti, nicméné je tfeba zachovat operativu v piné Sifi (pfitomnost ICRC, zaloZni traumacentrum pro
FN Bohunice...).

4. Vyuka a vyzkum

Obé pracovisté disponuji Skolskymi Uvazky. Na obou mistech bézi vyuka €eskych i anglofonnich studentl. Na
obou pracovistich bude zajisténa publikacni ¢innost a postgradualni vychova doktorand.

Pracovisté ve FN Brno bude moci vyuzit vyzkumnych kapacit ICRC, pracovisté ve FNUSA bude moci vyuzit
vyzkumnych kapacit v Kampusu (genetika, onkologie, laboratof pro vyzkum mozkové ischémie a hemorrhagie
— animalni modely).

B. Koncepce rozvoje ortopedie po slouc¢eni FN Brno a FNUSA

I. Ortopedicka klinika v prostorach Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné ma patefni program komplexni
terapii muskuloskeletalnich tumord. V oblasti implantace endoprotéz kyCelniho a kolenniho kloubu klinika
vyuziva zejména ty endoprotézy, jejiz €asti jsou kompatibilni s tumordéznimi endoprotézami, coz pfinasi
ekonomickeé i pfistrojové-materialni vyhody

Ortopedicka klinika FN Brno se vénuje chirurgické IéCbé deformit patefe. Je zakladatelem spondylochirurgie
v Ceské republice a je jedinym pracovi$tém, které se zabyva komplexni terapii skolioz.

Je tedy patrné, Ze nosné programy obou ortopedickych klinik jsou diametralné odliSné. Kazdy z téchto
programl vyzaduje specifické znalosti (je specializace v onkochirurgii i ve spondylochirurgii) jak pro
diagnostiku, jak i pro chirurgické vykony u nemocnych. Je zcela odliné proSkolen stfedni zdravotnicky
personal pro nemocné po operaci patefe a pro nemocné po onkologickych operacich. Obé pracovisté
pouzivaji i jiné rehabilitaéni postupy, onkologicka problematika navic vyzaduje i psychologické vzdélani.
Planem je zachovani samostatnosti obou ortopedickych klinik v ramci jedné fakultni nemocnice.
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C. Koncepce rozvoje anesteziologicko-resuscitaénich klinik po slou¢eni FN Brno a FNUSA

Obé pracovisté zajist'uji:
A) zajisténi prfedanestetického vySetfeni, podavani anestezii a i¢ast na perioperacni péci

C) specializovana péce o nemocné s bolesti

Soucdasny stav:

ARK FNUSA:

cca 16 000 anestezii/rok (z toho 1500 b&hem UPS); 20 operaénich salt/den
600 nemocnych na LO/rok; 12 lGzek

550-600/rok nemocnych na vysokoprahovém UP/rok

CPLB: pocet vySetifeni cca 7000/rok (CPLB je neuromodulaéni centrum)
Narodni centrum maligni hypertermie

KARIM:

cca 20 000 anestezii/rok (z toho 3 800 b&éhem UPS); 28 operaénich sald/den
2 100/rok nemocnych na vysokoprahovém UP/rok

1000 nemocnych LO/rok; 28 Iizek

Vyuka:
dveé kliniky LF MU, které se o pre i postgradualni vyuku déli ana partes

Specifika:

ARK

METCall

APS

Narodni centrum MH (spoluprace s DN FN Brno)

KARIM:

Traumacentrum FN Brno
Neurointenzivni péce
Bezkrevni medicina
Lécba septickych stavi

Plan:
Zachovat nadale 2 oddélené kliniky s minimalnimi zmé&nami ve srovnani se sou¢asnou organizaci.
Mozné rozSifeni spoluprace:

a) spoluprace pfi fungovani nové zfizeného dispecingu v rdmci FN pro nemocné pfivazené RZS
b) budovani spoleéného vyzkumného programu hlavné v pfipadé animalniho vyzkumu (velka zvifata)

D. Koncepce rozvoje urologie po slou¢eni FN Brno a FNUSA

Prioritou obou pracovist je udrZeni rozsahu a dostupnosti pée na z&kladé vytvoreni a rozvoje moderni

koncepce urologické péce v celém rozsahu oboru.

1. Ambulantni péce.

Obé stavajici pracovisté poskytuji extenzivni ambulantni sluzby, kdy je celkové denné oSetfeno pfes 200
pacientl v ambulancich, v€etné ambulanci specializovanych. Systém je objednavkovy plus oSetfovani fady
akutnich stavll (pfedstavujici vyznamny podil péée — 20 - 40% denné - a Casto objektivné znemoznujici

¢asovy harmonogram planovanych kontrol dodrzet)

- Rozvoj stavajicich a dotvorfeni specializovanych ambulanci s jednoznacné vymezenou ordinaéni dobou pro
uvedenou problematiku (diagnézu). Dosavadni vyvoj ukazuje v nékterych oblastech na trvalou potfebu
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rozSifovani péce (onkologie, urodynamicka vySetfovani...) coz si vyzaduje personalni posileni. Stavajici
rozsah poskytované ambulantni péCe nelze realné nijak redukovat nebo omezit bez vzniku zavaznych
konfliktnich situaci a nepfijatelného omezeni péce.

- VS8eobecna a nasledna urologicka péce bude delegovana zpét do referujicich pracovist a do sité
urologickych ambulanci v regionu.

- Vzhledem k totalni absenci instituce méstské urologie v oblasti ambulantni i IGZkové (sou€asna privatizace
polikliniky Zahradnikova) je v souCasné dobé poskytovana nepfetrzita akutni urologicka péle na obou
pracovistich stavajicich fakultnich nemocnic. Tuto praxi bude tfeba zménit na zakladé jasnych pravidel v
navaznosti na méstem poskytované akutni zdravotni sluzby.

2. Hospitalizaéni péce

Stavajici pocet llzek obou pracovist je vzhledem k poctu pacientd a objemu péce povazovan za hrani¢né
nedostateény, a kapacita obou pracovist je vyuZzita témér bez rezerv.

Technologické dovybaveni obou pracovist musi zohlenit dva aspekty. Za existence stavajiciho rozsahu
objemu poskytovani péce by nebylo efektivni nékteré velmi nakladné technologie zdvojovat (extrakorporalni
litotryptor, robot, operaéni mikroskop, laser).

Na strané druhé v oblasti poskytovani péce, které je dnes v moderni urologii nutno povazovat za standardni
(endoskopicka vybava v€etné laparoskopie, sonografy, urodynamicka aparatura etc..) je tfeba dovybavovat a
obnovovat proporcionalné na obou pracovistich sou¢asné a kontinualné.

Péce musi zlstat zachovana na obou pracovistich v celém rozsahu, pfipadné superspecializace a vétsi
fokusace by byly az otazkou vnitfni vzajemné diskuze jednotlivych pracovist.

Byla diskutovana i otazka partikularnich problémua v ramci urologie v regionu kdy doslo ke shodé obou
zUcCastnénych, Ze jednim ze zasadnich problému je koncept nejednotné onkologické péce v oblasti urologie.

3. Uroonkologicka péce

Na poli urologické onkologie by v ramci budouci spole¢né fakultni nemocnice Brno méla byt tato péce feSena
jednotné v celém rozsahu.

- Rozvoj a podpora paliativni a symptomatické péce o uroonkologicky nemocné véetné rozvoje systému
domaci péce s ohledem na zlepSeni kvality zbytku Zivota u pacientd v terminalnim stadiu uroonkologickych
malignit.

4. Vyuka pregradualni i postgradualni

Z divodu pfitomnosti Kampusu, [ékafské fakulty, vyukovych kapacit by méla vyuka zuUstat mistné
koncentrovana do stavajici FN Brno. VyucCujici a lektofi by se méli rekrutovat z obou pracovist na zakladé
jednotné vypracovavaného rozpisu.

Potencial publikaéni i védecké/vyzkumné cinnosti obou pracovist koordinovanym postupem se muze
vyznamné zvysit.

Zavér

Stavajici dvé urologicka pracovisté nelze fyzicky sloucit vjedno a to z dlvodu jak prostorovych tak
kapacitnich. Ze stejného duvodu nelze ocekavat a vytvofit Usporu redukci osobnich nakladd a omezenim
objemu poskytované péce.

Budouci urologie nem(ze suplovat péc¢i LSPP prvni linie a ani nahrazovat péci, ktera nespada do kategorie
superspecializované pro SirSi region.

V horizontu 2-5 let slouCit stavajici pracovisté organizaéné pod jednim vedenim se dvéma primariaty
(organiza¢nimi jednotkami). Pracovisté by mélo mit jednotnou koncepci, filozofii a strategii se zachovanim
pfiméfené autonomie obou jednotek.
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E. Koncepce rozvoje otorhinolaryngologie po sloué¢eni FN Brno a FNUSA

Planem je sloudit dvé stavajici pracovisté pod vedenim ORL kliniky FN u sv. Anny se zachovanim
detasovaného llzkového pracovisté ve formé ORL oddéleni ve FN Brno Bohunice.

Shoda je dosazena i o podobé budouci profilace IGzkovych zafizeni, aby byla zabezpecena odpovidajici ORL
péce v pfislusném regionu vcetné zajisténi pregradualni i postgradualni vychovy.

F. Koncepce rozvoje plastické chirurgie a I1é€by popalenin po sloué¢eni FN Brno a FNUSA

Obor plastické chirurgie a organizace lé¢by popalenin jsou realizovany na dvou ruznych klinikach dvou
riznych fakultnich nemocnic v mésté Brné. Jedna se dnes o dva zcela rozdilné obory, které mohou mit
spole¢né rekonstrukéni postupy v 1é€bé nasledkl rozdilnych traumatd. (J. Vesely)

KPECH Berkova

Napln:
e |éCeni vrozenych vad koncetin, boltce, genitalii, vad obli¢eje s Ié€bou  ortodontickou, chirurgickou a
foniatrickou,

e chirurgie ruky véetné specializované rehabilitace, replantac¢ni chirurgie a mikrochirurgickych prenosu
prstd z nohy,

e chirurgie perifernich nervil, nahrady funkénim svalem,

e léceni tkanovych defektll zvrozenych, traumatickych a onkologickych pfi¢in  véetné
mikrochirurgickych rekonstrukci skeletu i mékkych tkani na hlavé a krku, konc&etinach a trupu,
mezioborova spoluprace,

e onkochirurgie prsou véetné primarnach mastektomii u malych zhoubnych nadorG s primarni
rekonstrukci, preventivni mastektomie a rekonstrukce u geneticky ohroZzenych Zen, sekundarni
rekonstrukce prsou po ablacich,

e chirurgicka Iécba transsexualismus,
e rekonstrukce funkce n. facialis,

e chirurgicka lé¢ba lymfedému.

Klinika popalenin a rekonstrukéni chirurgie FNB

Je prednim pracovistém pro lé&bu popélenin v CR détskych i dospélych pacientl. Rekonstrukéni chirurgie je
zaméfena na:

e |écbu dekubitu a servis pro spinaini jednotku,
e |écbu bércovych viedd,
e makroreplantace a rekonstrukce v ramci traumatologického planu FN Brno,

e bézné osetfeni nekomplikovanych urazu ruky a ztratovych poranéni. (J. Vesely)

Plan:
Pfemisténi detaSovaného pracovisté KPECH z do prostor FNUSA na Pekarské.

Zachovani profilace obou stavajicich pracovist. Pfemisténi détské problematiky (kromé& popalenin) do FDN
(Fakultni Détské Nemocnice) organizacné nadale zaclenéné pod plastické chirurgie (jeden tym pusobici na 2
pracovistich).
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G. Koncepce rozvoje chirurgie po slouéeni FN Brno a FNUSA (I. CHK x CHK x KUCH)

1) CHIRURGIE

Zakladni chirurgické programy
Budou péstovany na obou chirurgickych klinikach a to z divodu mozného oS$etfeni dutinového poranéni v
budoucnu.

Predani kompetenci

I.CHK pfevzala vétSinu elektivni operativy hrudni chirurgie a CHK zase oblast hepato-pankreato-biliarni
chirurgie. Pfedani kompetenci neznamena kompletni zru$eni programu na daném pracovisti.

Cévni chirurgie je jen doménou CHK.

Kolorektalni chirurgie je problematika natolik Siroka a obsahla, Ze ji budou nadale rozvijet obé

chirurgické kliniky.

Chirurgie panevniho dna v planu na |.CHK a do budoucna nebude rozvijena na CHK.

Endokrinochirurgie — provozuji obé chirurgické klinikyCHK FN Brno provozuje kompletni
endokrinochirurgicky program, kromé chirurgie titné Zlazy i chirurgii endokrinnich nador(i pankreatu a
nadledvin.

Klasicka bfisni chirurgie — obé pracovisté

Bariatricka chirurgie — provadi obé chirurgické kliniky.

Urazova chirurgie — CHK nepéstuje Grazovou chirurgii skeletu. Participuje v ramci trauma centra na
poranéni hrudniku a dutiny bfisni, parenchymovych organ( a cév. V ramci existence trauma centra

CHK garantuje dostupnost visceralniho, hrudniho a cévniho chirurga do 30 minut nonstop systémem
specializovanych pfisluzeb.

Pocet operovanych nemocnych na obou pracovistich je tak velky, Ze nelze redukovat ani jedno z pracovist.

Akreditace pracovist”

I.CHK: chirurgie, hrudni chirurgie, traumatologie, koloproktologie, onkochirurgie, v pfipravé intenzivni
medicina (3atestovani chirurgove)

CHK: ma navic akreditaci pro intenzivni medicinu a cévni chirurgii, nema pro traumatologii

Propojenim akreditanich programud v ramci obou pracovist se stava akreditaCni kolos, patrné nejvétsi

v CR.

Zaveér:

Zachovani separatnich klinik.

I.CHK FNUSA pfevezme konsiliarni €innost pro FDN a Obilni trh v otazkach hrudni chirurgie, CHK
zlGstane problematika bfisSni chirurgie.

2) URAZOVA CHIRURGIE

FN Brnoje oficialni traumacentrum a ve FNUSA je tzv. zalozni traumacentrum, které disponuje nonstop
odborniky v§ech zainteresovanych chirurgickych obor(.

Klinika Urazové chirurgie je unikatnim pracovistém, zajiStujicim specializovanou péci v ramci Traumacentra

FN Brno pro 1,8 mil. obyvatel Jihomoravského kraje a kraje Vysodina.
Disponuje 96 IUzky, z toho 11 lGzek JIP a 15 I0zek spinalni jednotky. Ro¢né osetfeno 345 polytraumat.
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H. Koncepce rozvoje II.CHK po slou¢eni FN Brno a FNUSA

Il. chirurgicka klinika FN u sv. Anny v Brné
Centrum cévnich onemocnéni
Cévni transplantacni centrum

Profilace pracovisté

V roce 2009 doslo k transformaci Il. chirurgické kliniky na pracovi§té specializované na problematiku cévnich
onemocnéni a jejich angiochirurgickou a endovaskularni 1é¢bu. V souvislosti s programovou profilaci kliniky
doslo k redukci lGZkové a personalni kapacity. Potem angiochirurgickych vykon( se pracovisté v kratké dobé
stalo jednim z nejvétsich cévné-chirurgickych pracovist v CR a svou profilaci a komplexnim pokrytim
angiochirurgické a endovaskularni problematiky jedinym pracovistém svého druhu v regionu.

Hlavni napini jsou cévné-chirurgické programy. Ve spolupraci s intervenénimi radiology a angiology klinika
zajistuje v ramci Centra cévnich onemocnéni FN u sv. Anny komplexni péCi o cévni pacienty a 24 hodinovou
stalou sluzbu pro akutni cévni pfihody v ramci regionu i nadregionalné, v€etné moznosti vyjezdového tymu.
Denné na klinice pracuje multioborova indikaéni komise. Kromé& kompletniho spektra angiochirurgickych
vykon( rozviji nékteré, v ramci CR ojedinélé programy (nahrada infikované aortalni cévni protézy autologni
femoralni zilou, pedalni bypass, endoskopicky odbér Zily pro periferni bypass, in-situ bypass s peroperacéni
dopplerometrii, distalni vendzni arterializace, robotické cévni vykony, hybridni cévni vykony, biosynteticka
cévni protéza). Jako akreditované pracovisté zajiStuje pregradualni i postgradudlni edukaci v oboru cévni
chirurgie a realizuje rezidenCni angiochirurgicky program. Pracovi$té garantuje organizaci cévnich atestaci
vramci LF MU a zaji$tuje program celoZivotniho vzdélavani v oboru cévni chirurgie v ramci CLK. V rdmci
akreditace MZ CR rovnéz garantuje specializaéni vzdélavani véeobecnych sester. Spolupracuje s Ceskou
rozvojovou agenturou MZV CR pfi organizaci staZi a workshoptl pro zahraniéni angiochirurgy. Je zapojena do
védecko-vyzkumné ¢&innosti a podili se na feseni narodnich (GA CR) a mezinarodnich védecko-vyzkumnych
projekta.

Il. chirurgickd klinika je sou€asti Komplexniho kardiovaskularniho centra a Cerebrovaskularniho centra
ztizenych MZ CR, v roce 2012 ziskala od MZ CR statut Cévniho transplantaéniho centra (v ramci participace
kliniky na celostatné koordinovaném programu allogennich tepennych a Zilnich $tép().

Zastoupeni kliniky v evropskych a narodnich angiochirurgickych strukturach:

e Clenstvi v Radé ESVS (European Society for Vascular Surgery)
zastupovani CR v European Board of Vascular Surgery (EUMS — SBVS)
&lenstvi ve vyboru CSKVCH (Ceské spoleénost kardiovaskularni chirurgie)
klinika garantuje atestace z oboru cévni chirurgie v ramci LF MU
garantuje kurzy v oboru cévni chirurgie v rdmci celoZivotniho vzdélavani CLK
spolupracuje s Ceskou rozvojovou agenturou MZV CR
¢len kliniky jmenovan krajskym konzultantem pro cévni chirurgii
&lenstvi v pracovni skupiné CSKVCH a CTS pro cévni allografty
&lenstvi v pracovni skuping CSKVCH pro hybridni cévni vykony
spoluorganizace domacich a zahrani¢nich angiochir. kongresu a workshopu
participace na mezinarodnich védecko-vyzkumnych angiochirurgickych projektech

LéEebné-preventivni péce a programy:

chirurgie kon&etinovych tepen (bypassy, endarterektomie, plastiky)

chirurgie extrakranialnich tepen (tortuozity a sten6zy krkavic, subklavialni steal syndrom)
chirurgie abdominalni aorty a panevnich tepen (Leriche syndrom)

feSeni vyduti abdominalni aorty, panevnich tepen, perifernich a visceralnich tepen
feSeni vyduti bfisni aorty stentgraftem (EVAR) — ve spolupréci s intervenénimi radiology
roboticka cévni chirurgie

feSeni infekce cévni protézy (autologni femoralni zilou, allogennim cévnim Stépem, klasicky)
transplantace allogennich cévnich §tépu

hybridni vykony (kombinace chirurgického a endovaskularniho zakroku)

in-situ bypass (LeMaitre) s peroperac¢ni dopplerometrickou detekci vétvi
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e endoskopicky odbér safény pro periferni bypass

e pedalni bypass pro zachranu kriticky ischemické kon&etiny

e distalni vendzni arterializace u pacientl s chronickou kritickou ischémii koncetin

e kombinace distalniho bypassu a volného svalového laloku ke kryti defektu (ve spolupraci
s plastickymi chirurgy)

e chirurgické feSeni TOS

e akutni cévni chirurgie - nahlé tepenné uzavéry, ruptura vyduté bfidni aorty, cévni trauma

e trombolyza u akutnich tepennych uzaveérl (ve spolupraci s angiology a intervencnimi radiology)

e endovaskularni zakroky (poskytujeme ve spolupraci s intervenénimi radiology)

e pfistupy pro hemodialyzu (AV zkraty)

e operace varixt (klasicky, pomoci laseru-EVLT, radiofrekvencni ablace-RFA)

e subfascialni endoskopicka disekce insuficientnich perforatord (SEPS)

e podvazy cév a tepenné rekonstrukce u ortopedickych, urologickych nebo otorinolaryngologickych
onkologickych pacientt

Zaveér:

Ponechat statut samostatné chirurgické kliniky s uzkou specializaci (viz vyse).

Ve vztahu k ostatnimi chirurgickym pracovistim budouci spole¢né FN nebude dochazet k programovému
prekryvani s vyjimkou Chirurgické kliniky FN Brno Bohunice, kde existuje marginalni duplicita vykon( v oblasti
Casti elektivnich cévnich operaci. Tato situace vychazi z potfeby zachovani a erudice minimalniho tymu
cévnich chirurgli pro feSeni akutnich cévnich stavli ve FN Brno Bohunice.

Hlavni a komplexni garanci za obor cévni chirurgie ponese angiochirurgicky specializovana Il. chirurgicka
klinika.

I.  Koncepce rozvoje stomatologie po slouéeni FN Brno a FNUSA (STK x KUCOCH)

Stomatologicka klinika, kterd vznikla po restruktualizaci I. a Il. stomatologické kliniky v Brné&, je zdravotnickym,
védecko-vyzkumnym a vzdélavacim pracovistém FN u sv. Anny a LF MU v Brné. V souvislosti s programovou
profilaci kliniky doslo k redukci lGzkové kapacity, takze v soucasnosti je klinikou bez Iizkového fondu s pouze
ambulantnim provozem (jen 2 dospavaci lizka)

e Vramci Brna a jihomoravského kraje poskytuje specializovanou péci v oblasti diagnostiky a terapie
nemoci dutiny Ustni v celém spektru zakladnich i nastavbovych specializaci (tedy 2 obor(i stomatologie —
Zubni lékafstvi a Ortodoncie) s vyjimkou Celistni a obliCejové chirurgie (tj. oboru Maxilofacialni chirurgie),
ktera je poskytovana KUCOCH FN Brno.

¢ Kilinika poskytuje oSetfeni hendikepovanym a rizikovym stomatologickym pacientdm (nad 6 let véku)
s moznosti oSetfeni v analgosedaci &i celkové anestezii.

¢ Kilinika je akreditovanym pracovisttm pro ziskani specializovanych kvalifikaci (atestaci) v oborech
ortodoncie a klinicka stomatologie.

e Specializovana pracovisté jsou souCasné pracovistém univerzitnim, na kterém probiha pregradualni
vyuka posluchacd zubniho lékafstvi (1-5. ro€nikd), semestraini vyuka stomatologie posluchaci
v8eobecného lékafstvi (4. rocnik), vyuka bakalafskych oborl i postgradualni vyuku lékafi v oborech
klinicka stomatologie a ortodoncie. Sou€asné na klinice probiha i vyuka NLZP oboru zubni technik a
zubni instrumentarka.

e Ve spolupraci s CSK se stomatologicka klinika podili na doskolovani praktickych zubnich |ékafd
v odbornostech konzervacni ZL, pedostomatologie, parodontologie, protetika, implantologie a oralni
chirurgie formou teoretickych i prakticky zamérenych kurz(.

e \Vyzkumné zaméfeni je provazano se zdravotnickou C¢&innosti a pokryva problematiku vétSiny
subspecializaci Zubniho Iékafstvi a oboru Ortodoncie.

Existuje programové vymezeni obou stavajicich klinik, kdy Stomatologicka klinika pokryva diagnosticky a
terapeuticky celou problematiku zubniho lékafstvi, kdezto na Klinice ustni, Celistni a obliCejové chirurgie
(KUCOCH) je fe$ena problematika maxilofacialni (tzv. ,velké chirurgie® — traumatologie, nadorové
onemocnéni atd.). Proto v souasné dobé nedochazi k duplicitam vykond ani programovému pfekryvu obou
pracovist s vyjimkou malé casti dentoalveolarni chirurgie, kterou je v8ak potfebné zachovat na

Strana 8 (celkem 42)



FAKULTNI
: NEMOCNICE
U SV. ANNY A BRNO

Stomatologické klinice z divodu potfeby ostatnich odbornosti a erudice minimalniho tymu pro feSeni akutnich
stav(.

V ramci budouci slou¢ené nemocnice bude zachovano rozdéleni a specializace obou pracovist ve stavajicim
rozsahu.

J. Koncepce rozvoje ofthalmologie po slou€eni FN Brno a FNUSA

1. Pfesun lizkového fondu do FN Brno

Oc¢ni klinika FN Brno bude poskytovat komplexni oftalmologickou péci (konzervativni i chirurgickou).

V ramci konzervativni péce zajisti nezbytnou konzervativni lizkovou péci pro komplikované pfipady, véetné
infek&nich.

V ramci chirurgické pécCe prevezme veskeré chirurgické vykony elektivni i akutni, v€etné trvalé ustavni
pohotovostni sluzby a operacni pfisluzby. Chirurgické vykony budou provadény v rezimu ambulantnim i za
hospitalizace.

2. Konzervativni péce

Ve FN u sv. Anny zachovat celou ambulantni slozku (dvé ambulance vSeobecné, glaukomova poradna,
sitnicova poradna, poradna pro slabozraké a diabetologicka ambulance s nezbytnym koagulaénim a
disrupénim laserem, angiografii, fotokamerou, OCT, ERG a perimetrem).

Zachovat refrakéni laserové pracovisté, ambulance optometristll a optickou laboratof (aplikace tvrdych,
mékkych, specialnich, multifokalnich kosmetickych a terapeutickych kontaktnich ¢ocek).

Ambulantni slozka bude sou€asné zabezpeCovat béznou i pohotovostni konziliarni sluzbu pro FN u sv. Anny,
Onkologicky tstav, Urazovou nemocnici a nemocnici u Milosrdnych bratfi.

3. Pedagogicka ¢innost

V souvislosti s uvedenymi zménami (pfedevSim lGzkovou c&asti) by méla byt vyuka oc€niho lékarstvi
(vSeobecny, pediatricky a zubni smér i zahrani¢ni studenti) pfesunuta do FN Brno. Z nelékafskych oboru
(vzhledem k nutnosti praxe u ldzka) by OK FN Brno zajiStovala prezenéni i kombinovanou formu
bakalafského studia OSetfovatelstvi.

Katedra optometrie a ortoptiky by zlstala ve FN u sv. Anny a celé studium optometrie a ortoptiky by bylo
prevedeno do FN u sv. Anny (nevyzaduje lGzkovou ¢ast).

Presun vyuky studentll mediciny povede k urcitému narustu pedagogické €innosti ve FN Brno. Realizace
tohoto kroku je mozna, ale bude nutna tésnéjSi spoluprace s LF MU pfi sestavovani rozvrha.

K. Koncepce rozvoje gynekologie po slou€eni FN Brno a FNUSA

1. Analyza souéasného stavu
1.1. Fakultni nemocnice Brno

Gynekologicko-porodnicka klinika (GPK) LF MU FN Brno jiz od roku 2002, jako jediné klinické pracovisté
v regionu, realizuje l|éCebné preventivni péci ve vSech subspecializacich oboru v ambulantnim i
hospitalizanim rezimu.

V letech 1998 — 2002 ke slouéeni 3 brnénskych gynekologicko-porodnickych klinik. Nejprve v ramci
vnitini struktury v Porodnici na Obilnim trhu doslo z ekonomicko-provoznich a racionalizaénich davodi ke
slou€eni I. a Il. gynekologicko-porodnické kliniky. V prabéhu roku 2001 probéhly v ramci FN Brno dalSi
organiza¢ni zmény, které spole€nym rozhodnutim ministrd zdravotnictvi a $kolstvi dne 1. inora 2002 vyustily
ve spojeni zbyvajicich dvou brnénskych gynekologicko — porodnickych klinik (I. kliniky v porodnici na Obilnim
trhu a Il. kliniky v arealu FN Brno v Bohunicich) do jednoho celku - Gynekologicko — porodnické kliniky LF
MU a FN Brno.

Piehled medicinské problematiky Gynekologicko — porodnické kliniky MU a FN Brno

Perinatologické pracovisté je regionalnim centrem porodnické péce, které koncentruje zavazné porodnické
patologie ze spadové oblasti v&tSi nez 1,5 mil. obyvatel, tedy nejen z Jihomoravského kraje, ale i dalSich
regionti Ceské republiky. Od roku 2008 rodi ve FN Brno na Gynekologicko-porodnické klinice vice nez 6000
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Zen a pracovi$té je tak nejvétsim porodnickym zafizenim v CR. Porodnické patologie tvofi az 25 % z
celkového poctu porodll. Perinatologické centrum dosahuje trojnasobné koncentrace predéasnych porodd ve
srovnani s republikovym primérem. Ve srovnani s ostatnimi perinatologickymi centry v ramci Ceské republiky
nase pracovisté vykazuje nizky pocet cisafskych fezl (18 — 21 %). Ukazatelem vyznamu je i fakt, ze se v
ramci Jihomoravského kraje vice nez 50 % déti rodi ve FN Brno. Na GPK jsou v ramci perinatologického
Utvaru k dispozici 2 operac¢ni porodni saly, 12 porodnich pokoju, 2 jednotky intenzivni péce, 2 oddéleni
Sestinedéli, oddéleni rizikového t&hotenstvi, centrum prenatéini diagnostiky a nadstandardni pokoje. Kvalita
péce o matku a dité se neprojevuje pouze v dosazenych perinatalnich vysledcich, ale i v narlstu poctu
netradicné vedenych porod(l. Diky uvedenym aktivitam a vysledkim je pracovisté drzitelem titulu Baby
Friendly Hospital.

Gynekologicky utvar - reprodukéni gynekologie rozviji 1éEbu poruch reprodukce, péée o zZenu v
klimakteriu i menopauze a techniky minimalné invazivni operativy. Kazdym rokem je provedeno vice nez
2000 velkych gynekologickych operaci a 6000 zakrokd. Peropera¢nich komplikaci je méné nez 1 %. Byl
vyrovnan pomér minimalné invazivnich (laparoskopickych a vaginalnich) hysterektomii a abdominalnich
hysterektomii. Pokracuje narlstajici trend ambulantniho oSetfeni pacientek a jednodenni chirurgie. Vliv
minimalné invazivnich operacénich technik ved| ke zkraceni primérné délky hospitalizace. Onkogynekologie
se zaméfuje se na hledani novych rizikovych faktord gynekologickych zhoubnych nemoci. Probiha sbér dat
tykajicich se genového polymorfismu u karcinomu téla délozniho. Stale narlstda pocet nové
diagnostikovanych zhoubnych nadort a prekancer6z zenskych pohlavnich organd. Pracovisté se zaméfuje
na fertilitu Setfici vykony u karcinomu ovaria a hrdla délozniho. Vyrazné se rozviji endoskopicka radikalni
operativa, zvysil se podil radikalnich onkogynekologickych operaci. Chemoterapie je ve vétsi ¢asti provadéna
ambulantné na stacionafi IHOK.

Centrum asistované reprodukce zajistuje vySetfeni a lécbu poruch plodnosti, pfiblizné 700 — 800
monitorovanych cykll, je dosahovano témér 40 % téhotenstvi na transfer embryi. Pro svou &innost vyuziva
specializované ambulance CAR, embryologickou a andrologickou laboratof a operacni salek CAR. Potfebna
hospitalizace, napf. endoskopické vykony, lé¢ba hyperstimulacniho syndromu, je zajisténa na IUzkach
gynekologického utvaru. Byla vytvofena vysoce specializovana centra s mezioborovou spolupraci —
Andrologické centrum, Centrum pro Iéébu endometriézy, Centrum ochrany reprodukce, ktera svym
vyznamem pfesahuji oblast regionu. Utvar asistované reprodukce také poskytuje pééi pacientkam se
zavaznymi komplikacemi zjinych center asistované reprodukce. Pracovisté ziskalo akreditaci pro
postgradualni vzdélavani lékaft v ramci oboru reprodukéni medicina a je uspéSnym feSitelem grantovych
projekta.

Stavajici usporadani Gynekologicko — porodnické kliniky MU a FN Brno

Gynekologicko-porodnickou klinikku MU a FN Brno tvofi v sou€asné dobé& dvé pracovisté, ktera jsou
lokalizovana na Pracovisti reprodukéni mediciny FN Brno (PRM) na Obilnim trhu a na Pracovisti mediciny
dospélého véku FN Brno (PMDV) v Bohunicich.

K 1.1.2013 ma GPK celkem 156 IGzek. Pracovisté Porodnice ma 91 gynekologickych a porodnickych
lizek, ztoho 3 ldzka intenzivni perinatologické péce a zajiStuje regionalni komplexni péci porodnickou,
gynekologickou, onkogynekologickou a vysoce specializovanou péci v oblasti perinatalni mediciny a
asistované reprodukce. Pracovisté Bohunice ma 65 gynekologickych a porodnickych lGzek, z toho 3 lGzka
intenzivni perinatologické péCe a zajiStuje regionalni komplexni gynekologickou péci a intermediarni
specializovanou péci v oblasti perinatalni mediciny.

1.2. Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Je zajiStovana pouze ambulantni €innost a provadi se drobné operaéni zakroky v kratkodobé celkové
anestézii v ambulantnim reZzimu (ambulantni stacionaf). Dale se provadi zakladni konziliarni pé&e pro ostatni

obory FNUSA. Specializované konziliarni sluzby a gynekologicko — porodnickou péd&i vyZadujici hospitalizaci
zajistuje jiz nyni FN Brno.
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2. Navrh pro spole€énou nemocnici Brno

V ramci FN Brno bez systémovych zmén. V ramci FNUSA zachovani ¢innosti konziliafe ve stejném rozsahu
jako doposud.

Slouceni pracovist’ Gynekologicko — porodnické kliniky MU a FN Brno

Do budoucna projekt sloucit obé pracovisté GPK (PRM i PMDV) pfesunout a spojit v jeden kompakitni a
funkéni celek v Bohunicich, s navaznosti na komplement PMDV. Nové vzniklé pracovisté umozni redukci
duplicitnich provozd na drovni materialni i personalni. Odpadnou naklady na duplicitni komplement laboratofi
OKB, OKH, ARO, interna, patologie aj. provozu, které jsou pIné k dispozici v Bohunicich. Nové zbudované
pracovisté by meélo zajistit odpovidajici materialni, technicky a hygienicky komfort pro pacientky i personal.
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INTERNi OBORY

L. Koncepce rozvoje onkologie po slouéeni FN Brno a FNUSA (OCHO x IHOK)

VYCHOZi SITUACE

Ve Fakultni nemocnici Brno je onkologie metodicky fizena naméstkem pro onkologii. Spi¢kovi specialisté z
rdznych obortl tvofi tzv. konzultadni skupinu onkologického naméstka. Sirsi koncepéni otazky jsou feSeny
v ramci tzv. mezioborovych pracovnich skupin.

Stavajici charakteristika onkologie ve FN Brno:

1 komplexni  diagnostika a 1éba hematologickych nadorl dospélého véku — statut
Hematoonkologického centra,

2 komplexni diagnostika a Ié€ba nadorl détského véku — statut Détského onkologického centra,

3 diagnostika a Ié¢ba nadoru plic a pleury — statut Pneumoonkologického centra,

4 skrining nadort prsu, karcinomu &ipku délozniho a nadorl kolorekta

5 chirurgické obory se specializuji v oblasti

a. diagnostiky a chirurgie nadort hlavy a krku,

b. diagnostiky a chirurgie hrudnich organt

c diagnostiky a chirurgie bfiSnich organd,

d diagnostiky a komplexni [é¢by gynekologickych nador(, v€. karcinomu prsu

e diagnostiky a komplexni [é¢by urologickych nadord,

f diagnostiky a operaéni 1é¢by nadori CNS,

g feSeni patologickych zlomenin patefe a kosti,

6 diagnostiku nadort endoskopickymi metodami,

7 diagnostika nadoru Sirokym spektrem zobrazovacich a izotopovych metod,

8 metody intervenéni radiologie (vaskularni i nevaskularni).

9. komplexni onkologicka diagnostika (v€. oportunnich infekci) metodami molekularni biologie s
vyhledem praktickych aplikaci genové terapie
10. komplexni tzv. podplrna Iécba v onkologii (problematika infekci, 1éCebna vyziva, 1é€ba bolesti,

hemoterapie a dalsi)
Plan:

Zachovat soucasnou koncepci, tzn. metodicky vedenou onkologickou péci, ale integralné zasazenou do celé
nemocnice napfi¢ obory.

Slou€eni stavajiciho onkologického oddéleni ve FN u sv. Anny v Brné s Interni, hematologickou a
onkologickou klinikou ve FN Brno (IHOK).

RozSifeni stavajici pracovni skupiny solidnich tumort IHOK.

DalSi kroky spojené s navratem radioterapie zpét do vlastnictvi FN u sv. Anny v Brné (vznik Oddéleni radiaéni
onkologie).

M. Koncepce rozvoje neurologie po slou¢eni FN Brno a FNUSA

I. Neurologicka klinika LF MU a FN u sv. Anny v Brné zajidtuje spole¢né s 2. neurologickou klinikou LF MU a
FN Brno vysoce kvalitni diagnosticko-lé¢ebnou péci o Siroké spektrum neurologickych pacientl a souasné
zajistuje vyuku neurologie pro potfeby LF MU. V obou oblastech (LPP a vyuka) jsou kapacitné v sou¢asnosti
obé pracovisté plné vytizend a pfipadné zmény (restrukturalizace €i redukce kteréhokoli pracovisté) by
zasadnim zpUsobem zhorSily dostupnost neurologické péce o pacienty a sou¢asné ohrozily dostupnost vyuky
neurologie na LF MU. Obé pracovis§té se mimo sdilené standardni péce o vSeobecné neurologické pacienty
jiz od zacatku 90. let minulého stoleti profilovaly rozdilné, takze v soucasnosti se navzajem ve svych
specializovanych programech doplfuji. 1. NK v tomto duchu zajiStuje superkonziliarni péci o pacienty
v nasledujicich specializovanych programech:

1. Centrum pro epilepsie Brno
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2. Centrum pro abnormalni pohyby a parkinsonismus Brno

3. Centrum pro kognitivni poruchy pfi I. Neurologickém klinice LF MU a FN u sv. Anny v Brné
4. Cerebrovaskularni program (KCC - Komplexni cerebrovaskularni centrum)

5. Centrum pro roztrousenou sklerézu pfi . Neurologické klinice LF MU a FN u sv. Anny v Brné

1. Centrum pro epilepsie Brno

Centrum pro epilepsie Brno (s programem diagnostiky a IéCby komplikovanych, zejména
farmakorezistentnich epilepsii) bylo zaloZzeno v roce 1993 puvodné jako souéast I. Neurologické kliniky LF
MU a Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné. Jeho aktivita navazala na vice nez pUl stoleti trvajici specializaci
pracovisté¢ v oboru epileptologie a klinické neurofyziologie. V soucasnosti v ramci centra uGzce
spolupracuje hned nékolik klinickych pracovist’ z obou brnénskych fakultnich nemocnic.

2. Centrum pro abnormalni pohyby a parkinsonismus Brno (CAP)

pusobi pfi I. Neurologicke klinice LFMU a FN u sv. Anny v Brné. ZaloZeno bylo v r. 1993 jako prvni centrum
svého druhu v CR. Centrum bylo ustanoveno ministrem zdravotnictvi v r. 2002.

V soudasnosti je jednim z t¥i center svého druhu v CR. Vedle brnénského centra pracuiji jesté centra v Praze
a v Olomouci. Tato tfi centra jako jedina v CR poskytuji komplexni terapii ,movement disorders* véetn&
chirurgické terapie, specializované neuropsychologie atd.

Ambulantné Centrum vySetfi roéné unikatnich cca 1500 pacientd, vétSinou jsou v rlznych programech
vySetfeni opakované. Dale je centrum specializované na terapii spasticity v programech spasticity a
botulotoxinovych aplikaci. Centrum Ié&i pacienty a poskytuje konzultace a pomoc nespecializovanym
neurologtim z velké &asti Moravy a pfilehlych oblasti Cech.

K dispozici jsou dale Itzka kliniky a celé zazemi , kde je roéné hospitalizovano cca 200 nemocnych centra.
Vzhledem k porucham pohyb, které charakterizuji naplfi centra, jde vétSinou o hospitalizace na ltzkach pro
pacienty s omezenou hybnosti, tedy jsou vyuzivana jak luzka standardni tak lGzka JIP. Centrum vyuziva
neuropsychologll na klinice k feSeni specifickych otazek spojenych s jeho napini prace. Dale vyuziva sluzeb
neurorehabilitaCniho oddéleni a logopeda.

3. Centrum pro kognitivni poruchy pf¥i |. neurologickém klinice LF MU a Fakultni nemocnice u sv.
Anny v Brné

Centrum bylo zfizené se souhlasem MZ CR a Ceské neurologické spole&nosti a zahajilo svou &innost od 1.1.
2004. Centrum je propojené a uzce spolupracuje s Centrem pro abnormalni pohyby a parkinsonismus pfi I.
Neurologické klinice LFMU ve FN u sv. Anny v Brné.

Naplni Centra je diagnostika, v€etné uplné diferencialni diagnostiky a terapie ¢asnych a stfedné pokrogilych
fazi organickych onemocnéni mozku, ktera vedou ke kognitivnim porucham az demencim. Centrum se
zaméfuje predevS§im na mirnou kognitivni poruchu a neurodegenerativni onemocnéni mozku, ftj.
Alzheimerovu nemoc, frontotemporaini demence, demenci s Lewyho télisky a dalS§i onemocnéni z okruhu
parkinsonskych a jinych extrapyramidovych syndromud s demenci. Centrum ma k dispozici kompletni
diagnostické zazemi kliniky, spolupraci s dalSimi odborniky v ramci neurologie, psychiatrie, neuroradiologie,
neurochirurgie a dal$ich oboru a v pfipadé nutnosti disponuje 1Uzky v ramci kliniky.

Ro¢né je v centru vySetfeno a/nebo dlouhodobé sledovano 400 pacientd s kognitivni poruchou nebo
demenci. Soucasti C&innosti Centra je pregradualni a postgradualni vyuka a vyzkum narodniho i
mezinarodniho vyznamu.

4. Cerebrovaskularni program na I. Neurologické klinice LF MU a Fakultni nemocnice u sv. Anny
v Brné

V roce 1998 byla deklarovana ,iktova jednotka“ ve FNUSA jako soucast vSeobecné neurologické JIP, ktera
pfevzala Cast péle o pacienty s CMP ve FNUSA. Zarovenl byl ve stejném roce zahajen trombolyticky
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program, ktery jako jeden zprvnich v CR zadal zajistovat moderni rekanalizaéni 1ébu pro pacienty
s mozkovym infarktem.

Od roku 2011 bylo deklarovano Komplexni cerebrovaskularni centrum (KCC) ve FNUSA. Toto KCC zajistuje
péci o asi 0,9 milionu obyvatel - tedy polovinu oblasti zahrnujici Jihomoravsky kraj a kraj Vysocina, které
dohromady maiji cca 1,8 mil. obyvatelstva. KCC ve Fakultni nemocnici Brno (FNB) zajiStuje péci o druhou
polovinu (0,9 mil). Obé KCC tedy nelze nahradit v pééi o pacienty s CMP. Zaroven obé& KCC splfiuji
pozadavek Véstniku MZ na velikost spadu 0,7-1 milion obyvatel. Nezastupitelnou roli obou KCC potom
potvrzuji poéty trombolyzovanych a hospitalizovanych pacientd s CMP, které jsou jedny z nejvétsich v CR
v obou nemocnicich.

5. Centrum pro roztrousenou sklerézu pfi I. Neurologické klinice LF MU a FN u sv Anny

Centrum pro roztrouSenou sklerézu pusobi pfi I. NK od 1.1.2005, vénuje se superkonziliarné diagnostice a
terapii roztrouSené sklerézy a jinych autoimunitnich onemocnénich CNS (neuromyelitis optica Devic,
autoimunitni encefalitidy, myelitidy, CNS vaskulitidy) a dalSim pfidruzenym — védeckym, vyzkumnym,
vzdélavacim a osvétovym — &innostem. Je centrem dle véstniku MZ CR.

Diagnostika: kompletni ambulantni diagnostika — zobrazeni (MRI techniky), ambulantni lumbalni punkce,
evokované potencialy, vyuZiti IGZkového oddéleni kliniky

Terapie: lé¢ba akutni ataky (stacionafi nebo vyjimecné hospitalizace), chronicka terapie Iéky ovliviiujicimi
prabéh nemoci (DMD: interferon beta, glatiramer acetat, natalizumab, fingolimod), imunosupresivni terapie
(peroralni i injekeni vE. aplikace cyklofosfamidu, mitoxantronu, nebo monoklonalnich protilatek — rituximab),
intravendznich gamaglobulind, dale symptomatické terapie.

NK FN Brno

Neurologicka klinika LF MU a FN Brno zajiStuje nasledujici specializovanych programech:

1. Cerebrovaskularni program (Komplexni cerebrovaskularni centrum)

2. Neuromuskularni program (Centrum pro nervosvalova onemocnéni pfi NK LF MU a FN Brno)
3. Neuroimunologicky program (Centrum pro roztrousenou sklerézu pii NK LF MU a FN Brno)
4. Spankovy program (Centrum pro diagnostiku a Ié€bu poruch spanku a bdéni)

5. Spinalni program

Na NK FN Brno bylo v roce 2012 hospitalizovano 2746 pacientll s prlmérnou oS$etfovaci dobou 6,2 dne,
pfijmovymi ambulancemi proslo 17 858 osob a specializovanymi ambulancemi 7 754 osob. V laboratofich
bylo v roce 2012 provedeno 2314 EEG a 4324 EMG a EP vySetfeni.

Spinalni program

Spinalni program je na vysokeé urovni a NK je uznavanym lidrem v této oblasti a nadregionalnim centrem pro
feSeni zvlasté stendzujicich procesh kréni a bederni patefe. Zadna jina klinika v CR se v takovém rozsahu a
hloubce spinalni problematice nevénuje. Spolupracujeme s ortopedickou Klinikou, pro kterou je
spondylochirurgie taktéz nosnym programem. NK v této oblasti dosahuje i Spi¢kovych mezinarodnich
vysledkll ve védecké a publikaéni &innosti. Provadime jako jedno z mala pracovist v CR peroperaéni
monitorace pfi operacich patefe.

Neuroimunologicky program

Poskytuje komplexni diagnostickou a Ié€ebnou péc&i pro nemocné s Sirokym spektrem autoimunitnich
onemocnénich CNS (roztrouSena skler6za, paraneoplastické neurologické syndromy, neuromyelitis optica
Devic, autoimunitni encefalitidy, myelitidy, CNS vaskulitidy) a ve spolupraci s Centrem neuromuskularnich
chorob i 0 nemocné s autoimunitnimi onemocnénimi PNS.

Neuromuskularni program

Neuromuskularnich choroby tvofi dlouhodobé vyznamny nadregionalni program NK. Rozvinuli jsme ve
spolupraci s dalSimi pracovisti (CMB GT, PAU) sofistikované metody instrumentalni a laboratorni
diagnostiky.

Spankovy program

Centrum pro diagnostiku a lé8bu poruch spanku a bdéni je akreditovanym centrem CSKN a vyznamnym
nadregionalnim centrem.

Ve spankové laboratofi jsou denné vySetfeni v priméru 2-4 pacienti celonoénim monitorovanim
(polysomnograficky nebo polygraficky).
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DalSi vyznamné oblasti

NK FN Brno je pracovité, které ma nejdelsi tradici v 1ééebné aplikaci botulotoxinu v CR, v sougasnosti
oSetfi rocné vice nez 220 pacientl (800 aplikaci ro¢né) pfevazné s abnormalnimi pohyby a se spasticitou (v
ramci nové zfizeného Centra pro diagnostiku a 1é¢bu spasticity Brno).

NK FN Brno je rovnéz pracovistém poskytujici Spickovou logopedickou péé€i s vyznamnymi vyzkumnymi a
edukaénimi aktivitami v oblasti afaziologie a pé€e o neurogenni dysfagie.

Plan: vzhledem k objemu péce a specializaci obou klinik zachovat jejich samostatny statut

N. Koncepce rozvoje kardiologie po slou¢eni FN Brno a FNUSA (IKAK x IKK)

Zakladni principy spoluprace:

Zachovani zakladni (vysoké) kardiologické péce na obé& pracovisté.
Centralizace specializovanych programu.

Maximalni spoluprace ve vyzkumu — multicentrické studie

Maximalni spoluprace ve vyuce

Centralizace programu s nutnosti kardiochirurgického zazemi do FNUSA

PROVOZY NA JEDNOTLIVYCH PRACOVISTICH:
IKAK FNUSA:

OTS — pred i po transplantacni péce

Intervenéni angiologie.

Biopsie myokardu.

Ablace hypertrofické KMP.

Genetika a diagnostika KMP.

CT, MR, SPECT - spole¢ny tym, migrace pracovniku

IKK FNB:

Sekundarni hypertenze.

Long QT, genetika.

Vrozené srdeéni vady

Plicni hypertenze

Détska kardiologie (Détska nemocnice)

SPOLECNE PROGRAMY:
Spankova apnoe.

Renalni denervace.

Echo

Nahla smrt

Plan:

Ekonomicka uspora se zachovanim dostupnosti a kvality péce v kardiologii.

Vysoka védecka (publikacni) urovern €innosti s mezinarodni U&asti a se snahou o ziskani
dal$ich finanénich zdroja.

Sjednoceni a optimalizace innosti v LPP.

Omezeni duplicity programu.

Sjednoceni vyzkumné ¢innosti.

Koordinace publika¢ni ¢innosti.

Koordinace ziskavani finanacni zdroju

Y VY

YVVVVY

O. Koncepce rozvoje gastroenterologie po slou¢eni FN Brno a FNUSA (IGEK)

IGEK:

-Unikatni ,monopolni postaveni kliniky s profilaci na gastroenterologii v JMK

-Komplexni diagnosticka i 1é€ebna cinnost, vznik vysoce specializovanych center pro biologickou
[éCbu,nutriéni centrum a centrum pro 1é¢bu tézkych forem astmatu a endoskopické centrum.
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-Skolici akreditované pracoviété pro Iékare a NLZP (obor gastroenterologie, endoskopie, véeobecna interna,
endokrinologie a diabetologie, alergologie

-Klinické pracovisté- vyuka Iékafskych i nelékafskych obord LFMU v Brné

-Grantova a publika¢ni ¢innost, véetné Ucasti na klinickych hodnoceni 1€k

Plan: rozvoj IGEK jako samostatného subjektu

P. Koncepce rozvoje rozvoje rehabilitace po slouc¢eni FN Brno a FNUSA (KTLR)

Oddeéleni funkéni diagnostiky a télovychovného lékarstvi

Spektrum poskytované péce:
- zatézova diagnostika funkci transportniho systému a metabolismu,
- specialni testy kardiovaskularnich funkci
- diagnostika poruch funkci autonomniho nervového systém
- diagnostika poruch pohybového systému
- cilena funkéni vySetreni pro posudkové Ucely,
- interni ambulance
- preskripce pohybové aktivity a terapie metabolickych poruch
- preventivni diagnostika rizikovych skupin populace (manazersky program)
- ambulance télovychovného lékarstvi
- bodypletysmografické vysetieni
- kardiologicka ambulance (pro preskripci pohybové aktivity pro RHB kardiak)

Luzkova poskytuje komplexni ¢asnou rehabilitacni péci, uréenou pacientim z akutnich 10zek jinych pracovist
FN (chirurgické obory, interni obory, neurologické obory), pacientim z ostatnich brnénskych &i krajskych
nemocnic a z ambulantnich provoz(

Ambulantni €éast zahrnuje 2 ambulance lékafe, 4 individualni cvi¢ebny, pracovisté fyzikalni terapie, v€etné
laseroterapie, dale je k dispozici mala hydroterapie a télocvi¢na pro skupinové cvic¢eni 10 osob. Ambulantni
péce realizuje komplexni rehabilitaéni péc&i pro pacienty FN i pacienty ostatnich brnénskych zdravotnickych
zafizeni, poskytuje péci pacientim po traumatech, pacientdm s neurologickymi diagnosami., degenerativnim
onemocnénim pohybového aparatu.

Navrh budouciho rozvoje kliniky

Zachovani stavajiciho rozsahu kapacity ambulantniho i lizkového oddéleni rehabilitace, zachovani
smluvnich ujednani a zpusobl uhrady ve vztahu ke zdravotnickym pojistovnam.

Koncepce pfistiho rozvoje kliniky pocita se zachovanim a podporou dalSiho rozvoje tfi specialnich nosnych
projektl - preventivni sportovni prohlidky, program tzv. manazerskych preventivnich prohlidek a rehabilitacni
programy pro kardiaky, diabetiky a pacienty s neurologickymi poruchami. Pfedpoklada se, Ze klinika bude
moci pfi realizaci téchto programui vyhodné vyuzivat zazemi Spickového medicinského vybaveni a projektu
v ramci celé spole¢né FN vcetné ICRC.

Plan:
Zachovani samostatné kliniky zajistujici servis pro celou FN
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Q. Koncepce rozvoje dermatovenerologie po slouéeni FN Brno a FNUSA ( DVK)

Dermatovenerologicka klinika ve FN u sv. Anny v Brné a LF MU zajituje v centru 1éEbu pokroc€ilych stadii
koznich T-bunéénych lymfomu rexinoidem Targretinem, je centrem pro l1é¢bu nékterych non-melanomovych
nadoru fotodynamickou terapii a modifikatory imunitni odpovédi. Je centrem pro biologickou l1ébu psoriazy.
Programy a specializované ambulance

Fototerapie — nosny program v navaznosti na dermatoonkologickou problematiku, Ié¢bu zavaznych dermatéz,
spoluprace s hematoonkology, revmatology a dalSimi obory. Velmi dobré pfistrojové vybaveni, v podstaté
evropsky standard Ramcova informace — jen v oblasti T-bunéénych lymfomu t.€. na klinice 1é¢eno 66
pacientd, prelymfoma 50.

Dermatoalergologie a profesionalni dermatdzy, vyznamné centrum v ramci CR

Flebologie a lymfologie — mezioborova spoluprace s onkology, radiodiagnostikou, internisty, endokrinology,
chirurgy a ortopedy

Venerologie — vyznamna soucast oboru, nemoci podléhajici povinnosti Ié€ba za hospitalizace, staly tlak na
lGZka napf. u syfilis

Dermatoonkologie — kromé specializované péce/viz vySe/ komplex Iééebnych a diagnostickych vykonda,
z malignich tumort dominuji bazaliomy Preventivni programy

Diagnostika a I1é¢ba buldznich a jinych autoagresi v ramci dermatoimunologie

Dermatologicka histopatologie — diagnostika

Korektivni dermatologie

Dermatovnerologicka klinika FN Brno a LF MU

Centrum pro biologickou terapii psoriazy, centrum pro hojeni chronickych ran
Venerologie

Dermatoimunologie, laboratof

Kosmetologie

Fototerapie

Lymfodrenaze

Dermatochirurgie

Obé kliniky maji do urCité miry specifické zaméreni.

Plan je ponechat obé pracovisté v ramci jedné kliniky a pfesmérovat nékteré programy.

Pracovisté ve FN u sv. Anny v Brné — nosné: dermatoonkologie — dale rozvijet, dermatoalergologie a
profesionalni dermatdzy, autoagrese, venerologie, zachovat centra, lékové studie, pfi poctech mediki
dosavadni nebo mirné navyseny rozsah vyuky (program OPTIMED). Pracovisté v nynéjsi FN Brno — zde
ponechat profilaci na oblast hojeni ran, autoagrese s pfesahem do koZni symptomatologie nebo s vyluénym
koZnim postizenim (na rozdil od zaméfeni na I. DVK, kde pfevladaji bulézni autoagrese) pfedevaim pojiva.
Plan ¢aste¢né redukce lizkového fondu (5-10 IUzek) a centralizace do jedné FN.

Budouci pracovisté bude nadale zaméfeno na diagnostiku a 1éEbu zavaznych dermatdéz a venerickych
chorob.

R. Koncepce rozvoje vSeobecné interny po slouéeni FN Brno a FNUSA (ll. IK)

Uvod

Il interni klinika LF MU a FN u sv. Anny v Brné byla v minulosti budovana jako vSeobecné interni pracovisté.
Nosna Cinnost je pfevazné v oborech nefrologie, revmatologie, diabetologie a endokrinologie.

V ramci budouci spole¢né FN bude kliova spoluprace:

e s interni kardio-angiologickou klinikou, ktera bude zajiStovat péc¢i o akutni koronarni stavy a dale o
pacienty s vysoce specializovanou péci, jak stimulacni, ablacni, tak diagnostickou.

e s cévnim oddélenim v rdmci diabetologie a diabetické nohy

e sl. chirurgickou klinikou v pé¢i o pacienty s akutni pankreatitidou a pacienty endokrinni,
gastroenterologické, obézni (barietrie)

e poskytovat plazmaferézy pacientim s akutnimi polyradikuloneuritidami.
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e S I. chirurgickou klinikou se rozviji spoluprace s ,,Centrem pro cévni onemocnéni“, dale budeme Uzce
spolupracovat v ramci nefrologie u pacientl se shunty.

e s CKTCH v transplantaénim programu

e plan usporadat Nizkoprahovy interni pfijem v ramci Il. interni kliniky jako samostatné pracovisté

e vytvofeni sjednocené Jednotky Intenzivni Péce ze stavajicich dvou oddélenych jednotek

S. Koncepce rozvoje mediciny infek€nich chorob po slou¢eni FN Brno a FNUSA (KICH)

Plan dalSiho rozvoje mezioborové spoluprace v ramci spoleéné FN

- komplexni péCe o pacienty s jaternimi chorobami vramci FN Brno a Centra kardiochirurgie a
transplantacni chirurgie Brno

- diagnostikovani pacientd v terminalnich stadiich chronickych virovych hepatitid (jaterni cirh6za,
hepatocelularni  karcinom) v uzké spolupraci s dalSimi  odbornostmi  (infektolog-hepatolog,
gastroenterolog, radiolog, chirurg, onkolog).

- dlouhodoba spoluprace s Interni hematookologickou klinikou LF MU a FN Brno pfi pfedchazeni rekurence
a reaktivace infekce virem hepatitidy B v dusledku onkologické lé¢by

- mezioborova spoluprace pfi péc€i o pacienty s nemocemi nervového systému

Plan: zachovat kliniku se samostatnym statutem a stavajici profilaci

T. Koncepce rozvoje psychiatrie po slou€eni FN Brno a FNUSA (PK)

Charakteristika sou¢asného stavu

PK poskytuje komplexni péci pro dusevné nemocné v celém vékovém spektru, diraz je kladen na akutni
IGzkovou péci a specializovanou akutni IGZkovou péci. Unikatni je zaméfeni na Iécbu poruch pfijmu potravy,
kde je vyhodné nastavena navaznost ambulantni péce, specializovaného rezimu na psychoterapeutickém
oddéleni, nutriéni podpora na JIPP a pokryti celého vékového spektra pacientll od détstvi po dospélost v
rdmci spoluprace pedopsychiatrického oddéleni a psychoterapeutického oddéleni pro dospélé pacienty. PK je
respektovanym centrem diagnostiky a |é€by zavaZznych duSevnich onemocnéni, jako jsou psychdzy, afektivni
poruchy, coz doklada i Cinnost akademického centra, které se na tyto poruchy zaméfuje. Jediné zafizeni
Vv regionu, které provadi elektrokonvulzivni 1&éCbu.

RozSifeny je program detoxifikacni Ié€by pacientl zavislych na psychoaktivnich latkach, PK je dlouholetym
prijemcem dotaci MMB a figuruje v regionalnim systému protidrogové péce. Pedopsychiatrické oddéleni je
tradi¢nim centrem diagnostiky a IéEby o pacienty s poruchami pfijmu potravy a hyperkinetickou poruchou, coz
jsou okruhy se stale Cast&jsi a naléhavéjsi manifestaci.

Akutni I0zkovou péci dopliuje ambulantni péce, jak vSeobecna, tak zejména specializovana
pedopsychiatricka, antitoxikomanicka, sexuologicka ambulance, ambulance zaméfena na IéCbu poruch
pfijmu potravy a na Ié€bu psychotickych poruch.

Nedilnou soucasti sluzeb PK je jeji konzilidrni €innost v ramci fakultni nemocnice, diky které je mozné
prakticky realizovat navaznost pée na somatickém oddéleni, JIPP, akutnich oddélenich PK a v jejich
specializovanych ambulancich.

PK ma akreditaci pro specializaéni vzdélavani ve vSech relevantnich oborech psychiatrie - Psychiatrie,
Navykové nemoci, Gerontopsychiatrie, Pedopsychiatrie.

Ocekavané zmény (vnéjsi faktory, moznosti dalSiho vyvoje)

Slouéeni FN Brno a FNUSA: ve FNUSA neexistuje odpovidajici zdravotnicky provoz, pracuje zde pouze
psychiatricky ordinaf, zajiStujici konziliarni sluzbu nékolikrat tydné. V dobé nepfitomnosti ordinafe a mimo
b&Znou pracovni dobu zajistuje konziliarni sluzbu Psychiatricka lé&ebna Brno-Cernovice.

Do budoucna predpokladame pokra€ovani role PK jako centra mezioborové spoluprace pfi péci o pacienty se
somatickym onemocnénim, komplikovanych psychickou symptomatikou ¢i komorbiditou.
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U. Koncepce rozvoje Kliniky interni, geriatrie a praktického lékarstvi po sloué¢eni FN Brno a
FNUSA (KIGOPL)

Paleta diagnostickych a terapeutickych postupll v plné mife odpovida evropskému standardu a v oblasti
geriatrie patfi KIGOPL FN a LF MU ke Spi¢kovym evropskym pracovistim zapojenym do sité geriatrickych
univerzitnich pracovist.

V budouci spole¢né fakultni nemocnici ma unikatni postaveni. Plan je zachovat samostatnost

V. Koncepce rozvoje pneumologie po slouéeni FN Brno a FNUSA (KNPT)

Obor pneumologie a ftizeologie poskytuje komplexni péci (diagnostiku a Ié€bu) nemocnym s plicnimi
nemocemi jak za hospitalizace na akutnich l0zkach standardnich, jednotkach intenzivni péce (JIP) a
v Odbornych Ié&ebnych ustavech (OLU), tak v ambulantni pééi.

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze v brnénském regionu je KNPT jedinym lGzkovym zafizenim oboru PNE, plini
klinika funkci zafizeni jak krajského, tak okresniho typu. Navic hospitalizuje nemocné z dalSich regiont za
ucelem superkonziliarni péce.

Nosnymi programy kliniky jsou pneumoonkologie, zanétlivd onemocnéni plic, CHOPN, bronchialni astma,
cysticka fibréza, intersticialni plicni procesy, intenzivni pneumologicka péce v&etné umeélé plicni ventilace,
pfedevsim neinvazivni, tuberkuldza, komplexni funkéni vySetfovani plic v€etné vySetfovani poruch dychani ve
spanku, komplexni bronchologickd €innost, v€etné intervencni bronchologie diagnostické a terapeutické
v plném rozsahu.

Pro brnénsky region staci jedno I0zkové oddéleni, neni potfeba budovat dal$i oddéleni v ramci FNUSA.

PREDPOKLADANY ROZVOJ KLINIKY NEMOCI PLICNICH A TUBERKULOZY
Rozvoj kliniky v oblasti CHOPN (chronické obstrukéni plicni nemoc)

Rozvoj KNPT se zaméfenim na nadorova onemocnéni plic

Rozvoj KNPT v oblasti tuberkulézy

Rozvoj KNPT v oblasti asthma bronchiale

Rozvoj KNPT v oblasti cystické fibrozy

Rozvoj KNPT v oblasti intenzivni péce

Rozvoj KNPT v oblasti intersticialnich plicnich procesu

Rozvoj KNPT zanétliva onemocnéni plic

Rozvoj KNPT v oblasti diagnostiky a IéEby poruch dychani ve spanku

Plan: zachovani samostatnosti a profilace pracovisté zajistujici servis celé spole¢né FN
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SVLS OBORY

W. Koncepce rozvoje mikrobiologie po slouéeni FN Brno a FNUSA (MiU x OKM)

1. Uvod

Integrace stavajicich pracovist, tj. Mikrobiologického ustavu FNUSA a LF MU (MiU-FNUSA) a Oddéleni
klinické mikrobiologie FN Brno (OKM-FNB) pfinese z ekonomického i diagnostického hlediska fadu vyhod.
Tato integrace totiz uspokojivé feSi problémy vznikajici s diagnostikou méné obvyklych agens a také se
stale se rozSifujicim spektrem diagnostickych metod (€asto jde o metody znaéné nakladné &i technicky
obtizné). Integrace diagnostiky takovych agens na jedno pracovi§té mlze vedle snizeni nakladd i zvysit
praktické odborné dovednosti odbornych pracovnikl. Integrace také fesi otazky spojené s dalSim rozvojem
vyukové a vyzkumné cinnosti Mikrobiologického ustavu.

V prvni fazi by Slo zejména o integraci organizacni (spolecné vedeni), tedy jeden Ustav se dvéma provozy, a
to ve stavajicich prostorach Mikrobiologického uUstavu FNUSA a LF MU (MiU-FNUSA) a v prostorach
Oddéleni klinické mikrobiologie FN Brno (OKM-FNB). Sou¢asné s integraci organizacni se budou obé
pracovisté propojovat i provozné&. Kromé uzsi spoluprace obou pracovist a jejich uz§imu personalnimu
propojeni, bude jejich provoz optimalizovan, a to ve smyslu pfesunu a centralizace nékterych
diagnostickych aktivit. Centralizace umozni kvalitnéjSi diagnostiku (vétSi zkuSenost, zacileni na danou
problematiku a moznost hlubSi a kvalitnéjsi védecké prace) i vyznamné snizeni nakladd na provoz (neni
potfeba udrzovat prostory a techniku dvakrat, finanéné vyhodnéjsi je i zpracovani vétsiho poctu vzorku
najednou).

2. Hlavni zaméreni a profilovani pracovisté

Nové vzniklé pracovisté by se v ramci rutinniho provozu zaméfilo zejména na diagnostiku nozokomialnich
infekci a invazivnich infekci imunokompromitovanych pacientl. Profilovani nového pracovisté jeho
jednotlivych provozud vyplyva z nasledujiciho textu.

Dulezitou soucasti funkce pracovist fakultni/univerzitni nemocnice je i zajisténi vyuky a vyzkumna &innost.
Tyto aktivity budou vhodné rozloZzeny na obé pracovisté.

3. Konkretizace zajisténi jednotlivych provozu:

3.1 Zakladni bakteriologie a antibiotické stifedisko

Velké mnozstvi bakteriologickych vzork(i zpracovavanych na obou pracovistich i jejich omezena prostorova
kapacita i vybaveni, neumoziuje v souCasné dobé centralizovat tuto C&innost na jedno pracovisté.
Z odborného hlediska je pak potfeba zajistit fungovani antibiotického stfediska a na né&j napojenych
diagnostickych aktivit pfimo v misté, tedy pro kazdou nemocnici samostatné. Vedle vy3e zminéného ATB
stfediska jde zejména o bakteriologické provozy.

Velkym kladem takového usporadani je diagnosticka ¢innost v bezprostfedni blizkosti [Gzkovych zafizeni
umozni zachovat a rozvijet systém konzultaci, a to v€etné konzultaci u liZka pacienta, a ¢innost ATB
stfediska, sledovat ATB rezistence a bezprostiedné reagovat v problémovych situacich. Vyhodny je také

poskytovani sluzeb extramuralnim zakaznikim (jako jsou soukromé ambulance, Nemocnice Milosrdnych
bratfi Brno aj.).

Naopak vhodné by bylo spole¢né sdileni drazSi diagnostické techniky, konkrétné hmotnostniho
spektrometru (MALDI TOF MS), ktery je v souasné dobé pFitomen na OKM-FNB. Jeho sdilenim se u$etfi
naklady na identifikaci mikroorganizmd a zaroven se pIné vyuzije kapacita tohoto zafizeni. Drobny
organizacni problém pak predstavuje doprava vzorkd z MiU-FNUSA k analyze, ktery je v8ak snadno
feSitelny svozovou sluzbou.

Z téchto dlivodti navrhujeme zachovani bakteriologickych laboratofi (zakladni bakteriologie, diagnostika
stfevnich bakterialnich infekci) a antibiotickych stfedisek na obou stavajicich pracovistich. Oba provozy by
pak sdilely spoleéné pfistroj MALDI TOF MS.
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3.2 Virologie a sérologie

Z hlediska stavajiciho prfistrojového vybaveni, pfitomnosti zkuSenych pracovnik( i objemu zpracovavanych
vzorkl by bylo vhodné zachovat v misté obou stavajicich pracovist zakladni virologickou a i sérologickou
diagnostiku. | zde je vyhodou moznost kratSiho transportu vzorkd a uzsi kontakt klinikd s virologem.
Centralizace by se pak tykala diagnostiky, ktera se na jednom ¢&i druhém pracovisti déla v malém mnozstvi.
To prodrazuje provoz, zejména kvili nutnosti kazdé vySetfeni zajistit kontrolami, méné efektivnim
vynaloZzenim lidské prace a potfebou zajistit a udrzovat specialni vybaveni i prostorové kapacity. Slo by
zejména o specializovanou sérologickou a virologickou diagnostiku (vétSinu téchto postupt pfesunout na
pracovisté OKM-FNB). Sérologii a diagnostiku syfilis, zejména specializovana vySetfeni, pak koncentrovat
na pracovisti MiU-FNUSA, které ma dlouhodobou tradici s diagnostikou tohoto onemocnéni.

3.3 Molekularné-biologicka diagnostika

Vzhledem k dostate€énému vybaveni obou pracovist je mozno tyto metody provadét na obou pracovistich.
Vzhledem k zachovani mykobakteriologické diagnostiky v MiU-FNUSA PCR by méla byt diagnostika TBC
centralné provadéna na tomto pracovisti. Ostatni PCR diagnostika by pak byla pfesunuta na pracovisté
OKM-FNB.

Obé pracovisté budou spole¢né vyuzivat PFGE (Pulsed Field Gel Electrophoresis) pro typizaci
nozokomialnich kmenu, pfip. dal$i epidemiologické analyzy, kterou je vybaveno pracovisté MiU-FNUSA.

3.4 Parazitologie
Vzhledem k malému poctu vzork( a uzSimu spektru pacientd v MiU-FNUSA by byla tato diagnostika
presunuta na pracovisté OKM-FNB.

3.5 Mykologie
Vzhledem k uzkému propojeni mykologické a bakteriologické diagnostiky bude na obou pracovistich

zachovana zakladni diagnostika mykdz, spolu s podrobnou identifikaci a stanovenim citlivosti kvasinek.
Vzhledem k redukci vzorkd z kozni kliniky ve FNUSA bude diagnostika dermatomykéz presunuta do OKM-
FNB. Také identifikace vlaknitych hub a sérologicka detekce invazivnich mykéz bude kvili mensimu poctu
pacientl s invazivnimi mykézami pfesunuta na pracovisté OKM-FNB.

3.6 Laborator pohlavné prenosnych infekci
Vzhledem k malému poctu vzorka v MiU-FNUSA by byla tato diagnostika pfesunuta na pracovisté OKM-
FNB.

3.7 Mykobakteriologie

Vzhledem ke stavajicimu vybaveni v MiU-FNUSA PCR, jehoZ kapacita je dostateéna pro obé& zafizeni (FN
Brno i FNUSA), a vzhledem k tomu, Ze tato diagnostika neni na pracovisti OKM-FN Brnozavedena,
navrhujeme diagnostiku centralizovat na pracovisti MiU-FNUSA.

3.8 Priprava autovakcin

PFiprava autovakcin neni na pracovisti OKM-FN Brnozavedena. V MiU-FNUSA se pfiprava vakcin provadi a
pracovisté¢ ma dostateCnou kapacitu, navrhujeme tuto Cinnost centralizovat na pracovisti MiU-FNUSA.
Pracovisté je materialné na tuto €innost materialné vybaveno. Ur€itym problémem jsou zastaralé prostory,
které zcela nevyhovuji pozadavkim SUKL, a které by proto v blizké budoucnosti potfeba modernizovat
(plany stavebnich uprav jsou jiz hotovy).

3.9 Varna pud
Vzhledem k dobrému vybaveni obou pracovist varnami pid navrhujeme jejich zachovani s tim, Ze dojde

k jejich specializaci. Obé varny pad budou zajiStovat pro jednotlivé laboratofe zakladni pady (Mueller-
Hinton, krevni agar aj.), které se kaZzdodenné pouzivaji ve velkych mnoZstvich tak, aby bylo mozno pruzné
reagovat na poZadavky jednotlivych laboratofi a aby odpadly naklady a problémy spojené s jejich
transportem.

Po vzajemné domluvé se zcentralizuje pfiprava specializovanych médii ¢i médii s menSim obratem. Média
pouzivana pro Ucely vyuky i vyzkumu z vétsi ¢asti bude zajisStovat varna MiU-FNUSA.

3.10 DalSi aktivity v rdmci rutinné-diagnostického provozu
Spojeni sbirek kontrolnich kmend obou pracovist do spole¢né sbirky vyznamné snizi naklady na pofizovani
kontrolnich kmenu nutnych k pro akreditaci pracovist, na jejich uchovavani a usnadni manipulaci a evidenci.
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4 Konkretizace zajiSténi jednotlivych vyukovych a vyzkumnych aktivit

4.1 Vyuka

Jednim z kli¢ovych Ukolt Mikrobiologického Ustavu je teoreticka i prakticka pfiprava student(i bakalarského
¢i magisterského studia (zejm. LF a také PfF), dale pak student postgradualniho studia na LF.

Stavajici MiU-FNUSA ma k dispozici dostateCnou kapacitu vyukovych mistnosti laboratorniho typu pro
prakticka cvi€eni (tj. s rozvodem vody, plynu, elektfiny k jednotlivym stolm apod. a odpovidajici normam a
pozadavk(m tohoto typu vyuky). Z tohoto divodu bude tato vyuka fyzicky koncentrovana zde. Zadouci je
ale personalni propojeni obou pracoviét a G¢ast vétsiny VS, pfip. SS pracovnikl na vyuce.

Pocitat je tfeba také s pfipravou vysokoskolakl (Iékaft i nelékaft) v predatestaéni pripravé, stejné jako
s praktickou pFipravou bakalaid a stfedoSkolaku. Tento typ vyuky bude fyzicky realizovan na obou
pracovistich.

4.2 Vyzkumné aktivity

Vytvofenim spoleéného pracovisté OKM-FN Brnoa FNUSA se vyznamné zvysi potencial k vyzkumné
¢innosti, a to jak pro samotny Ustav (v€. ziskavani grantovych prostfedkl), tak pro spolupraci s dalSimi
slozkami LF MU i Fakultni/Univerzitni nemocnice. Pfedpoklada se aktivni zapojeni véech VS (v mensi mife i
S8) pracovnikl obou pracoviét do t&chto aktivit, které by mély vyustit v publikaéni ginnost.

Vzhledem ke kapacitnimu omezeni OKM-FN Brnobudou samotné laboratofe zaméfrené na vyzkum i vyuku
PGS studentll soustfedény zejména do prostor MiU-FNUSA. Predpokladame vs$ak, ze vyzkumna ¢innost
bude probihat i ve v8ech rutinnich pracovistich.

Zaver:

V prvni fazi pdjde zejména o integraci organizacni (spole¢né vedeni), tedy jeden Ustav se dvéma provozy, a
to ve stavajicich prostorach Mikrobiologického uUstavu FNUSA a LF MU (MiU-FNUSA) a v prostorach
Oddéleni klinické mikrobiologie FN Brno (OKM-FNB). Soucasné s integraci organiza¢ni by se obé pracovisté
propojovala personalné i provozné. Vyuka a vyzkumna Cinnost by byly vhodné rozlozeny na obé pracovisteé.

V prostorach stavajici MiU-FNUSA by zlstala zachovana klasicka bakteriologie, a to véetné ATB stfediska, a
vyznamné virologické metody. Dale by se zde koncentrovala mykobakteriologicka diagnostika a pFiprava
autovakcin. Byly by zde prostory pro vyuku i vyzkumné laboratore.

V prostorach OKM-FN Brnoby se vedle bakteriologie a ATB stfediska soustfedila specializovana sérologicka,
parazitologicka virologicka a mykologicka diagnostika.

X. Koncepce rozvoje patologie po slouéeni FN Brno a FNUSA (I. PAU x UP)

Vysledkem jednani je shoda v nazoru na nutnost zachovani dvou samostatnych Ustavu patologie ve FNUSA
a FNB. K nazoru vedeni obou Ustavu dospélo po podrobné analyze Cinnosti obou pracovist. Popis profilaci
obou pracovist i podrobna argumentace pro zachovani samostatnych pracovist patologie v arealech
bohunické nemocnice a u sv. Anny je uvedena niZe.

Profilace I. PAU:

transplantacni patologie

ortopedicka patologie (patologie kosti a mékkych tkani)

neuropatologie (se zamé&fenim na bioptickou diagnostiku epileptogennich 1ézi)

nefropatologie (v€etné diagnostiky ultrastrukturalni/elektronmikroskopické)

vybrané oblasti dermatopatologie v navaznosti na probé&hlé ¢i probihajici grantové projekty IGA

(diagnostika genodermatéz, zejména ze skupiny epidermolysis bullosa a ichty6z, véetné diagnostiky

ultrastrukturalni/elektronmikroskopické)

e chirurgicka patologie, vSeobecna — biopticka diagnostika odrazejici spektrum chirurgickych vykonu
provadénych na chirurgickych pracovistich FNUSA a v dalSich zdravotnickych zafizenich, pro které I.
PAU provéadi bioptickou diagnostiku

e zaméfeni na diagnostické oblasti, v nichZz je vramci grantovych projektd provadén vyzkum za

spoluparticipace pracovnik(i I. PAU (t.&. role vybranych onkoprotein(i v progresi kolorektalnich
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karcinom(, role HPV v etiopatogenezi nadort hlavy a krku, problematika nadorovych kmenovych
bunék v sarkomech kosti a mékkych tkani)

Profilace UPA:

Plan:

onkologicka a hematoonkologicka patologie (véetné prediktivni onkologie)

pediatricka patologie (v€etné onkologické perdiatrické patologie)

gynekologicka patologie a onkologicka gynekologicka cytologie

neuropatologie (se zamé&fenim na onkologickou neuropatologii)

myopatologie

dermatopatologie (diagnosticka dermatopatologie v celém spektru)

pneumopatologie

fetopatologie a patologie novorozence

molekularni patologie a prediktivni onkologie

chirurgicka patologie, vSeobecna — biopticka diagnostika odrazejici spektrum chirurgickych vykon(
provadénych na chirurgickych pracovistich FN Brnoa v dalSich zdravotnickych zafizenich, pro které
UPA provadi bioptickou diagnostiku

zaméfeni na diagnostické oblasti, v nichz je vramci grantovych projektll provadén vyzkum za
spoluparticipace pracovnikd UPA (t.&. role mikrotubulind, neklasickych HLA molekul a receptor(
programované smrti u glioblastomu, vyzkum nadorovych kmenovych bunék a exprese miRNA u
glioblastomu)

Z nize uvedenych divodi zachovani dvou samostatnych a profilovanych klinik

prostorové moznosti UPA ani I. PAU a kapacita nutnych technologii pro zpracovani tkani pro
histopatologicka vySetfeni neumoziuji za souCasného stavu soustfedéni provozu do jednoho
pracovisté

nutnost zajisténi peroperaénich biopsii v poZadovaném &asovém intervalu do 20 minut v obou
nemocnicich

nutnost zajisténi bioptického servisu na |I. PAU pro transplantaéni program, kde diagnostika rejekci
vyZaduje rychlé zpracovani tkani modifikovanymi metodickymi postupy

na UPA i |. PAU nutnost dodavani nativnich tkani a resekatd vfadé diagnostickych oblasti,
umoziujici odbér tkani pro indikovana molekularné patologicka a geneticka vySetfeni (v ramci
diagnostiky i pro Ucely vyzkumu); do budoucna |ze pfedpokladat rozSifeni spektra diagnostickych
oblasti vyZadujicich dodani nativnich tkani bezprostfedné, s minimalnim &asovym intervalem, od
prisludeného diagnostického &i terapeutického zakroku

kapacita vyukovych prostor neumoznuje soustfedéni vyuky studentt LF do jednoho pracovisté
pracovisté 1. PAU i UPA se profiluji v Fadé diagnostickych oblasti, ve svych specializacich/profilacich
se vzajemné nepfekryvaji; sou€asné je fada diagnostickych oblasti realizovana na jednotlivych
Ustavech pro rozsahlé regiony (na |. PAU napf. nefropatologie, transplantadni patologie,
epileptopatologie, ortopedicka patologie; na UPA napt. pediatricka patologie, fetopatologie,
myopatologie, vySetfovani trepanobiopsii)

na UPA a |. PAU jsou pouzivany odli$né, vzajemné& nekompatibilni informaéni systémy

Koncepce rozvoje zobrazovacich metod po slou¢eni FN Brno a FNUSA (RDK x KZM)

Popis stavajiciho stavu

V sou¢asné dobé je v Brné v pfimo fizenych nemocnicich nékolik radiologickych pracovist.

1. Radiologické klinika ve FN Brno je nejvétsi radiologické pracovisté v Brné.

2. Klinika détské radiologie je druhym radiologickym pracovi§tém FN Brno. | kdyz toto pracovisté slouzi
prfedevSim pro détské klienty, na CT méné pak na UZ a MR je fada vySetfeni provadéna u dospélych
pacient(l. Toto pracovi§té ma plnou akreditaci v détské radiologii.

3. Klinika zobrazovacich metod v nemocnici sv. Anna je druhé nejvétsi radiologické pracovisté v Brné.
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4. Kilinika nuklearni mediciny ve FN Brno je jediné akreditované pracovisté nuklearni mediciny v Brné. Toto
pracovisté ma vybaveni gamakamerami (SPECT a SPECT-CT). Pracovisté nabizi piné spektrum vykonu
v navaznosti na technické vybaveni.

o u

CKTCH nema radiologické oddéleni, servis (CT, MR) jim zajistuje KZM.
Oddéleni radiaéni ochrany

Oddéleni zajistuje soustavny dohled nad radia¢ni ochranou podle § 27 Vyhl.€.307/2002 Sb. Podle
ustanoveni Vyhl. 307/2002 Sb. usi byt toto oddéleni organiza¢né oddéleno od provoznich utvard.
Vedouci oddéleni je sou€asné Dohlizejici osobou ve smyslu vy$e citovaného paragrafu.

Sleduje a hodnoti pInéni povinnosti vedeni nemocnice pfi zajiSténi vSech opatfeni na bezpecné
nakladani se zdroji ionizujiciho zareni.

Pomaha vedeni pfi plnéni povinnosti k zajiStovani radiani ochrany, upozorfiuje na zjiténé
nedostatky a podava navrhy na jejich odstranéni.

Navrhuje vymezeni sledovanych a kontrolovanych pasem a zajisténi i kontrolu potfebnych
ochrannych pomucek a prostfedkd.

Posuzuje projekty jednotlivych zafizeni z hlediska radiaéni ochrany.

Zajistuje vzdélavani (pravidelné proskoleni) radiaénich pracovnikl o bezpeéném nakladani se zdroji
ionizujiciho zareni.

Ovéfuje odbornou zpusobilost radiaénich pracovniki k bezpe¢nému nakladani se zdroji ionizujiciho
zéfeni pravidelnymi zkouskami.

Vede veSkerou dokumentaci pfedepsanou z hlediska radiacni ochrany pro vSechna pracovisté
nemochnice, ktera pouzivaji zdroje ionizujiciho zareni. Zpracovava veskeré predpisy nutné pro drzitele
povoleni (nemocnici) z hlediska radiacni ochrany.

Vede evidenci o pohybu a stavu zdroji ionizujiciho zafeni, pfistroji a pomucek majicich vliv na
radiacni ochranu.

Organizuje prejimaci zkousky, zkousky dlouhodobé stability a zkousSky provozni stalosti zdroju
ionizujiciho zafeni. Sleduje a vyhodnocuje vysledky téchto zkousek.

VySetfuje mimoradné udalosti i  nadexpozice radiacnich pracovnik(, podili se na pfipravé
napravnych opatfeni a realizaci téchto opatfeni kontroluje.

Zajistuje distribuci osobnich dozimetrd radiaénim pracovnikiim nemocnice. Zajistuje v€asné odeslani
pouzitych osobnich dozimetrd povéfené dozimetrické sluzbé. Sleduje a vyhodnocuje hodnoty
osobnich davek jednotlivych pracovnikl, zajistuje informace o téchto davkam vSem dotCenym
pracovnikiim. Zajistuje archivaci veSkerych vysledku osobniho monitorovani pracovniku.

Sleduje a eviduje ucast radiacnich pracovnikli nemocnice na pfedepsanych preventivnich Iékafskych
prohlidkach.

Pripravuje podklady (potfebnou dokumentaci pro SUJB) pro uvedeni novych zdroji ionizujiciho
zareni do provozu.

Zajistuje komunikaci se Statnim ufadem pro jadernou bezpelnost, u€astni se vSech inspekci a
jednani s SUJB.

Metodicky fidi vS8echny Osoby s pfimou odpovédnosti za radiaéni ochranu na jednotlivych
pracovistich nemocnice.

b) Zajistuje i kontrolu radiacni ochrany pacientt pfi radioterapeutickych a radiodiagnostickych vykonech.

V uzké spolupraci s vedenim Kklinik a oddéleni a s osobami s pfimou odpovédnosti za radiaéni
ochranu zajistuje optimalizaci radiacni ochrany pacient(.

Posuzuje dodrzovani pfisluSnych standardd. Podili se na stanoveni mistnich diagnostickych
referenénich drovni na jednotlivych zafizenich a sleduje jejich pfekracovani. Podili se na pfijeti
potfebnych napravnych opatfeni a kontroluje jejich realizaci.

Zajistuje pravidelna Skoleni zradiacni ochrany lékard indikujicich vykony spojené s ozarenim
pacient(.

Podili se na pfipravé podkladl pro vybérova fizeni vSech zdroji ionizujiciho zafeni (rtg. zafizeni a
pod.) a na vybéru téchto zafizeni z hlediska pozadavkl na radiacni ochranu pacientd.

c) Podili se na celostatnich vzdélavacich akcich pro vybrané radiaéni pracovniky a na odbornych akcich

SUJB.
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Po spojeni nemocnic je plan:

- sjednotit radiologicky informacni systém

- sjednotit objednavaci systém

- PACS

- sjednoceni vySetfovacich protokol(

- sjednoceni mistnich radiologickych standardu

- sjednoceni strategie personalni

- sjednoceni pfistrojové techniky

- vSechny ¢innosti a povinnosti by mélo Oddéleni radiaéni ochrany plnit a zajistovat i v celé spojené FN Brno.

Zaver:

Zachovani autonomie a profilace obou pracovist

Pracovisté budou zajistovat nepretrzity provoz i u slozitych neurointervenci a akutnich intervenénich vykond.
Pacienty centralizovat vzdy na jedno misto a dosahnout tak vétsi specializace a subspecializace, snizit pocty
presCasovych hodin Iékaft i radiologickych asistentu, jelikoz pohotovost by byla drzena vzdy pouze na
jednom misté.

Pristrojové vybaveni mozno sdilet a techniku pofizovat pouze pro pokryti pozadavk( u hospitalizovanych
klientd a oddélit tak organizaci provozu pro ambulantni a hospitalizované klienty. Pracovi§té maji dostatecné
technické vybaveni.

Jasnou vyhodou by bylo centralni objednavani kontrastnich latek, instrumentaria a obecné materialu. Ne na
v8ech pracovistich by bylo nutné provadét viechny vykony jako nékteré drahé intervenéni vykony nékteré
specializované nebo vykony na MR ¢&i CT. To by opét vedlo k Uspofe investic na software i hardware.
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Z. Koncepce rozvoje nuklearni mediciny po slou¢eni FN Brno a FNUSA (KNM)

Klinika nuklearni mediciny
Koncepce po slou¢eni FN Brno s FNUSA

Ustavenim Kliniky nuklearni mediciny v roce 2005 se pracovisté postavilo na stejnou uroven ostatnich
pracovist ve fakultnich nemocnicich, kde na vétS§iné z nich jsou kliniky (Klinika nuklearni mediciny a
endokrinologie UK 2. LF a FN Motol, Klinika nuklearni mediciny UK 3. LF a FNKV, Klinika nuklearni mediciny,
Fakultni nemocnice v Ostrave, Klinika nuklearni mediciny FN a LF UP v Olomouci)

Cinnost Kliniky nuklearni mediciny Ize chapat ve tfech zakladnich oblastech.
1. Zdravotnicka €innost

2. Védecko —vyzkumna cinnost.

3. Pedagogicka Cinnost.

VSechny tfi oblasti jsou stabilizované bez nutnosti signifikantnich zmén po slou€eni nemocnic.

Zavér: zachovat stavajici statut a profilaci pracovisté

AA.Koncepce rozvoje klinické biochemie po slouéeni FN Brno a FNUSA (OKB FNUSA x OKB FN
Brno)

Koncepce prace obou stavajicich OKB musi reflektovat specializaci a profilace ostatnich klinickych pracovist
v obou nemocnicich. Ob& OKB spolu spolupracuiji jiz fadu let a nékteré vysoce specializované biochemické
analyzy jsou provadény vzdy pouze na jednom z obou OKB s cilem racionalizovat tato vySetfeni. Obé OKB
maji t.¢. kompatibilni laboratorni techniku pro zakladni rutinni a akutni analyzy (analytické linky), takze jsou
schopny si vypomoci pfi havarii techniky i vypadku dodavek diagnostik.

1. Vychozi situace OKB FN Brno

OKB FN Brno vzniklo v roce 2001 slou¢enim tfi, do té doby samostatnych laboratornich pracovist (Bohunice,
Porodnice, Détska nemocnice). V ramci konsolidace vznikla organizaéni a provozni struktura centralniho
pracovisté v Bohunicich (Core laboratory) a dvou satelitnich pracovit v Porodnici a v Détské nemocnici. Byla
zavedena dalkova komunikace jednotného LIS Infolab a pravidelny svoz biologickych vzorkd.

Na pracovisté v Bohunicich byla pfevedena v8echna rutinni a specialni vySetfeni s vyiimkou metod pro
diagnostiku metabolickych vad v Détské nemocnici, pro které se toto pracovisté v ramci konsolidace
profilovalo.

Pracovisté Bohunice (PMDV)

Analyticka a instrumentalni technika piné pokryva pozadavky klinickych pracovist na rutinni, statimové a
specialni biochemické metody (robotizovana preanalyticka a analyticka linka, elektroforetické a
chromatografické separacni techniky, imunochemické analyzatory v€etné ELISA a RIA metod, specialni
spektrofotometrie véetné AAS).

LIS INFOLAB oboustranné komunikuje s NIS AMIS*H formou elektronické zadanky s tiskem §titkd s ¢arovym
kédem na klinikach pro identifikaci biologickych vzork(. OKB zajituje supervizi a dalkovou spravu on-line
pfipojenych POCT analyzatorll prostfednictvim sitové verze Cobas IT 1000 (90 glukometr(; 3 ABR
analyzatory).

Pracovisté Détska nemocnice (PDM) pouZiva pro rozSifenou sestavu statimovych metod dva automatické
biochemické analyzatory Cobas Integra 400 se zrcadlovym sortimentem metod. Vzorky uréené pro rutinni a
specialni vySetfeni jsou zpracovany do formy analytickych vzork( opatfenych Stitky s ¢arovym kdodem,
pozadavky zadany do LIS a transportovany pravidelnymi svozy do PMDV.
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Usek metabolickych vad a novorozeneckého screeningu je profilovan na laboratorni diagnostiku
metabolickych poruch; aminokyseliny, organické kyseliny a dalSich analytdl (HPLC, GC/MS, Autodelfia).
Pracovisté zajiStuje novorozenecky screening kongenitalni hypotyredzy, kongenitalni andrenalni hyperplazie
a cystické fibrézy pro region Moravy.

Pracovisté Porodnice (PRM) pouziva pro rozSifenou sestavu statimovych metod automaticky biochemicky
analyzator Cobas Integra 400. Vzorky pro rutinni a specialni vySetfeni jsou zpracovany stejné jako v PDM.

2. Vychozi situace OKB FN u sv. Anny v Brné

OKB FN u sv. Anny v Brné vzniklo centralizaci prfedtim roztfisténych laboratofi v arealu nemocnice
(laboratofe na ARO, I. chirurgické klinice, détské klinice, Ill. interni klinice, neurologické klinice a detaSované
statimové laboratofe v budové Mikrobiologického uUstavu). Centralizaci a konsolidaci vzniklo jedno centralni
OKB, zachovano zustalo detaSované pracovis§té pouze na urologické klinice, které je "on-line" pfipojeno na
centralni OKB vcetné Laboratorniho informacniho systému (LIS). V lofském roce byl LIS obménén - byl
zakoupen nejnovéjsi systém firmy STAPRO, systém Open-LIMS. Ten je opét spoleény vSem laboratornim
oborim v nemocnici (OKB, OKH, UKIA, MU), komunikuje oboustranné& s NIS v&. tisku &arovych kédd a
vysledky ze v§ech nemocni¢nich laboratofi jsou vydavany "on-line" pfimo do NIS. V soucasné dobé je
uvadéna do provozu elektronicka zadanka. OKB ma dale ve své dalkové spravé POCT analyzatory na ARK a
I. chirurgické klinice, u kterych zajidtuje jejich supervizi.

OKB je plné konsolidovano a vybaveno technikou, ktera zcela pokryva potfeby na statimové, rutinni i vétSinu
specializovanych analyz. Vyjimkou jsem néktera vysoce specializovana vySetfeni, u kterych je z
ekonomickych i odbornych divodil vyhodnéjsi jejich centralizace na jinych specializovanych pracoviété v CR.
Pracovisté disponuje (shodné s OKB FN Brno) robotizovanou preanalytickou a analytickou linkou a dalSimi
chemickymi a imunochemickymi analyzatory vé. technik elektroforetickych, chromatografickych separacénich,
atomové absorpcni spektrofotometrie a automatizované linky na chemické a morfologické vySetfeni moce.
Analyzatory pro statimova vySetfeni jsou zdvojeny.

3. Predpokladany dalsi vyvoj, profilace, kooperace:

a) Zakladni laboratorni analyzy: kazdé z obou OKB musi zajistit pro ,svou“ nemocnici vSechny statimové
analyzy a zakladni rutinni analyzy tak, aby nedochazelo k prodlouzeni ¢asového intervalu mezi odbérem krve
a dodanim vysledkd na klinicka pracovisté. Z hlediska organizacniho ¢lenéni je proto potfebné zachovani
obou pracovist; ani jedno zobou OKB neni schopno kapacitné ani provozné pokryt potfeby vSech
biochemickych vySetfeni pro obé nemocnice. V oblasti statimovych a zakladnich rutinnich analyz neni dalSi
profilace realna ani smysluplna, bude zde samoziejmé i nadale pokracovat kooperace obou OKB (v pfipadé
havarii, vypadk( v dodavkach atd.)

b) Specializované analyzy: zde jiZ existuje profilace obou pracovist na zakladé jejich historického vyvoje a
potfeb klinik a oddéleni.

Navrh profilace OKB FN u sv. Anny v Brné:

— Stanovovani hladin 1€kt (antiepileptika, antibiotika, ..) a imunosupresiv (transplantologicky program
CKTCH, epileptologie NK, ...)

— Diagnostika monoklonalnich gamapatii (hematologicka pracovisté JM regionu v€. OKH FNUSA)

— Specializované analyzy mozkomiSniho moku (profilace NK, NCH, vyhledové ICRC?)

— Specializované laboratorni analyzy pro potfeby metabolickych a dalSich specializovanych ambulanci .
interni kliniky: diabetologie (v&. zatézového testu oGTT), endokrinologie (hormony), nefrologie (typizace
proteinurii, renalni funkce), revmatologie, ...

— Laboratorni markery aterosklerézy (ambulance pro poruchy metabolizmu lipid a Narodni centrum pro
vrozené hyperlipoproteinémie)

— Nadorové markery (onkologické a onkochirurgické programy klinik oddéleni)

Kardialni a kardiovaskularni markery (profilace I. IK, CKTCH a vyhledové ICRC?)
Navrh profilace OKB FN Brno:

— Soustavné vyuzivat nejmoderngjSi robotizované a automatizované systémy k zajiSténi optimalniho
zajisténi preanalytického, analytického i postanalytického procesu rutinniho provozu

— Komplexni laboratorni diagnostika monoklonalnich gamapatii (profilace IHOK, Myelomova skupina)

— Komplexni biochemicka a morfologicka diagnostika mozkomiSniho moku (profilace KICH, NK, NCHK)

— Stopova analyza prvk( AAS (Zn, Cu, Se, Fe, Mg, Ca, Pb — sérum, plna krev,mog,jaterni tkar)

— Imunochemické stanoveni nadorovych marker( a hormont zvl. reprodukénich (CAR)
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OBLAST POSKYTOVANi AMBULANTNI KLINICKE PECE

Vychozi stav: OKB FN u sv. Anny v Brné poskytuje ve své klinické ¢asti specializovanou péci (ambulance
pro poruchy metabolizmu lipidd pro JM region) a vysoce specializovanou péci (Narodni centrum pro vrozené
hyperlipoproteinémie) pro nemocné s poruchami metabolizmu lipidd. Dale zaji$tuje pro celou nemocnici a pro
brnénsky region zatéZovy glukézovy toleranéni test pro diagnostiku diabetu.

OKB FN Brno provozuje ambulanci metabolickych vad (poruchy metabol. lipidu, urolitiaza, Wilsonova
choroba)

Predpoklad budouci profilace: v této oblasti nepfedpokladame zadnou zménu, tyto stavajici profilace by
mély zlstat zachovany i do budoucna. Stavajici Narodni centrum pro vrozené hypercholesterolémie je i
jednim z center mezinarodniho projektu MED-PED.

OBLAST VYUKY A VZDELAVANI

Vychozi stav: v oblasti pregradualniho vzdélavani jiz OKB FN u sv. Anny v Brné a OKB FN Brno dlouhodobé
spolupracuji. Obé pracovisté se podili na pregradualni vyuce posluchacud V. roéniku LF MU v oboru klinické
biochemie. ProtozZe ani jedno z obou pracovist neni pracovistém Skolskym, probiha tato vyuka pod hlavic¢kou
Biochemického ustavu. Pracovnici obou OKB se dale podileji na vyuce posluchacu bakalarského studia v
oboru zdravotni laborant pfi Katedie laboratornich metod. Na OKB FN u sv. Anny v Brné dale probiha vyuka
klinické biochemie a vnitfniho Iékafstvi studentt VI. roéniku LF MU pfi Il. interni klinice.

Predpoklad budouci profilace: také v toto oblasti nepfedpokladame zasadnéj$i zménu v podilu obou
pracovist OKB na vyuce. Z hlediska koncepce a rozsifeni vyuky klinické biochemie by v§ak bylo Zadouci
(bude-li k tomu souhlas vedeni LF MU) vytvofeni jednoho samostatného $kolského pracovisté - Ustavu
klinické biochemie.

Zaver:

Za predpokladu vzniku $kolského pracoviété (Ustav klinické biochemie) v budouci Univerzitni nemocnici, by

bylo logickym organizaCnim opatfenim zac¢lenéni obou OKB pod hlavi¢ku takto vzniklého Ustavu. Do té doby

bude vyhodnéjsi ponechat dvé samostatna pracovisté, mimo jiné i proto, ze:

- obé& OKB jsou akreditovana jako samostatné subjekty u CIA dle normy ISO 15189 a maiji odli$nou Fizenou
dokumentaci

- obé OKB nemaji kompatibilni laboratorni informacni systémy ani systémy pro zadavani a nacitani
pozadavku na biochemické analyzy a vydej vysledk(, také objednavkovy systém diagnostik maji navazan
na mistni lékarny.

- kazdé z OKB zna velmi podrobné potfeby vSech klinickych pracovidt dané nemocnice a tim je zajisténa
dobréd komunikace a spoluprace mezi OKB a klinikami a také vysoka flexibilita v FeSeni novych
pozadavku.

- zaclenénim obou OKB pod jedno vedeni nelze oCekavat vétsi ekonomicky profit, nez pfi dobré kooperaci
a profilaci obou OKB.

BB. Koncepce rozvoje alergologie aimunologie po slouéeni FN Brno a FNUSA (UKIA)

Souéasny stav

Obor Alergologie a klinicka imunologie je klinicko-laboratorni obor zaméfeny na klinickou péci o
nemocné s ruznymi imunopatologickymi stavy, stejné jako laboratorni diagnostiku téchto stavll za pomoci
imunologickych metod. PFi rozboru sou¢asného i budouciho stavu je proto tfeba hodnotit situaci v laboratorni
slozce — laboratorni imunologii, ve slozce klasické alergologie a ve slozce klinické imunologie (zabyvajici se
zejména imunodeficitnimi stavy a nékdy ¢aste¢né i autoimunitnimi chorobami).

Vyvoj oboru vramci Brna vedl ke vzniku jednoho centralniho pracovidté zabyvajiciho se celou
problematikou alergologie a klinické imunologie — Ustavu klinické imunologie a alergologie (UKIA) ve FNusA.
Vznikla téZ alergologicka pracovité ve FN Brno- Détska nemocnice a ve FN Brno- Bohunice, jejich existence
je vzhledem k Cetnosti alergickych stavd nutna pro uvedené velké nemocnice.
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Horizontalni spoluprace

V$echny ambulance oboru spolu dobfe spolupracuji. Velmi vyznamna a nezastupitelna je spoluprace
s Genetickou laboratofi CKTCH Brno - toto pracoviété jako jediné v CR zajistuje molekularné genetickou
diagnostiku (a nasledné genetické poradenstvi) Fady chorob z primarni imunodeficience. Dulezita je
spoluprace s ARK FNusA v provadéni provokacénich alergickych testl, s dalSimi pracovisti laboratorniho
komplementu, Klinikou zobrazovacich metod FNusA, Klinikou télovychovného lékafstvi a rehabilitace FNusA
(podrobné vysSetieni plicnich funkci) a Klinikou pracovniho Iékafstvi FNusA. Alergologicka ambulance IGEK
FNB-Bohunice té&sné& spolupracuje s Klinikou chorob plicnich a tuberkulézy FNB-Bohunice v ramci
Omalizumabového centra ( anti-IgE monoklonaini protilatka).

V oblasti alergologie bude centralnim pracovi§tém stavajici Oddéleni alergologie UKIA. K UKIA by
bylo vhodné pfifadit i Alergologickou ambulanci pracujici zatim v ramci IGEK FN Brnose samostatnym
vedoucim oddéleni. Pediatrickou alergologickou pé¢i ponechat v ramci specializovanych ambulanci Détské
interni kliniky.

Jednoznac¢nou vyhodou soufasného stavu je vysoka centralizace a neroztfisténost péce o
nealergické imunopatologické stavy, zejména imunodeficity. Taktéz laboratorni diagnostika je relativné
centralizovana, prestoze k urcité fragmentaci ve FN doslo (laboratof na Kozni klinice FN Brno- Bohunice,
vySetieni specifického IgE na biochemii FN Brno- Bohunice).

Pro personalni, finanéni i prostorové limitace neni mozné pinit vSechny pozadavky na rutinni
diagnostiku ani vSechny potencialni vyzkumné projekty. Tento problém muze dale zesilit v pfipadé prevedeni
daldich vySetfeni pod laboratofe UKIA. Nevyhodou soudasného stavu jsou zna&n& omezené moznosti
provadéni provokacnich alergickych testu, které jsou jednim z dilezitych vySetfeni v rutinni alergologické
praxi. Taktéz se jako ¢astecné problematické ukazuje rozdéleni pracovist UKIA ve FNusA do vice objektu.

Pfipadna centralizace pracovist pod hlaviCkou Univerzitni nemocnice Brno je velkou pfilezitosti pro
rozvoj UKIA i oboru Alergologie a klinicka imunologie v Brné . Centralizace s pfibuznymi pracovisti pod FN
Brno znamena pro UKIA moznost kvalitativniho i kvantitativniho roz$ifeni provadéné diagnostiky. Takto Ize
dosahnout vyznamnych Uspor na strané nemocnice a lepSiho vyuZiti pfistrojového i personalniho vybaveni
UKIA.

Zaver:
Nadale existence jediného Ustavu klinické imunologie a alergologie pokryvajiciho v co nej$irsi mife
celé spektrum oboru. Tento ustav mize mit sidlo jak v misté sou¢asné FNusA, tak v Bohunické ¢asti budouci

spole€né nemocnice, sam o sobé by se ale urcité nemél organizacné ani mistné délit, méla by byt snaha o
maximalni centralizaci provozu.

CC.Koncepce rozvoje transfuzologie a tkariového bankovnictvi po slouéeni FN Brno a FNUSA (KB
x TTC)

Po slouceni obou fakultnich nemocnic navrhujeme:
Vznik jednotného centra: Transfuzni a tkanové centrum Fakultni nemocnice Brno (TTC FNB)

- Organizacni struktura:
- Tfeditel TTC

- areal Bohunice: Transfuzni a tkarnové oddéleni Bohunice
- areal Cerna Pole: Krevni banka Détské nemocnice

- aredl Obilni trh: Krevni banka Porodnice

- areal Trebi¢: Odbérové stredisko Trebi¢

- area| !e!arls!a: !!!el rove strledisko a krevni banka Pekarska

- areal Pekarska: detaSovany sklad transfuznich pfipravk v CKTCH
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Prostorové usporadani a profilace pracovist’

- Transfuzni a tkanové oddéleni Bohunice, Krevni banka Détské nemocnice, Krevni banka Porodnice,
Odbérové stredisko Trebic ve stavajicich prostorach a stavajicim rozsahu

- Odbérové stredisko a krevni banka Pekarska ( v souCasnosti ve fazi stéhovani do prostor 1. PP pavilonu
ICRC, které byly projektovany, budovany a schvaleny Statnim ustavem pro kontrolu 1&Civ, pro Krevni
banku FNUSA a se zamérem vytvofeni nového odbérového stfediska pro darce krve

Navrh procesnich zmén:

- v arealu Pekafska navrhujeme podpofit vznik nového odbérového stfediska pro darce krve s dostupnosti
v centru mésta; zpracovani odebrané krve bude probihat ve stavajicich prostorach v arealu Bohunice
(pfedpoklad: zvyseni poctu odbéri v UNB o cca 5 000 piné krve ro¢né)

- sjednoceni nakupu transfuznich pfipravkd do spole¢né nemocnice Brno jednim spoleénym koridorem od
definovanych vyrobcl — zafizeni transfuzni sluzby

- sjednoceni nakupu krevnich derivat jednim spoleénym koridorem od definovanych vyrobct; dostupnost
krevnich derivatd v Krevni bance Pekarska v rezimu 7/24

- zpracovani predepozitnich autolognich odbérd piné krve z aredlu Pekafska v arealu Bohunice na
autologni erytrocyty, véetné provedeni povinnych test( na pfitomnost znamek krvi pfenosnych chorob

- uvést odbéry tkani a bunék v arealu Pekarska do souladu s platnou legislativou CR (zakon 296/2008 Sb.
a vyhlaska 422/2008 Sb. v platném znéni o lidskych tkanich a burikach)

- zvazit ziskani distribuéniho opravnéni pro distribuci krevnich derivatl pro UNB do ostatnich ZZ v regionu
a tim zvysit zisky pro UNB (ziskani distribu¢niho opravnéni je zavislé na dostupnosti vozidla pro zajisténi
distribuce)

Predpokladané prinosy:

- standardizace pé€e o nemocné v zajisténi hemoterapie v UNB

- soulad s legislativou CR v oblasti lidskych tkani a bunék

- zvySeni komfortu pro darce krve umoznénim dostupnosti odbérového stfediska v centru mésta

- zvySeni poctu vlastnich odbérl od darcl krve a uspora nakladl pro nakup transfuznich pfipravki od
jinych zafizeni transfuzni sluzby

- zvySeni vyuziti technologii pro zpracovani krve na transfuzni pfipravky v arealu Bohunice

- snizeni Cetnosti exspirace transfuznich pfipravku

- tvorba referen¢niho pracovisté pro technologii ORTHO AutoVue®

- zvySeni prestize obou pracovist tvorbou unikatniho Krevniho, tkariového a buné&éného centra (jediného
v CR ve smyslu rozsahu zdravotnich sluzeb)

- moznost uzsi aktivni spoluprace s vyzkumnymi a védeckymi pracovniky v oboru

- zajisténi proces( farmako, bio, materio a hemovigilance

- Uspora finan¢nich prostfedkl v celkovém finanénim objemu minimalné 1 mil. K&. ro¢né, ve srovnani se
stavajicim reZzimem a strukturou

DD.Koncepce rozvoje psychologie po slou¢eni FN Brno a FNUSA (OKP FNUSA x OKP FNB)

Po slouceni fakultnich nemocnic navrhujeme:

Oddéleni klinické psychologie zajistuje odborné Ié€ebnou a preventivni psychologickou péci pro lizkové a
ambulantni klienty, ktefi jsou vedeni vramci FN Brno pro poskytovani LPP a vznikla u nich indikace
psychologické intervence (diagnosticka, terapeuticka, krizova). Mezi provadéné vykony patfi
psychodiagnostika, krizové intervence, psychologicka podpora pacientd béhem hospitalizace a nasledna
psychoterapeutickd ambulantni péce.

V pfipadé spojeni obou oddéleni vytvofit platformu pro mozZnost vzniku funkéniho tymu, ktery bude schopen

pracovat v souladu se zvolenou koncepci rozvoje OKP v rdmci sjednocené fakultni nemocnice.
RozSifit spolupraci OKP s pracovisti, ktera nemaji kmenového psychologa formou nabidky konziliarni péce.
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EE. Koncepce rozvoje klinické hematologie po slou€eni FN Brno a FNUSA (OKH FNUSA x OKH FN
Brno)

OKH FN Brno

je pracovistém poskytujicim komplexni laboratorni hematologickou diagnostiku pro FN Brno, pro oblast
Jihomoravského kraje, oblast Moravy a jako Narodni referenéni laboratofe pro krevni obrazy i v ramci CR.
Vedle laboratorniho provozu ma OKH FN Brno ma svuj klinicky profil spo€ivajici v zajisténi komplexni péce o
nemocné s poruchou krevniho srazeni — krvacivymi i trombofilnimi stavy, at jiZ vrozenymi nebo ziskanymi.
V ramci vrozenych koagulopatii jsou to pfedevsim hemdfilie a ji obdobné vrozené krvaciva onemocnéni (napf.
von Willebrandova choroba), kde je v ramci Ceského narodniho hemofilického programu pracoviété (spolu
s détskou &asti) jednim ze dvou CCC (Comprehensive Care Centre) v CR. V ramci trombofilnich stavil je
Trombofilnim centrem vypsanym Ceskou spoleénosti pro trombézu a hemostazu CLS JEP, kde se
soustfeduji zavazné trombofilni vrozené stavy (homozygotni defekty FVL, PT 20210A, defekty inhibitor(
koagulace) a ziskané porucha koagulace — pfedevsim antifosfolipidovy syndrom. Prolinajici se oblasti mezi
koagulaéni a onkologickou problematikou jsou Ph negativni myeloproliferace, které jsou rovnéz jednim ze tfi
vyznamnych klinickych programu pracovisté.

OKH FNUSA

V soucCasnosti oddéleni klinické hematologie poskytuje hematologicka i hemokoagulaéni vySetfeni
odpovidajici charakteru fakultni nemocnice. ZajiStuje diagnostiku hematologickych onemocnéni v celé Sifi
oboru. Ma pfiznan statut trombotického centra. Je rozdéleno na dvé &asti - ¢ast laboratorni a ¢ast klinickou.
Laboratofe jsou vybaveny moderni laboratorni technikou k provadéni analyz potfebnych pro diagnostiku
hematologickych onemocnéni. Nosnym programem oddéleni je vyhledavani, diagnostika a 1é¢ba vrozenych a
ziskanych trombofilnich stavi s naslednou dispenzarni pééi. Hematologicka ambulance, trombotické centrum
a komplex hematologickych laboratofi zajistuji vySetfovani a sledovani téchto stavl nejen pro pacienty nasi
FN, ale i pro dalSi pracovisté v Brné a celého jihomoravského regionu. Poruchy hemostazy se dotykaji vdech
obort klinické mediciny a jejich feSeni je dllezitou soucasti komplexni péce o pacienty ve FN u sv. Anny.

Plan:

Zachovat odbornou profilaci obou pracovist, a to:

- pro OKH FN Brno:

hemofilie, von Willebrandova choroba a jiné vrozené krvacivé stavy

trombofilni stavy v€etné dispenzarizace kombinovanych a homozygotnich defektu

antifosfolipidovy syndrom

zajisténi nemocnych se zavaznym a Zivot ohrozujicim krvacenim v&. peripartédlniho v ramci 24 hodin
dostupné hematologické konzultace

zajisténi veskeré koagulani problematiky v traumatologii a dalSich chirurgickych oborech, jako jednom
z vyznamnych zaméfeni FN Brno

Ph negativni myeloproliferativni onemocnéni

cytomorfologicka diagnostika hematologickych malignit v€etné zajidténi programu transplantaci kmenovych
bunék krvetvorby

- pro OKH FNUSA:
vySetieni poruch primarni hemostazy a sledovani uc€innosti antiagregaéni terapie v kardiologii a neurologii
vySetieni poruch primarni hemostazy z hlediska funkénich poruch krevnich desti€ek vrozeného a ziskaného
charakteru mimo jiz zminéné poruchy navozené lé€bou
trombofilni stavy a jejich dispenzarni péce
koagulacni problematika programu transplantace solidnich organt a kardiochirurgie
koagulaéni problematika v ramci Ié&by nemocnych s malignitami, ktefi jsou v péc&i onkologie FNUSA.

Zavér:

v pfipadé OKH FN Brno je jeho zakladnim zaméfenim v disledku profilu FN Brno zaméreni Cinnosti na
komplexni cytomorfologickou diagnostiku hematologickych malignit, vCetné transplantaéniho programu
kmenovych bunék krvetvorby, dale pak na poruchy plazmatické koagulace — vrozené krvacivé (hemofilie, von
Willebrandova choroba) stavy, vrozené trombofilni stavy a ziskané poruchy koagulace — antifosfolipidovy
syndrom, poruchy provazejici (poly)traumata; Ph negativni myeloproliferace
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naopak OKH FNUSA zajiStuje predevSim kardiologické a neurologické programy, predevSim z hlediska
sledovani efektivity antitrombocytarni 1éCby, dale pak zajiStuje konziliarni ¢innost v souvislosti
s kardiochirurgickymi vykony a transplantacemi solidnich organd, ev. onkologické problematiky nemocnice.

Z odborného hlediska se jevi vyhodné zachovani autonomie obou pracovist s jejich uzSim propojenim a
uz§im provazanim jejich ¢innosti.

FF. Koncepce rozvoje centrailni sterilizace po slou¢eni FN Brno a FNUSA (CS)

V ramci slou¢ené fakultni nemocnice zpracovat koncepci jednotného odd. CS

- Zaméfeni na na minimalizaci vyskytu nozokomialnich infekci /NI/ pfi zpracovani kontaminovanych
zdravotnickych prostfedkd /ZP/, napf. chir. instrumentaria a akcesorii a pouzitych kontaminovanych
nemocnicnich lGzek, vozik(, sedacek aj. /

- Sjednotit standardizované technologie termochemické nebo chemické dekontaminace a myti, parni
dezinfekce a sterilizace.

- Do budouci spole¢né CS prenést zavedeny systém kvality dle normy ISO 9001:2008 a dle NIAHO
kritérii

- doplnit dekontaminac¢ni a myci technologie, vypocetni techniku atd.
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OSETROVATELSKA PECE

GG.Koncepce rozvoje oSetiovatelské péce po slou€eni FN Brno a FNUSA (nelékaiska péce)

Vychozi stav

Osetfovatelska péce je v obou fakultnich nemocnicich organizané zajiSténa vedenim ze strany nameéstki
feditele. Zabezpecuji Siroké spektrum &innosti medicinskych i nemedicinskych uUtvard véetné Cinnosti, které
jsou na rozhrani mezi oSetfovatelskou péci a provoznimi zalezitostmi. Ve FN Brno jde o naméstka feditele
pro nelékarské zdravotnické pracovniky a ve FNUSA jde o naméstka feditele pro oSetfovatelskou péci.

Jak ve FN Brno tak i ve FNUSA jsou v plné kompetenci nameéstka nékteré Useky a Utvary zajistujici provozni
¢innosti pro vSechny utvary fakultnich nemocnic.

FN Brno
Do useku nelékaiské péce spada rovnéz:

- Socialné zdravotni oddéleni (SZO)
Ukolem SZO je provadét socialni Setfeni na zakladé pozadavkd Iékaf FN Brno a dle pracovni naplné a
platnych standardnich o$etfovatelskych postup(.
Na PMDV zaijistuji umisténi klientll na nasledna llizka, do Ustavl socialni péce, zafizeni pro seniory a domu
s peCovatelskou sluzbou. Pomahaji fesit situaci u osob bez pfistfesi, provadéji socialni Setfeni v terénu.
Spolupracuji s ostatnimi Utvary pfi vyfizovani nedobrovolnych hospitalizaci a v pfipadech akutni, krizové a
nepfiznivé socialni situace klientll. Poskytuji poradenskou pomoc klientdim i jejich rodinam. Provadéji ,Hlaseni
o narozeni* pro potfeby matriky. Dale vykonavaji vSechny ¢innosti souvisejici s umrtim klient(l véetné spravy
depozita cennych veéci.

- Oddéleni lIé¢ebné vyzivy ( OLV)
OLYV zajistuje tfi oblasti ¢innosti nutricnich terapeutd.
Tym klinickych terapeutl zajiStuje 9 pracovnikd v jejichz naplni je zjisténi nutri¢nich potfeb na klinickych
utvarech. Provadi hodnoceni nutriéniho stavu pacientd na zakladé hodnoceni nutricniho stavu vSeobecnou
sestrou, doporucuje nutrini opatfeni a provadi kontrolu vysledkd. ZajiStuji provoz nutri€ni poradny, jsou Cleny
Nutri¢niho tymu FN Brno.
Stravovaci provoz zajistuje 7 nutrinich terapeutl. Na zakladé pozadavkl medicinskych utvarG spolupracuji
na pfipravé stravy pro pacienty. Provadi normovani stravy a vystupni kontrolu pfi jejim vydeiji.
Mlééna kuchyné PDM zajiStuje 5 nutricnich terapeutl, 1 nutriéni asistent a 3 sanitafi. Tito pracovnici
pfipravuji stravu pro détské pacienty dle pozadavkd medicinskych utvar(.

- Spole€ny tym sanitart (STS)
STS | a lll vykonava pomocné &innosti nezbytné pro zajisténi odbornych osetfovatelskych innosti (zejména
transport klientd, vzorkd biologického materialu, manipulace s t&€zSimi klienty, doprovod klientl na vySetfeni
predevSim v odpolednich a no¢nich hodinach) pro vSechny medicinské utvary, a to STS | pro PMDV a STS Il
pro PDM. Soucasti STS | jsou i zaméstnanci zajistujici obsluhu vytah( a centralni Satny.

- Centralni evidence pacientt (CEP)
Centralni evidence pacientu zajiStuje evidenci ambulantnich klientd a plynuly administrativni pfijem klientd na
IGzkova oddéleni jednotlivych utvarll FN Brno. Vede denni piehledy poctu klientli oSetfenych, pfijatych a
propusténych. Podava informace o pobytu klientd a umisténi jednotlivych atvard FN Brno. Vystavuje a eviduje
tiskopis ,Rozhodnuti o doCasné pracovni neschopnosti, vklada kopie receptll do programu NIS AMIS.
Zaméstnanci zpracovavaji ucty samoplatcl a vybiraji finan¢ni prostfedky, které souvisi s ¢innosti odbornych
utvartd a pobytu hospitalizovanych doprovodu véetné regulaénich poplatk(. Pro klienty FN Brno vyhotovuje
za Uplatu fotokopie. Zpracovava Dotazniky spokojenosti pacient(l. Tuto ¢innost zajistuje na pracovistich

FNUSA

- Oddéleni klinické psychologie a Oddéleni klinické logopedie

- Oddéleni socialné zdravotni a domaci péce

- Oddéleni socialné zdravotni

- Oddéleni domaci péce
Zabezpecuje komplexni oSetfovatelskou péci pacientim/ klientdm v domacim prostfedi, zapUjcuje potfebné
pomucky a vybaveni. Domaci oSetfovatelska péce je poskytovana na indikaci oSetfujiciho Iékarfe.Pozaduje-li
rodina domaci oSetfovatelskou péci, ktera neni lIékafem indikovana, poskytuje Oddéleni domaci péce tuto
péci v ramci svych kompetenci za pfimou uhradu.
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- Oddéleni nutriénich terapeutek
ONT je ¢lenéno na dvé Casti, které zajiStuji provozni, odborné a kontrolni €innosti v oblasti vyzivy vSech
hospitalizovanych pacientd FNUSA.
Provozni Usek zajistuje pro Stravovaci provoz pfipravu podkladd pro vyrobu a expedici stravy a kontrolni
¢innosti s tim souvisejici.
Klinicky a ambulantni Usek se spolupodili na poskytovani specializované nutriéni péce u pacientl na klinikach
a ltzkovych oddélenich a provadi kontrolni ¢innosti souvisejici se stravovanim pacientu. ZajiStuje odborné a
edukacni c¢innosti v oblasti vyzivy pro pacienty/ klienty v Poradné zdravé vyzivy a u lizka v dobé
hospitalizace.

- Oddéleni ustavnich sanitard
OUS vykonava pomocné &innosti nezbytné pro zajisténi odbornych oSetfovatelskych &innosti (zejména
transport pacientl, vzork(l biologického materialu, manipulace s téZzSimi pacienty, doprovod pacientd na
vySetfeni pfedevSim v odpolednich a noénich hodinach, rozvoz kyslikovych tlakovych nadob, odvazeni
zemfelych z klinickych pracovist) pro vSechny medicinské utvary.
Sougasti OUS jsou pracovnici zajistujici svoz vzork( biologického materialu ze sbé&rnych mist ve FNUSA
v uréenych Casovych intervalech.

- Referat informaénich pracovniki
Utvar poskytuje informace pacientim a navstévnikdm o rGznorodych skutednostech, vztahujicich se
k poskytované péci a provozu FNUSA - zejména o umisténi pavilond, ambulanci, SVLS, ordinaéni dobé na
ambulancich, o umisténi lékaren apod. Pracovnici doprovazi klienty na pracovi§té nemocnice, zvlasté
v pfipadé jejich pohybové indispozice €i snizené orientaéni schopnosti.

Plan:

- Pro efektivni fizeni nelékafské /oSetfovatelské péce v ramci slou€eni obou fakultnich nemocnic
vzhledem k velkému mnozZstvi zaméstnancu v kategorii nelékafskych oborli a také vzhledem
k rozdilnym vychozim podminkam doporuCujeme zachovani dvou pozic naméstka feditele pro
nelékarské zdravotnické pracovniky (nameéstek pro NLZP).
Ukolem obou naméstkd bude ve spolupraci se svymi podfizenymi sjednotit pracovni postupy.

- Vytvofit spole€nou Komisi pro kvalitu oSetfovatelské péce, ktera bude mit za Ukol tvorbu a sjednoceni
standardnich o$etfovatelskych postupa.

- Sloucit Oddéleni Ié€ebné vyZivy FN Brno a Poradnu zdravé vyZivy do jednoho spoleéného utvaru -
OLV.

- Vytvofit jeden spole€ny utvar Socialné- zdravotnich pracovnic - SZO.

- Vytvofit spoleéné Oddéleni doméci péce.

- Vytvofit jedno oddéleni evidence pacientl — CEP

- Vytvofit jednotnou systemizaci pracovnich mist nelékafského personalu vSech klinik a oddéleni.

Provést analyzu vSech pouzivanych informacnich systému v obou fakultnich nemocnicich s cilem zjistit
naroky na jejich pfipadné rozsifeni (Lotus Notes) a prlchodnost pfenosu informaci mezi nimi.

Provést analyzu personalniho obsazeni nelékafskymi zdravotnickymi pracovniky na vSech medicinskych
utvarech, a to jak v oblasti odborné zpUsobilosti, tak i s pfihlédnutim k demografické situaci (vék) stavajicich
zaméstnancu. Vytvofeni systemizace pracovnich mist v navaznosti na prfedpokladana slouceni nékterych
medicinskych utvar(, a to jak v jejich poctu tak i struktufe vedoucich pracovnik

Provést analyzu &innosti sekretariatu naméstka oSetfovatelské péfe a naméstka pro NLZP s cilem pfenést
¢innosti, které pfislusi jinym Gtvardm na tyto Utvary.

Realizovat pfimé vedeni pro naméstka, ktery bude zodpovidat za nelékafskou péci ve FNUSA.

Realizovat pfimé vedeni pro vedouci pracovniky NLZP ve FNUSA.

Analyzovat zplsob Fizeni na CKTCH.
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OSTATNI

HH.Nemocnicni lékarna

uvod

Fakultni nemocnice Brno i Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné jsou historicky zasobovany vlastnimi
nemocnic¢nimi Iékarnami, které zahrnuji komplexni spektrum ¢innosti.

Jak vyplyva z organizaéniho schématu v pfiloze, je rozdéleni ¢innosti |ékarny ve FN Brno i FNUSA do
oddéleni shodné. FNUSA ma navic samostatnou vydejnu zdravotnickych prostfedkl pro vefejnost a Lékové
informaéni centrum, které prevzala od zruSeného KUNZ. Obé& Iékarny jsou proporcionalné prizptisobeny
pozadavkim soucasnych nemocnic, a to jak personalné, tak i prostorové. Nelze proto ve stavajicich
prostorech prevzit plné nékteré &innosti a soustiedit je na jedno misto. Lékarna ve FN Brno je jiz dnes
prostorové nedostacujici a nedostatek prostoru je nahrazovan pracnymi, ¢asové narocnymi logistickymi
opatfenimi — napfiklad sklad infuznich roztoka.

Mezi jednotlivymi oddélenimi pfedpokladame postupné sjednocovani c¢innosti, zpracovani jednotnych
operacénich postupl a technologickych predpisl. Spoluprace mezi obéma Iékarnami je v poslednich letech na
dobré urovni, vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni se mezi sebou vétSinou znaji a pomahaji si pfi feSeni
problému.

Zasobovani oddéleni nemocnice

Dnes obé lékarny pracuji ve svém vlastnim SW prostfedi. Po spojeni by mél byt vyhodou jednotny Iékarensky
systém. Pro jeho spravnou funkci je vSak zapotfebi vytvofit jeden &iselnik zbozi pro celou ,novou“ nemocnici
se zachovanim historie a pokud moZno s postupnym vycisténim duplicit a dpravou nazvoslovi
akceptovatelnému u obou dosavadnich subjektd. Ciselnik FNUSA obsahuje za svou 12-ti letou historii cca
100 tisic skladovych karet a v lofiském roce byl aktivni pohyb na zhruba 22 000 kartach. Ve FN Brno je cca
83 000 skladovych karet za 10 let provozu Microsoft Dynamics NAV. To predstavuje velky objem prace, ktera
se da jen z malé Casti provést automaticky.

DalSi nezbytnou podminkou pro fungovani jednotného systému je i jednotny Ciselnik klinik a nakladovych
stfedisek a sjednoceni ekonomiky. Jediné takto je mozné poskytovat on line informace jak pro management,
tak pro vedeni klinik. Rovnéz aktualni informace pro preskripci, o preskripCnich omezenich, uhradach, IND,
ZULP a ZUM je mozné pouze s jednotnym &iselnikem NS zahrnujicim i typ NS.

Zasobovani oddéleni nemocnice IéCivy

Financni prostfedky vdzané v zasobach béZnych 1é€iv pro oddéleni nemocnice jsou minimalni a pohybuji se
v fadu nékolika dnl. Velkou Cast zasob vSak tvofi 1éCiva vydavana na tzv. receptozadanky, t.j. zadanku,
kterou dostane pacient v ordinaci a IéCivo si vyzvedava v Iékarné. Tyto léCiva jsou z€asti nakupovana pfimo u
vyrobcu s del§im intervalem zasobovani. Rovnéz asté vypadky na trhu zplsobené predevsSim paralelnim
vyvozem nuti k vy$§im zasobam. Vedle pravidelného rozvozu na kliniky a NS ( ve FN Brno pfevazné 2 x
tydné(PMDV 2 x tydné, PDM a PRM 1 x tydné), FNUSA 2 x tydné vSichni) je pro kliniky dilezitd moznost
rychlého doplnéni zasob IéCiv statimy. Téch je v obou nemocnicich denné nékolik desitek. Z téchto divodi
predpokladdme zachovani obou oddéleni HVLP. Néktera léCiva (obdobné jako jiz dnes existujici rozdéleni
antidot) budou skladovana podle pfevazné lé€enych diagnéz na uréeném misté pro ob& nemocnice.

Po sjednoceni ekonomiky a €iselniku NS, by se dalo uvaZovat o zasobovani PDM z FNUSA — krat3i dojezd a
Uspora nakladd na dopravu. Znamenalo by to rozSifeni sortimentu ve FNUSA a jeho drzeni ve dvou
nemocnicich. Pokud by se v budoucnosti uvolnily finanéni prostfedky na vystavbu velké funkéni Iékarny, pak
by vznikla moznost vytvoreni jednoho oddéleni zasobovani lUZek ev. se systémem Unit Doses. Zasobovani
akutnimi Iéky by vSak mélo zustat v dosahu.
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Zasobovani oddéleni nemocnice zdravotnickym materialem

Pro zdravotnicky material plati obdobné podminky jako pro léCiva. Frekvence rozvozu je jedenkrat tydné
zejména velkoobjemovy material (obvazovy material, injekéni technika,...). Specificky objednavany material a
DDHM je vyzvedavan pfedevsim statimovym vydejem.

Vyznamnou cestou zasobovani zdravotnickym materialem jsou konsignacni sklady. Zde by mélo dojit ke
sjednoceni sortimentu a omezeni poc¢tu KOS.

Oddeéleni klinické farmacie
V obou nemocnicich jiz dnes pracuje nékolik farmaceutt pfimo na klinikach s vybornou odezvou. Pro jejich
praci je nutné specifické zaclenéni organizaéniho fadu nemocnice.

Oddéleni klinické farmacie (OKF) se zfizuji v ramci zvySovani bezpeénostnich standard(l zdravotni
péce a zlepSovani financni efektivity. OKF je také farmakovigilatnim centrem zdravotniho zafizeni. Eviduje
nezadouci Gginky légiv a hlasi je na SUKL.

Uloha farmaceuta v nemocniénim zdravotnim systému se orientuje na aktivni zapojeni do procesu
péce o pacienty. Prace klinickych farmaceut v nemocnicich se vhodné uplatiuje tam, kde je farmakologicka
[éEba komplexni, naro¢na, nachylna k chybé a nakladna. Zde prokazatelné pfispiva ke zvySeni efektivity
IéCby a snizeni ekonomickych nakladu.

V bfeznu 2012 veSla v platnost VyhlaSka o pozZadavcich na minimalni personalni zabezpeceni
zdravotnickych sluzeb €. 99 Sbirky zakon(, kde je nadefinovano zajisténi dostupnosti klinického farmaceuta
na lizkovych oddélenich. Tato vyhlaska navazuje na Zakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani &. 372/2011, kde je v &asti ,druhy zdravotni péce“ vélenéna klinickofarmaceuticka péce.
Poskytovatel, ktery je opravnén poskytovat zdravotni sluzby, musi splnit pozadavky na personalni
zabezpeceni poskytovanych sluzeb stanovené touto vyhlaskou.

Vzhledem k poctu medicinskych utvard, celkem 56 klinik a oddéleni ve FN Brno a 30 ve FNUSA, je nutné
adekvatni personalni zajisténi OKF. Nepfedpokladame okamzité zajisténi vSech provozu, ale postupné
narGstajici tym, ktery bude postupné rozsifovat svou plsobnost na celou nemocnici a zajistovat nasledujici
ukoly:
a. ZvySeni kvality a bezpe&nosti farmakoterapie
= Signalni lékové zhodnoceni — posouzeni medikace pfi pfijmu pacienta do zdravotniho
zafizeni (indikace, kontraindikace, zvolend davka, 1ékova forma a cesta podani, duplicity,
nacasovani terapie, interakce)
= Individualizace farmakoterapie a jeji posouzeni v celém kontextu dostupnych Udajl (zmény
eliminacnich organud, zmény farmakokinetiky, farmakodynamiky IéCiva v disledku komorbidit)
= Pravidelny kontakt s pfislusSnym terapeutickym tymem
= Jisténi bezpeclnosti procesl pfi zachazeni s IéCivy na oddélenich (uchovavani, skladovani
I&Civych pFipravk, feSeni inkompatibilit)
= Farmakovigilaéni centrum zdravotniho zafizeni
= Podil na tvorbé a aplikaci vnitfnich guidlines (doporuéeni pro ,top 6“ — vysoce rizikova IéCiva,
vytvofeni SOP, LASA — IéCiva podobné znéjici a vypadajici)
b. Snizovani nakladl spojenych s farmakoterapii
» Ddraz na preventivni feSeni a pfedchazeni nasledk( chybné farmakoterapie
= Podil na tvorbé I1ékové politiky zdravotniho zafizeni
c. Vypracovani planu pro ziskavani dat
* Hodnoceni urovné farmakoterapie
= Data — pocet pfijmul, poCet zasahl do medikace klinickym farmaceutem, zasahy rozdélené
podle zavaznosti, hodnoceni zavaznych pochybeni
d. Vyzkum v oblasti klinické farmacie — za u€asti subjektd hodnoceni — klinické studie
e. Edukacni €innosti
= Konzultace pro pacienty (,konzultaéni kout®)
= Ugast na odbornych konferencich
= Pregradudlni, postgraduaini vzdélavani

Priprava cytostatik

Ve FN Brno je nové zrekonstruované oddéleni cytotoxickych latek. Disponuje 3-mi izolatory a v pfipadé
potfeby se muze pracovat ve vSech tfech celou pracovni, pfipadné prodlouzenou pracovni dobu. Problém je
v nedostateéném personalnim vybaveni. Jeho provoz je véetné sobot a nedéli a proto mize pfipravovat o
vikendech i pro FNUSA.
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FNUSA disponuje oddélenim se dvéma isolatory, které jsou od doby pfesunu onkologie na MOU, vyuzity jen
CasteCné. Proto je FNUSA vyuziva také pro pfipravu pro cizi nemocnice — napf.nemocnice VySkov.

Pfesun pfiprav do FNUSA z FN BRNO byl ¢asto konzultovan a byl uznan za nevyhovuijici. Sortiment pro
pfipravu by se musel udrzovat dvojmo a vznikalo by vice nevyuzitych zbytk(, které se musi odepisovat na
naklady nemocnice.

Priprava parenteralni vyzivy a sterilnich lIékovych forem

V obou nemocnicich jsou zfizena oddéleni pfipravy sterilnich 1&Civ.

Ve FN Brno je pfiprava parenteralni vyzivy individualni, pfipravovana pfimo pro konkrétniho pacienta
s doplnénim iontl pfimo do vaku. Také zde probiha pfFiprava vakl pro domaci péci a je mozna pfiprava pro
patologické novorozence. Tomu odpovida i vybaveni pracovi§té modernim pfistrojem Baxa, ktery umozniuje
pfipravu od objemu nékolika ml do 4 000 ml.

Ve FNUSA je nabidka 14 rezim(, zohlednujicich potfeby pacienta, véetné organovych selhani a moznost
individualni pfipravy, ktera je v8ak vyuzivana minimalné. Ve FN Brno je nabidka 46 rezim( véetné détskych.

Pfiprava léciv

FN Brno ma proti FNUSA nedostateCné prostory i technologii pro oddéleni IVLP v&etné personalniho
obsazeni. Proto pfedpokladame zachovani pfipravy topickych pfipravku po pfesunuti kozni kliniky ve FNUSA.
Také vyuzijeme technologii ve FNUSA na pfipravu roztok(l ve velkych Sarzich — napf. Peroxid vodiku, 3%
borova voda, Coll.acidi borici, vCetné sterilizace v autoklavu. Lékarna ve FNUSA je také vybavena
tabletovackou, kterou mizeme vyuzit na pfipravu tablet pro ob& nemocnice.

Dilezitou soucasti ¢innosti oddéleni je i pfiprava IVLP na recepty. Zde je nutny kratky ¢asovy interval od
prevzeti receptu po mozny vydej. Zejména FNUSA, diky své poloze v centru, pfipravuje velké mnozstvi i na
recepty mimo nemocnici a ziskava tak pacienty pro komplexni sluzby. Pfiprava IPLP na recepty musi byt
zachovana v obou nemocnicich.

Kontrola lIé¢iv a pfiprava zkoumadel

Analyticka kontrola 1é&iv musi navazovat na pFipravu IVLP a podle pozadavkd Ceského lékopisu provadét
zkouSky na totoZnost a obsah G¢€inné latky. Tato €innost musi zUstat zachovana na obou pracovistich.
Nedilnou sougasti tohoto oddé&leni je i zajisténi farmakovigilance, stahovani lé¢iv dle pokynd SUKL a vraceni
zavadného léciva do distribuce.

Metrologii a zajisténi validace vah, laminarnich boxd, izolator(, Cistych prostor pro pfipravu sterilnich 1&€iv a
teplotnich €idel v systému registrace teplot, by bylo vhodné sjednotit s ohledem na poZadavky lékopisu a
pozadavku raznych akreditaci.

Zkoumadla, pufry a diagnostické roztoky jsou pfipravovana jak pro vlastni laboratofe nemocnic, tak i pro
externi laboratofe na obou pracovistich.

Vydej Ié€iv na recepty a volny prodej

Pfi souCasné vysoké konkurenci nejen lékaren vtésném sousedstvi nemocnic, je potfebné vychazet
pacientim z ambulanci nemocnic maximalné vstfic. Ve FNUSA jsou lékarny spravné strategicky rozmistény u
vychodll z nemocnice. Ve FN Brno je situace hors$i a do budoucna by se mélo uvazovat o pfesunu Iékaren do
hlavnich tras pacientl. (Realizace Iékarny u vychodu na Jihlavskou ulici, Lékarna pod pavilonem L)

Oddéleni vydeje (6 x FN Brno a 4 x FNUSA) jsou finan&nim pfinosem pro nemocnice. UdrZeni a zvySovani
zachytu vlastnich recepti je podminéno konkurenceschopnosti se soukromymi Iékarnami v sousedstvi
nemocnic, ale i v misté bydlisté pacientl. Vzhledem k tomu, Ze dosud nebyla nalezena cesta k poskytnuti
slevy z regulagniho doplatku, musime konkurovat odbornymi sluzbami (konzultaéni mistnost pro poskytovani
informaci pacientum v spravném uziti 1€kl — zatim je jenom ve FNUSA) a Sirokym sortimentem jak v lécich,
tak v doplfikovém sortimentu. Pfedpokladame harmonizaci cen ve vSech vydejnach, vytvofeni spoleéného
pozitivniho listu a spole¢né nakupy u rabatovaného volného prodeje.

Vydej zdravotnického materialu na poukaz a volny prodej
FNUSA ma samostatnou prodejnu zdravotnického materialu, ve FN Brno je zdravotnicky material vydavan
v lékarné spolu s léCivy. Pro konkurenci plati obdobné podminky jako u lIékarny. Posilit by se méla spoluprace
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IékaF — vydej a kontrola zachytu poukazi. FN Brno ma jiz v sou¢asné dobé smlouvu na vydej ortopedickych
pomucek s pofizenim poukazl externi firmou. Také vydej pro diabetiky je zajistén formou spoluprace klinika —
Iékarna (konsignace zbozi Iékarny na ambulanci). Tento modul by se mél zakomponovat do FNUSA na
zvysSeni zachytovosti poukaz(.

Lékové informaéni centrum

Lékové informaéni centrum (LIC) ve FNUSA jiZz od r 1971 vyhledava, dokumentuje a zpracovava informace o
domacich a zahrani¢nich lécich z rlznych Uhld pohledu. LIC disponuje bohatym fondem informaci v podobé
pocitaCové, knizni i Casopisu.

Informace z medicinskych a farmaceutickych obord, zejména celé farmakologie a farmakoterapeutické
konzultace, pfedevSim interakce, jsou podavany dle charakteru dotazu pfimo (hot line) nebo zpétné (i
pisemné) lékafum, lékarnikim, stfednim zdravotnickym pracovnikim a telefonicky nebo po pfedchozi
domluvé i pacienttim v ramci CR. Pro pfimé poradenstvi pacienttim je uréeno Konzultaéni stfedisko Iékarny
vydava Casopis LICty. Dlouhodobé se pracuje na problematice inkompatibilit 1€kG v infuznich smésich a
pouzivani I&Civ v t€hotenstvi.

Informace jsou pravidelné aktualizovany z domacich a zahrani¢nich zdroju (indexy, kompendia, vademeca,
firemni materialy, odborné ¢asopisy a knizni literatura, monografie, AISLP, MDX, Martindale, RL, PDR, IN,
internet, aj.).

Toto centrum by mélo do budoucna pracovat pro ob& nemocnice.

THP

Zpracovani receptll a podkladt pro pojisStovny musi zUstat na obou pracovistich. Také evidence pfijatych
faktur vzhledem k mnozstvi a nutné dostupnosti musi byt na obou mistech. DalSi rozpracovani tohoto
oddéleni zavisi na zvolené organizaci uétarny po slou¢eni nemocnic.

Plan:

- Snizeni zasob a zuzeni sortimentu v obou nemocnicich a jejich lepsi vyuziti

- Lepsi vyjednavaci schopnost vl¢i dodavatelim s moznosti ziskat nizSi marzi a vy$si bonusy.

- Vytvoreni spole€ného ambulantniho pozitivniho listu

- Vytvoreni spole€ného pozitivniho listu na lGzka

- Vytvoreni spole€ného pozitivniho listu ZM

- Spole¢né nakupy Iékd a ZM — vysSi bonus, nizSi marze

- Spole¢né nakupy v dopliikovém sortimentu s vyuzitim komercnich aktivit — timto vznika urcita
moznost konkurence fetézcim

- Vyuziti technologie v oddéleni IVLP FNUSA pro pfipravu velkoobjemovych roztoku a Sarzi véetné
sterilnich pfiprav v autoklavu

- Vyuziti BAXY ve FN Brno na pfipravu individualnich vakud

- Vyuziti automixu ve FNUSA na pfipravu univerzalnich vaku

- Sjednoceni rezim0 cytostatik

- Sjednoceni technologickych postupu ve vyrobé IVLP

- Vytvoreni jednoho spolecného Depa pro antidota a vitalni IéCiva

- Vytvofeni spole€ného oddéleni klinické farmacie s detaSovanymi pracovisti v obou nemocnicich

- Vyuziti vikendovych sluzeb na oddéleni cytostatik ve FN Brno i pro FNUSA

- Vyuziti vikendovych sluZzeb ve FNUSA pro statimové objednavky ATB pro FN Brno

- Vyuziti informacniho centra pro Iékafe obou nemocnic a praci klinickych farmaceutt

- Vyuziti zasobovani PDM a PRM z FNUSA — snizeni nakladt na dopravu, nevyhodou muze byt drzeni
stejného sortimentu pro Gynekologii v Bohunicich a Porodnici ve FNUSA

- Vyuzit vybudované oddéleni pfipravy cytostatik ve FNUSA na pfipravu cytostatik pro PDM

- Vytvofeni spole¢ného oddéleni zasobovani nemocnice — sniZeni skladovych zasob v obou
nemocnicich.

- Vytvoreni spole€ného oddéleni ZM — snizeni skladovych zasob

- Vytvoreni spole€ného oddéleni kontroly a pfipravy zkoumadel

- Vybudovani oddéleni sterilnich I&Civ se spolecnou centralizovanou pfipravou A-1-O vaku

- Vybudovani spole¢ného oddéleni IVLP — velkoobjemové roztoky, velkoobjemové topické pfipravky,
malé pfipravy na recepty musi zlistat zachovany ve vSech Iékarnach nové FN.
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I1. Détska nemocnice

Détska nemocnice Fakultni nemocnice Brno.

Détska nemocnice FN Brno pfedstavuje unikatni komplexni zdravotnické pracovisté, zaméfené na
diagnostickou, lé¢ebnou, preventivni, védecko-vyzkumnou a vyukovou €innost v oblasti mediciny détského
véku. Jednim ze zakladnich aspektl, které podtrhuji vyjimeéné postaveni nemocnice mezi ostatnimi
zdravotnickymi zafizenimi je rozsah poskytované zdravotni péCe. Tento rozsah se pohybuje od péce
zakladni ( je nutné si uvédomit, ze v brnénské aglomeraci ¢itajici vice jak 400.000 obyvatel neni jiné l0zkové
détské zafizeni, poskytujici akutni ¢i planovanou lizkovou péci ) pfes Cinnosti specializované az po pédi
superspecializovanou, mnohdy pro pacienty z celé CR. Dal$i rozvoj Détské nemocnice patfi mezi hlavnich 5
strategickych operaci FN Brno a jsme pFesvédCeni, ze pokracovani v tomto procesu je cestou spravnym
smeérem, ktery podpofi dobré jméno FN Brno jako celku. V procesu "sluCovani" pracovist obou nemocnic
vidime nejen pfilezitost k dalSi koordinované a sofistikované koncentraci péce o détské pacienty na
pracovistich, ktera jsou k tomu pfedevsim personalné adekvatné vybavena a dokazou respektovat potifeby
pacientd détského véku, véetné jejich doprovodu, ale také moznost k otevieni nutné objektivni diskuze nad
racionalnim vyuzivanim drahé pfistrojové techniky a tim ke snizeni finanéniho zatizeni celé FN Brno pfi
nakupu novych technologii. V dal§im textu zminim specifikaci jednotlivych pracovi§t a moznosti navazani
spoluprace s pracovistémi "dospélé" mediciny Ci perspetivy spoluprace jiz existujici.

Pediatricka klinika ( PeK).

Luzkovy fond kliniky je uréen détem brnénské aglomerace, resp. i pfiméstskych oblasti, nebot jiné pediatrické
lGzkové oddéleni v mésté Brné neni. Soucasné ale tim, Ze i FN Brno pusobi jako vyznamné nemocni¢ni
zafizeni nejvys$Siho typu, tak také na PeK jsou hospitalizovany déti z regionalnich nemocnic nejen
jihomoravského kraje, vyzadujici specializovanou a superspecializivanou péci. PeK persondlné ( ve
spolupraci s KDAR ) a technicky zajiStuje transportni sluzbu pro novorozence, pfivazejici systémem
sekundarnich pfevozi na PeK zavazné/kriticky nemocné novorozence, ktefi se narodi v regionalnich
nemocnicich. Personalné je transportni sluzba Spickové zajisténa, nebot' v tymu zdravotnickych pracovniku je
IékaF s erudici v neonatalni intenzivni a resuscitacni péCe a zdravotni sestra z neonatélni JIP kliniky. V
sou€asné dobé se jednéa o superspecializovanou sluzbu nadregionalniho vyznamu, nemajici alternativu.

K nosnym specializacim kliniky patfi :

Neonatologie - zajisténi komplexni intenzivni a resuscitacni péce (rzné metody umeélé plicni ventilace,
celotélova hypotermie, koordinace s jinymi pediatrickymi odbornostmi [chirurgie, oftalmologie, onkologie aj.])
o pfedCasné narozené novorozence nebo novorozence kriticky nemocné.

Gastroenterologie - endoskopicka vySetfeni horniho Useku zazivaciho traktu; jde o vySetfeni akutni i
planovana. Kolonoskopicka vySetfeni. Komplexni pée o déti s kombinovanou peroralni a parenteralni
vyzivou nebo s vyzivou pouze parenteralni. Komplexni pé€e v oboru détské gastroenterologie, hepatologie a
vyzivy. Soucast Centra biologické IéCby nespecifickych stfevnich zanétd FN Brno - spoluprace s IGEK.
Nefrologie - akutni a chronicky dialyza&ni program u déti. Renalni biopsie.

Vrozené poruchy metabolismu (VPM) - screening VPM podle sou€asné platné legislativy. Lécebné-
preventivni pé&e o déti s riznymi VPM. Jedno ze tfi center pé&e o tyto pacienty v celé CR.

Endokrinologie - diagnostika, 1é¢ba a déledobé sledovani déti s endokrinopatiemi, zejména pak s nemocemi
Stitné Zlazy, nadledvin, slinivky bfisni (diabetes mellitus).

Détska kardiologie -

1. Komplexni péce o pacienty s arytmiemi vcetné invazivnich elektrofyziologickych vySetfeni a katetrovych
radiofrekvenénich ablaci. Tuto &innost v ramci CR provadi pouze nase pracovi$té a Kardiocentrum FN Motol.
Soucasti je  spoluprace s IKK FN Brno a implantace ICD a kardiostimulatort u déti nad 10 let. Opét kromé
Kardiocentra FN Motol tyto vykony nereallizuje jiné pracovisté.

vékovych kategorii. V sou¢asné dobé pro oblast byvalé jizni Moravy.

3. Diagnostické srdeCni katetrizace a uzavéry dfektu sifiového septa Amplatzerovym okluderem (kromé
Kardiocentra v FN Motol opét nikdo v CR neprovadi).

4. Biologické centrum lé€eni autoimunitnich chorob v détské revmatologii, v sou¢asné dobé jedno ze 3
center v CR, sou&ast centra FN Brno — spoluprace s IHOK.

5.Ultrazvukova diagnostika vrozenych a ziskanych srde€nich vad. Prenataini ultrazvukova vySetieni plodu.
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Détské kozni Iékarstvi - komplexni péce o déti s onemocnénimi kiize a koznich adnex, v&etné perifernich
cévnich anomalii. PéCe o déti se "vzacnymi" , geneticky podminénymi onemocnénimi kize - napf.
epidermolysis bullosa, se spadovou oblasti celé CR ( tzv. genodermatézy ). Realizace vykond korektivni
dermatologie.

Pediatricka klinika FN Brno je vyukovym pracovistém MU Brno pro pregradualni vyuku a akreditovanym
pracovistém pro postgradualni vyuku ve specializaénim oboru détského lékafstvi, nékterych dalSich
specializac¢nich oborl a certifikovanych kurza.

Klinika détskych infekénich nemoci (KDIN).

KDIN jako jedina infekéni klinika v Ceské republice je schopna zajistit komplexni pégi o pacienty 0-18 let véku
vCetné péce JIP. Ostatni srovnatelné kliniky ( FN Bulovka, FN Ostrava) jsou schopny hospitalizovat pacienty
az od 3 let véku. Spadova oblast KDIN zahrnuje cca 1,5 mil obyvatel, pfevazné kraje Jihomoravsky, Zlinsky,
Olomoucky a Vysocina. Izola¢ni charakter pracovisté pfeduréuje KDIN k hospitalizaci primarné pfenosnych
infek&nich onemocnéni , zaroven v8ak umoziuje izolaci pacientl dalSich pracovist FN Brno, potencialné
ohrozujicich hygienicko- epidemicky rezim matefskych pracovist (MRSA, infekéni komplikace u
onkologickych pacienti, neurochirurgické a ORL hnisavé afekce,atd.). KDIN je téZ schopna zajistit i
hospitalizaci vysoce nakazlivych pacientd( TBC, SARS, pandemické chfipkové onemocnéni,
bioterorismus.atd.) Vlastni specializovana péce je rozlozena v ramci "center" a nasledné specializovanych
poraden. Sougasti kliniky je Centrum pro cystickou fibrézu, jedno z péti center v CR.

Klinika détské neurologie (KDN).

Klinika détské neurologie DN FN Brno je jednou ze 2 klinik v CR, které se specializuji na unikatni komplexni
specializovanou a superspecializovanou diagnostickou a terapeutickou pée o neurologicky nemocné déti.
KDN je nedilnou soucasti Centra pro epilepsie Brno , pusobi jako Komplexni centrum pro terapii DMO,
Diagnostické centrum pro neurovyvojové poruchy, Centrum pro diagnostiku a terapii nervosvalovych chorob
u déti. Klinika poskytuje kompletni spektrum elektrofyziologickych metod, coz je superspecializovana ¢innost.
Na poli pedagogické ¢innosti plisobi v oblasti pregradualni i postgradualni vyuky, v ramci védecké ¢innosti je
fesitelem nékolika lékovych studii, partnerem APLAv 9739-Skoleni zdravotnického personalu v oblasti péée o
pacienty s autismem-CZ.1.07/3.2.04/04.0020, je feSitelem projektu Specifického vyzkumu na rok 2013-
MUNI/A/0959/2012,zakazka €. 2274 a také mezioborového univerzitniho projektu s Pedagogickou fakultou.
Pracovisté vykazuje bohatou publikaéni a prfednaskovou aktivitu. V ramci Centra pro epilepsie Brno
spolupracuje s Neurologickou klinikou FN USA v ramci epileptochirurgické Ié¢by, u vyjimeénych pacientl
vyuzivame specializované ambulance abnormnich pohybu a Centra pro terapii SM. V ramci FNB
spolupracujeme rovnéz s Neurologickou klinikou FN Brno - pfedevS§im v oblasti feSeni CPM a v erudici
Iékafu v elektrofyziologickych metodach - EMG.

Détské rehabilitaéni oddéleni (DRHO).

Détské rehabilitacni oddéleni predstavuje centrum détské rehabilitacni pé€e pro jizni Moravu a u nékterych
vzacnych diagn6z / napf. epidermolysis bullosa cong./ je jeho plsobnost celorepublikova. Exkluzivita
oddéleni spociva predevsim v komplexni rehabilitacni péci pro nejmladsi vékové kategorie - nedonosené a
patologické novorozence a kojence, a to v Uzké navaznosti na ¢innost klinik a oddéleni v Détské nemocnici a
jejich specializovanych center, z nichz vétSina ma ve své naplni i rehabilitacni ¢innost. DRHO je sou¢asné
vyukovym pracovi$tém pro fyzioterapeuty v pregradualnim a postgradualnim studiu. Uzce spolupracujeme s
RL Corpus Olomouc - akreditovanym vyukovym a terapeutickym centrem pro Vojtovu metodu reflexni
lokomoce. V souvislosti s chystanymi organizacnimi zmé&nami fakultnich nemocnic v Brné nepfedpokladame
snahu rehabilitacnich odd. pro dospélé participovat na péci o déti, protoze détska rehabilitaéni problematika
je znaéné odliSna od problematiky dospélych. Uvitame jisté spolupraci tam, kde se nase Cinnosti prolinaji, to
znamena péce o dorost a mladé dospélé, a predevdim v péci o chronické pacienty, ktefi jsou z Détské
nemocnice pfedavani do péce odbornik(i pro dospélé a vyzaduji kontinualni pokracovani rehabilitace.

Stejné tak jsme pfipraveni sdilet informace o dospélych pacientech s civilizaénimi chorobami, jejichz kofeny
sahaji do détského véku. Samoziejmosti je fungujici spoluprace rehabilitacnich specialistt vSech brnénskych
nemocnic a LF MU Brno na vyuce studentt fyzioterapie bakalaiského a magisterského sméru.
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Klinika détské chirurgie, ortopedie a traumatologie (KDCHOT).

Détska traumatologie (KDCHOT) predstavuje jedno z osmi Center détské traumatologie, které jsou
soucasti celostatni traumatologické sité. V tomto oboru je KDCHOT jedineénym pracovistém se spadovym
uzemim 1,8 mil. obyvatel a denné& je na kliniku pfekladano nékolik déti k definitivni I6€b& zlomenin nebo
poranéni mékkych tkani.

Détska chirurgie predstavuje jedno ze dvou centrdlnich pracovist pro chirurgickou IéCbu specifickych
onemocnéni v détském véku a to zejména v oblasti chirurgie novorozencli (vrozené vyvojové vady, nahlé
pfihody bfisni) a onkochirurgie. Oficialni sit’ détskych chirurgii neni definovana, ale vzhledem k vyjimecnosti
diagnoz je postupné péde z celé CR sméfovana do FN Motol a KDCHOT FN Brno.

Détska urologie KDCHOT predstavuje jedno z nékolika centralnich pracovist pro chirurgickou Iécbu
specifickych urologickych onemocnéni v détském véku. Oficialni sit détskych urologii neni definovana,
ale vzhledem k vyjimecnosti diagnéz je postupné péce z kraji Jihomoravského, Zlinského, Vysocina a
¢asti Olomouckého sméfovana do KDCHOT FN Brno. Nejbliz§im srovnatelnym pracovistém je FN
Olomouc a pak az FNsP Ostrava.

Détska neurochirurgie nema specializac¢ni atestaci pro détsky vék, proto neni specifita pracovisté dana
osobami, ale pravé komplexnosti péce spocivajici mimo jiné v pfedoperaéni a pooperacni péci détského
chirurgického pracovisté, nezfidka potfebné soucinnosti détského laparoskopisty a v neposledni fadé
v moznosti poskytovani chirurgické intenzivni péci v pooperanim obdobi. Timto vSim KDCHOT
disponuje (chirurgicka JIP, dostatek erudovanych chirurgt ve sluzbé, détska laparoskopie) a muze tak
neurochirurgickym pacientim poskytnout jedineéné zazemi. Vzhledem k poctu pacientll a frekvenci
vykonU je soucinnost s KDCHOT idealni variantou. V oblasti détské neurochirurgie byla jiz navazana uzka
spoluprace s Neurochirurgickou klinikou FN Brno a pfedpokladame a podporujeme jeji dalSi rozvoj,
respektujici pfedpoklad, ze maximum détskych pacient( ma byt hospitalizovano a
oSetfeno/operovana v détské nemocnici.

Détska plasticka chirurgie - operacni vykony v oboru plastické chirurgie jsou béznou soudasti c&innosti
specializovanych klinik. KDCHOT disponuje dostateéné erudovanym personalem, ktery je schopen v ramci
intenzivni péce chirurgické JIP takovou pécli zajistit ve spolupraci s Klinikou détské anesteziologie a
resuscitace. Také v této specializované oblasti je sou€innost s KDCHOT optimalnim feSenim. Je
ziejmeé, ze malé déti je tfeba operovat v détské nemocnici a KDCHOT je pro to idealnim mistem.
Operativa bude nadale zachovana v gesci klinik plastické chirurgie.

Détska ortopedie predstavuje jedno z neékolika centralnich pracovist pro ortopedickou |éCbu
specifickych onemocnéni v détském véku. Oficialni  sit  détskych ortopedii neni definovana, ale
vzhledem k vyjimecnosti diagn6éz je péce z kraji Jihomoravského, Zlinského, Vyso€ina a casti
Olomouckého sméfovana do KDCHOT FN Brno. Nejbliz8im srovnatelnym pracovistém je FN Olomouc a
pak az FNsP Ostrava.

Klinika détské otorhinolaryngologie (KDORL).

Péce o détské pacienty v oboru ORL je v mésté Brné tradi¢né oddélena od péce o dospélé pacienty. KDORL
zajistuje péci o détské ORL pacienty v celém rozsahu. V souCasné dobé je realizovan jediny spolecny
projekt ORL Kliniky u Sv. Anny a KDORL FN Brno a to je projekt Kochlearniho implantatu. Mezi KDORL a
ORL Sv. Anny a ORL oddéleni FN Brno-Bohunice existuje tradi¢ni spoluprace ve vychové Iékarl. Lékafi ORL
kliniky u Sv. Anny a ORL oddéleni v Bohunicich absolvuji staze z détské ORL na nasem pracovisti a naopak
Iékafi KDORL absolvuji staZe na klinice ORL u Sv. Anny a ORL oddé&leni v Bohunicich.

Détska ocni klinika (DOK).

Détska ocni klinika je diky rozsahu a charakteru provadénych vykonu jiz u pacientd nejniz§iho véku a
vybornym vysledkdm lé&by unikatnim pracovi§tém v ramci celé CR.

Spektrum c€innosti kliniky zahrnuje :

Refrakéni chirurgie u déti ( PRK, LASIK, LASEK, Epi-Lasik, fakické nitroocni ¢ocky )
LéCebna chirurgie excimer laserem ( PTK)

Holmium laser termokeratoplastika pro hypermetropii a astigmatismus

Holmium laser sklerostomie

Implantace nitroo¢nich ¢ocek u déti

Skleroplastické operace u déti s patologickou progresivni myopii

Chirurgie détského glaukomu
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Keratoplastika u déti

Transskleralni cyklofotokoaguace

Détska o¢ni traumatologie ? rekonstrukéni mikrochirurgie.

Retinopatie nedonosenych ? fotokoagulace a kryoterapie , intravitrealni injekce anti-VEGF
Détska oftalmo-onkologie (lokalni terapie retinoblastomu, chirurgie nadort oc¢nice)
Dystrofie sitnice u déti

Chirurgie strabismu, aktivni pleopticka a ortopticka lé¢ba

Specialni o€niultrazvukova diagnostika u déti

Elektrofyziologické diagnostické testy u déti

Klinika détské onkologie (KDO).

Klinika détské onkologie je jednim ze dvou superspecializovanych center komplexni diagnostiky a IéCby
solidnich nadort a hematologickych malignit v CR ve vékové kategorii 0 az 19 let. Spadovou oblasti je region
celé Moravy a Vychodni Cechy, jedna se o jednu z nejvétsich spadovych oblasti pro pracovisté FN Brno.
Détska onkologie je soucasti prioritniho programu a profilového zaméreni FN Brno. KDO Uzce spolupracuje
se SpiCkovymi pracovisti détské onkologie v Evropé a USA. LéCebné vysledky jsou srovnatelné se
Spickovymi pracovisti détské onkologie v Evropé i USA. V souéasnosti Ize dlouhodobé vylécit vice nez 85%
déti s malignim onemocnénim.

KDO je akreditovanym pracovi§tém pro pregradualni a postgradualni vzdélavani v oboru détské onkologie a
hematologie, je nositelem certifikatu ISO 9001:2000. Od roku 2008 je KDO dle Véstniku MZ CR z 28.12.2008
jednim ze dvou specializovanych center komplexni diagnostiky a lé¢by solidnich nadord, lymfomd a
hematologickych malignit u déti a dospivajicich v Ceské republice. Poskytuje komplexni pé&i o onkologicky
nemocné détské pacienty z oblasti celé Moravy a vychodnich Cech. Poskytuje konziliarni sluzby a
hospitalizuje i pacienty ze zahrani€i (Slovenska republika, Ukrajina, Rusko) , ale i z krajin Blizkého vychodu (
Irak, Kuwait).

KDO jiz tzce spolupracuje s fadou brnénskych pracovist :

1. kooperace s Masarykovym onkologickym ustavem (farmakodynamika a farmakokinetika v détské onkologii,
vyuziti novych tracerd pro PET vySetfeni,molekularni analyza funkce drahy tumor supresorového genu p53 u
tzv détskych typl nadord...)

2. operativa kostnich sarkomd a sarkomd mékkych tkani - Ortopedicka Klinika FN USA (celostatni centrum
pro lé&bu nadorl muskulo-skeletalnich)

3. Centrum kardiovaskularni a transplanta¢ni chirugie - transplantace organu u déti starSich 5 let

4. Ustav klinické imunologie a alergologie FN USA - vy$etfovani imunologickych profilli u transplantovanych
pacientd a tézkych imunodeficitrd u onkologickych pacienti

5. I. chirurgicka klinika FN USA - specializované a komplikované hrudni operace v oblasti mediastina a plic.

Klinika détské anesteziologie a resuscitace (KDAR).

Détska problematika je v této specializaci natolik odliSna, Zze déti kojeneckého a batoleciho véku Ci nizké
télesné hmotnosti ( pod 10-12 kg) uspava anesteziolog z KDAR. Pracovnici kliniky nezfidka podavaji
anestézie pro déti i na pracovistich PDMV FN Brno, ve FNUSA a na MOU. V oblasti détské resuscitaéni a
intenzivni péce je situace jesté vice diferencovana od problematiky véku dospélého, a to hlavné v péci
resuscitacni. Kvalitni poskytovani tohoto typu péc€e je prakticky mozné ve spadové oblasti mésta Brna,
Jihomoravského kraje a kraje VysoCina pouze na KDAR. Klinika disponuje vyjime¢nymi technologiemi,
které umozhuji poskytovat také superspecializovanou lé€ebnou péci o kriticky nemocné déti, na jinych
pracovistich nedostupnou (akutni elemina&ni metody u déti, ECMO, nekonvencni ventilace).

Na KDAR probiha pregradualni a pfedev8im postgraduélni vyuka détské anesteziologie, resuscitace a
intenzivni péce.
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