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Strategie genderové rovnosti  
Fakultní nemocnice Brno 

ÚVOD
Fakultní nemocnice Brno (dále jen FN Brno) následuje mezinárodní cíle Evropské unie v oblasti rovnosti mužů a žen na léta a 2020 – 2025 a národní strategii Vlády České republiky na léta 2021 – 2030. Prosazování genderové rovnosti je přirozenou součástí národní i mezinárodní legislativy, kterou je ČR vázána, např. Ústavní zákon č 2/1993 Sb., Listina základních práv a svobody, Zákon č. 198/2009 Sb., o rovném zacházení a o právních prostředcích ochrany před diskriminací a o změně některých zákonů (antidiskriminační zákon), ve znění pozdějších předpisů, Úmluva OSN o odstranění všech forem diskriminace žen, Evropská úmluva o ochraně lidských práv, Listina základních práv EU, Evropská sociální charta a současně i požadavky pro praktické prosazení a podporu rovných příležitostí mužů a žen ve výzkumu a vývoji, např. Horizon Europe.
KONTEXT STRATEGIE ROVNOSTI 

FN Brno se hlásí k principům rovnosti žen a mužů ve všech oblastech pracovního i společenského života, k hodnotám, které byly formulovány ve vládní Strategii 2014 – 2020 a dále jsou součástí vládní Strategie na léta 2021 - 2030:

· Institucionální zabezpečení rovnosti žen a mužů 
· Vyrovnané zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích 
· Rovnost žen a mužů na trhu práce a v podnikání 
· Slaďování pracovního, soukromého a rodinného života 
· Vzdělávání, výzkum a rovnost žen a mužů ve znalostní společnosti 
· Důstojnost a integrita žen a mužů 
· Rovnost žen a mužů ve vnějších vztazích 
· Všední život a životní styl 
ÚČEL STRATEGIE
FN Brno přistupuje k oblasti rovných příležitostí zodpovědně a aktivně, proto je strategie FN Brno navržena v souladu s obecnými principy genderové politiky.
Účelem strategie je formulovat rámec oblastí, které jsou a do budoucnosti mohou být dotčeny opatřeními FN Brno k dosažení rovnosti žen a mužů. FN Brno vnímá své zaměstnance jako jeden z nejdůležitějších zdrojů k zajištění úkolů a poslání nemocnice. FN Brno v současné době dlouhodobě podporuje zdravé pracovní prostředí (vytváření vhodných pracovních podmínek s prvky rovnosti žen a mužů) a naší snahou je vytvoření uspokojivého, genderově vyváženého a motivujícího pracovního prostředí. Etický kodex zaměstnance FN Brno v sobě zahrnuje prvky rovnosti, komunikativnosti a transparentnosti. 
STRATEGICKÉ CÍLE

Pozitivními změnami, ať již novými či prohlubujícími dosavadní genderovou vyváženost, jsou a do budoucna mohou být dotčeny tyto oblasti (strategické cíle):  
· Firemní identita
· Rovný přístup žen a mužů v oblasti komunikace a vztahů, transparentnosti a srozumitelnosti napříč útvary FN Brno

· Vedení a rozhodování

· Zastoupení žen a mužů ve vedoucích funkcích

· Personální politika
· Přijímání zaměstnanců

· Vzdělávání zaměstnanců a kariérní postup

· Věková struktura a odchody zaměstnanců z FN Brno

· Rovné pracovní podmínky, slaďování rodinného a pracovního života, benefity zaměstnanců
· Odměňování zaměstnanců

· Věda a výzkum.
FIREMNÍ IDENTITA
Firemní identita (kultura) je základem pro přístup zaměstnanců k sobě navzájem. V rámci ní je velice důležitá komunikace, pracovní i osobní vztahy, transparentnost a srozumitelnost. FN Brno napříč všemi útvary podporuje a bude podporovat organizační identitu k docílení vysoké  sounáležitosti zaměstnanců s organizací, podpory cílů a vizí organizace, genderové rovnosti, vyvážené genderové propagace a marketingu, a to nejen prostřednictvím vnitřních předpisů (interní řídicí dokumentace), ale především uspokojivou personální politikou a vytvářením zdravého pracovního prostředí bez sociálně negativních jevů (diskriminace, sexuální obtěžování, šikany, aj.).
VEDENÍ A ROZHODOVÁNÍ

Genderová vyváženost v rozhodovacích procesech FN Brno je základní nezbytností pro řízení FN Brno, aby rozhodovací procesy zahrnovaly názory a zkušenosti obou pohlaví. Přijatá rozhodnutí jsou tvořena na základě názorů a zkušeností osob z různých skupin, s rozdílnými pracovními i osobními zkušenostmi, s různorodou optikou na danou řešenou oblast, což přispívá k modernímu a efektivnímu vedení a rozhodování. 
Vedoucí zaměstnanci na všech úrovních řízení jsou obsazováni na pracovní místa bez předsudků, bez ohledu na pohlaví, etnický původ, náboženské vyznání, sexuální orientaci. Hlavním kritériem jejich výběru jsou požadované kvalifikační a příp. osobností předpoklady pro dané pracovní místo.

PERSONÁLNÍ POLITIKA
Přijímání zaměstnanců

FN Brno realizuje nábor, výběr a přijímání zaměstnanců na základě zásad transparentnosti, rovného přístupu a genderové korektnosti. 
Proces přijímání zaměstnanců do FN Brno je řízen prostřednictvím interní řídicí dokumentace S/FN Brno/0183 „Přijímání zaměstnanců do FN Brno“ a procesy jsou zdokumentovány. Vedoucí pracovní místa, která jsou obsazována zaměstnanci na základě výběrového řízení, jsou definována v interní řídicí dokumentaci a proces je řízen směrnicí S/FN Brno/0188 „Výběrová řízení“. 
Kritéria výběru zaměstnanců jsou definována kvalifikovanými zaměstnanci Odboru personálních záležitostí genderově korektním jazykem při uveřejnění informace o volném pracovním místě.

Vzdělávání zaměstnanců a kariérní postup
FN Brno podporuje u svých zaměstnanců proces dalšího vzdělávání a možného kariérního růstu, který je řízen interní řídicí dokumentací S/FN Brno/0197 „Vzdělávání zaměstnanců“. 

Věková struktura a odchody zaměstnanců z FN Brno

FN Brno usiluje o vytváření stabilních pracovních týmů v optimální věkové struktuře, v rámci kterých jsou uplatňována pravidla genderové rovnosti a vyváženosti a pro nově nastupující zaměstnance je zajištěna podpora profesního růstu a mentoringu s cílem začlenění nových adeptů do pracovních týmů a předávání jim zkušeností profesně starších kolegů. 

Optimalizace věkové struktury zaměstnanců, stabilita pracovních týmů po stránce věkové i genderové a snížení celkové fluktuace zaměstnanců je nedílnou součástí personální politiky a úkolů do dalších období.
Rovné pracovní podmínky, slaďování rodinného a pracovního života, benefity zaměstnanců

FN Brno vytváří bezpečné a rovné pracovní prostředí pro uplatňování zásad stejných pracovních podmínek pro všechny zaměstnance bez uplatňování genderových stereotypů. 
FN Brno s cílem zlepšení komunikace se zaměstnanci a získání zpětné vazby od nich realizuje hodnocení zaměstnanců s důrazem na nastavování profesních cílů, způsobů komunikace, dodržování firemní kultury a Etického kodexu zaměstnance. Výstupy jsou relevantními podklady pro vedení na všech úrovních řízení ke zlepšení pracovního prostředí zaměstnanců, komunikace uvnitř pracovních týmů, posílení týmové spolupráce a identity.

Důležitým aspektem spokojenosti zaměstnanců je sladění pracovního a osobního života, proto FN Brno umožňuje zaměstnancům využití flexibilních forem práce (zkrácené pracovní úvazky, nerovnoměrné rozvržení pracovní doby), management mateřské a rodičovské dovolené, využití nabídky benefitů pro zaměstnance v oblasti rodinné (rekreace, pobyty pro děti, mateřská škola), sportovního vyžití zaměstnanců aj.
Odměňování zaměstnanců

Rovnost v odměňování spadá mezi zákonné povinnosti FN Brno vůči svým zaměstnancům. Zákonná povinnost je zakotvena mj. v Zákoníku práce a v tzv. Antidiskriminačním zákoně. 

V oblasti odměňování zaměstnanců FN Brno postupuje a bude i nadále postupovat nediskriminačně. 
VĚDA A VÝZKUM
Podpora začlenění genderové dimenze do obsahu výzkumu je součástí strategie Evropské komise pro genderovou rovnost ve výzkumu a inovacích a spadá pod jednu ze šesti priorit Evropského výzkumného prostoru. 

FN Brno usiluje o propagaci a integraci genderové dimenze ve výzkumu a inovacích, výuce prostřednictvím podpory genderově vyvážených výzkumných týmů, podporuje popularizování výsledků vědecké a výzkumné práce dosažené členy týmu a zohledňuje genderová témata. 
Etické standardy výzkumu jsou součástí Etického kodexu zaměstnanců FN Brno.

IMPLEMENTACE A ODPOVĚDNOST
Strategie genderové rovnosti ve FN Brno je odsouhlasena na úrovni vedení. Uplatňování jednotlivých oblastí genderové politiky (strategické cíle) je realizováno na všech úrovních řízení organizace všemi zaměstnanci FN Brno a případně, pokud je to účelné, zakotveno v interní řídicí dokumentaci FN Brno.
Jedním z nejdůležitějších strategických cílů genderové politiky FN Brno je zaměřit se na prohloubení a rozšíření povědomí o tématu rovného zacházení, genderové problematiky a na odstraňování oblastí a bariér, které by mohly působit překážky v dosažení rovných příležitostí žen a mužů. 
Prohloubením a rozšířením povědomí o tématu rovného zacházení, genderové problematiky a uváděním zásad genderové politiky do každodenního života jsou pověřeni všichni zaměstnanci FN Brno v rámci vytváření rovného pracovního prostředí.
PLÁN GENDEROVÉ ROVNOSTI FN Brno
Jednotlivé oblasti genderové politiky, u kterých vedení FN Brno identifikuje možnost prohloubení, rozšíření či nového zavedení, jsou rozpracovány do plánu genderové rovnosti na dané období formou implementačních úkolů s určením odpovědnosti a termínu jeho splnění.
Vytvořením plánu genderové rovnosti FN Brno a kontrolou implementačních úkolů je ředitelem pověřen zaměstnanec FN Brno. 

Příloha:

· Plán genderové rovnosti FN Brno na období 2023 – 2024
Příloha č. 1: Plán genderové rovnosti ve FN Brno na období 2023 - 2024
Firemní identita
	Název implementačního úkol
	Popis implementačního úkolu
	Cílová skupina
	Termín splnění
	Odpovědná osoba

	Seznámení zaměstnanců FN Brno se Strategií genderové rovnosti FN Brno


	Kancelář ředitele rozešle všem vedoucím zaměstnancům na úrovni řízení I. – III. úkol seznámit podřízené zaměstnance s dokumentem
	Všichni zaměstnanci 
FN Brno
	30. 9. 2023
	Vedoucí zaměstnanci v přímé podřízenosti ředitele, vedoucí zaměstnanci příslušného útvaru

	Zvýšit povědomí a osvětu o problematice genderové rovnosti


	Vhodné doplnění stávajících e-L aktivit rozvoje a vzdělávání zaměstnanců o genderová témata či vytvoření nového e-L semináře
	Všichni zaměstnanci 
FN Brno
	30. 6. 2024
	Personální náměstek

	Zpracovat do interní řídicí dokumentace FN Brno ustanovení o genderové rovnosti


	Majitelé IŘD posoudí vhodnost zapracování ustanovení o genderové rovnosti do příslušné IŘD a zajistí zapracování
	Zaměstnanci dotčení příslušnou IŘD
	31. 12. 2024
	Náměstek pro strategii 

a organizaci řízení

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Příloha č. 1: Plán genderové rovnosti ve FN Brno

Vedení a rozhodování

	Název implementačního úkol
	Popis implementačního úkolu
	Cílová skupina
	Termín splnění
	Odpovědná osoba

	Posílení genderové rovnosti ve vedoucích funkcích

	Podpora zájmu žen / mužů při obsazování vedoucích pracovních míst a jejich výkonu
	Všichni zaměstnanci 
FN Brno
	Od data účinnosti dokumentu
	Vedoucí zaměstnanci v přímé podřízenosti ředitele

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Příloha č. 1: Plán genderové rovnosti ve FN Brno

Personální politika

	Název implementačního úkol
	Popis implementačního úkolu
	Cílová skupina
	Termín splnění
	Odpovědná osoba

	Genderová rovnost v procesu náboru zaměstnanců

	Zapracování genderové rovnosti do procesu + IŔD náboru zaměstnanců (inzerce, pohovory s uchazeči, genderově korektní postup při výběru zaměstnance  atd.)
	Uchazeči o zaměstnání ve FN Brno
	30. 11. 2023
	Personální náměstek

	Genderová rovnost v procesu výběrových řízení na vedoucí pracovní místa

	Zapracování genderové rovnosti do procesu výběrových řízení + IŘD (genderově vyvážené složení výběrových komisí, korektní postup v procesu výběrového řízení atd.)
	Uchazeči o vedoucí pracovní místo 

(externí + interní)
	30. 11. 2023
	Personální náměstek

	Podpora potřeb zaměstnanců s ohledem na sladění profesního a soukromého života

	Umožnění zaměstnancům, kteří pečují o dítě či závislou osobu využívání zkrácených pracovních úvazků, nerovnoměrného rozvržení pracovní doby dle provozních možností útvarů FN Brno; sledování statistických dat (počet podaných a schválených požadavků na změnu pracovní doby)
	Všichni zaměstnanci 

FN Brno
	Od data účinnosti dokumentu
Vyhodnocení statistických dat pololetně
	Posouzení a schválení požadavků: příslušný vedoucí zaměstnanec útvaru / personální náměstek
Vyhodnocení statistických dat: personální náměstek


Příloha č. 1: Plán genderové rovnosti ve FN Brno

Věda a výzkum

	Název implementačního úkol
	Popis implementačního úkolu
	Cílová skupina
	Termín splnění
	Odpovědná osoba

	Rovné podmínky zastoupení žen a mužů při zapojení do procesu vědy a výzkumu na útvarech

	Podpora zájmu žen a mužů v zapojení do vědy a výzkumu na útvarech FN Brno, vytváření podmínek pro větší zapojení žen do procesu
	Zaměstnanci zapojení 

do vědy a výzkumu
	30. 6. 2024
	Vedoucí zaměstnanci útvarů FN Brno

	Rovné podmínky zastoupení žen a mužů při hodnocení projektů ve vědě a výzkumu

	Zapracování genderové rovnosti do procesu hodnocení projektů (genderově vyvážené složení komisí, posuzování projektů s ohledem na genderovou vyváženost při zachování kritéria odbornosti)
	Zaměstnanci zapojení 

do vědy a výzkumu
	Od data účinnosti dokumentu
	Náměstek pro vědu a výzkum

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


















