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Uvod

VAZENI A MILI CTENARI,

i pfes vsechen ten shon a nakupni hore¢ku mdm Vdanoce po-
fad rdda. Véfim, Ze vy také a Ze se vam pro poutavé cteni
podafi vysetfit aspori malou chvilku.

Ze zajimavého si vdm Nemocni¢ni listy v poslednim letos-
nim ¢isle dovoluji nabidnout védu, vyzkum a vzdéldvédni ve
Fakultni nemocnici Brno, které na sebe vzaly tihu tstfedniho
tématu.

Mimo tuto problematiku se budeme vénovat rozvoji systé-
mu fizeni jakosti, skarta¢nimu Fizeni ¢i pozarni ochrané. Rada
bych vas také upozornila na ¢ldnek o nové formé poskytovani
zdravotni péce v CR, kterymi jsou socialné zdravotni lizka,
prevdiné vyuzivand v |é¢ebndch pro dlouhodobé nemocné.
Zajimavou tématiku tepldrenstvi ndm pak ve svém pfispévku
rozkryvd generdlni reditel Tepldren Brno, a. s.

Kromé& pfijemného ¢teni mi dovolte vdm popfat klidné
a Stastné svadtky a vse nejlepsi v roce 2009.

Mgr. et Bc. Anna Nesvadbovd
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Resume

An opening paper by Roman Kraus, M.D., MBA, the Direc-
tor of Faculty Hospital Brno, besides a traditional balancing
towards the end of fiscal year, deals with the scientific re-
search realized in our hospital. He is namely the one, who
has constituted an independent section occupying itself
with this activity.

Faculty Hospital Brno is the first institution of this type
countrywide, having been awarded a Certificate as per the
ISO 9001:2000 Standard in 2007. Successively, all the se-
ctions and departments were certified. The paper by Ja-
roslav Peprla, M.D. should confirm that there is no end to
further development of Quality Management System by
the Certificate gaining.

Haptics, a word saying nothing to the majority of us, means
a therapy by a method of the sense of touch or palpation.
An explanation of this method is a theme of the paper by
two authors, Petra Faldikova, Dis. and Romana Eli. The ex-
perience of both ladies, practicing the method of haptics in
treatment of patients in Orthopaedic Clinic of the Faculty
Hospital Brno, may be attractive for many a readers.

As said above, there is an independent section within the
Faculty Hospital Brno, occupying itself with scientific re-
search. The work and results thereof is presented in series
of papers by Prof. Roman Hajek, M.D., PhD., a Director of
this independent section.

Practical experience and skill regarding this theme are the
content of further contributions related to the Children
Oncology Clinic, Internal Clinic for Hepato-Gastro-Entero-
logics or Gynaecologic and Obstetric Clinic. The papers
deal with scientific research, as well as with education of
physicians and other staff in the healthcare. This publica-
tion part is crowned by a paper by the Faculty Hospital
Library Chief, acquainting the readers with the library func-
tioning and future expectation.

However, the question of further education is to be seen
from a reverse side as well. Such point of view is shown
in the paper named Contentment with Practical Training
in the Individual Sections of Faculty Hospital Brno (2008):
Non-Physician Medical Students Assessment by Jana Ma-
rounkovd, Mgr.

The Faculty Hospital in Brno-Bohunice has a ward block
capacity available, enabling to treat more than 1.200 hos-
pitalized patients. A familiarizing with safety of the ward
block from the viewpoint of fire service is a welcome con-
tribution dealing with this hospital internal life.

A founding of medical social beds in Long-Term Care Hos-
pital means a great shift in long-term care for such patients
in the Czech Republic. A paper by Jana Chladilovd, the
head nurse in Long-Term Care Hospital of the Faculty Hos-
pital Brno, informs about her practical experience.

The question of documentation shredding, already descri-
bed in the previous issue is continued here in the paper
named Shredding System in the Faculty Hospital Brno by
Renata Valentovd, the Head of File Service.

A history and the last development of heat delivery service
is a theme of a paper by the General Manager of Tepldrny
Brno a.s.

As usually, also this last issue of the Hospital Magazine
2008 is crowned by a paper by Milan Klapetek, Mgr. This
time, the author presents his contemplation, titled Mr. Di-
rector, a Scientific Shillaber.



Slovo reditele

Vdzené ddmy,
vdzeni panové,

pomalu se blizi konec roku a nezbyvd, nez zhod-
notit rok minuly a nahlédnout do roku pfistiho.
Spole¢né s vdami se vSemi jsme vytvofili novou vizi
nemocnice, kterd je nyni zpracovdvdna do jednotli-
vych strategickych cild. Zaroven s tim vznikd gene-
rel nemocnice, je zhodnocen stdvajici stav a urceny
rozvojové lokality.

Nejvétsim aspéchem roku 2008 bylo ziskdni statutu
Traumacentra a jeho faktické vybudovdni zavriené
slavnostnim otevienim 4. prosince t. r. Domnivdm
se, ze cely dokonceny projekt udélal z FN Brno ne-
mocnici, kterd je jednim z nejlepsich zafizeni, lidrem
v akutni mediciné ne jen v traumato-
logii. V této souvislosti byly vymé-
nény velké diagnostické pristroje.

zace ¢innosti na klinice a hlavné diustojné prostfedi
pro maminky s détmi a nemocné zeny.
Pfed dokonc¢enim je stavba endoskopického centra
nové vymeénikové stanice a chladici zafizeni.
Ale je tfeba uvést i nedspéchy. Nepodafilo se za-
jistit rast mezd, ktery bychom si vsichni jisté pfali.
Taktéz opravy, udriba a investice z vlastnich zdroja
byly vénovdny pouze na feSeni havarijnich situaci.
To vse je hrazeno z béznych provoznich prostfed-
kd, jejichz bilance je mirné fec¢eno napjatd. | proto
bude letosni hospoddfsky vysledek vyrovnany bez
Ucetnich ndstrojua, tedy vysledek redlny.
Pristi rok své hlavni usili vé&nuji zajisténi slibu, Ze
ndrust mzdovych prostfedkd v pro-
centech bude minimdlné kopirovat

Na PMDV bylo instalovdno nové 64
vrstvé CT, totéz je nyni realizovdno
na PDM, kde je téZz prfed uvedenim
do provozu nové oteviena MRI pro
détské pacienty. To vie se podafilo

procentudlni ndrast plateb ze strany
zdravotnich pojistoven. Tim se, jak
doufdm, podafi zajistit vys$si spokoje-
nost viech zaméstnancu. Véfim, Ze se
to odrazi i v dalSim zlepSeni komuni-
kace s klienty, v jesté vlidnéjsi tvari

s masivni podporou zfizovatele MZ
CR, které nasi nemocnici uvolnilo na
viechny investi¢ni akce stdtni dotace

ve vysi téméf 600 miliona K¢.

Na PDM kromé vysSe uvedenych akci
probihd restrukturalizace organizace
¢innosti, je pfipraven projekt sjednoceni
intenzivni péce. Usp&iné funguje v letos-

nim roce nové zavedend détskda LSPP.
Gynekologicko-porodnickd klinika ziskala dvé nova
zrekonstruovand oddéleni v budové Z v bohunické
¢dsti nemocnice. To pfineslo vyznamné vy3$si kom-
fort maminkdm a jejich novorozenym détem. Tato
oddéleni mohou byt v budoucnosti vyuzita i pro jiné
ucely. Uvddim to proto, Ze vznikd architektonicka
studie. Na konci tohoto snazeni je pak pfesun GPK
do jedné lokality na PMDV. To pfinese podstatnou
redukci provoznich ndkladid, zjednoduSeni organi-

FN BRNO

nasi nemocnice vici okoli. Zde pofdd
citim rezervy i pfes zfejmd zlepseni.

Zavérem chci podékovat viem zdra-
votnickym i nezdravotnickym zamést-
nancdm za jejich prdci a usili v kon-
¢icim roce. Pracovni podminky zvladsté
pro obory chirurgické byly diky viem rekon-
strukcim nelehké. Dékuji vSem, Ze i pfi nizSi dynami-
ce rdstu mezd zlstaly atmosféra v nemocnici a vzta-
hy mezi zaméstnanci na velmi dobré urovni.
Preji vSem zvldsté zdravi, Stésti, mnoho osobnich
Uspéchu a spokojenosti v rodinném Zzivoté.

MUDr. Roman Kraus, MBA
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Strategie v oblasti systému rizeni jakosti
pro Il. pololeti 2008 a pro rok 2009

Aplikaci a naplnénim principu systematickeé-
ho Fizeni procesi FN Brno dle €SN EN ISO
9001:2001 byly polozeny zaklady pro roz-
voj fizeni v odborné medicinské praci a ve
specifickych oblastech c¢innosti ve FN Brno.

Strategickym zamérem vrcholového vedeni FN Brno pro
nasledujici obdobi je rozsifit zakladni systém manage-
mentu kvality o implementace dopliikovych systému fi-
zeni a vytvofit tak integrovany systém fizeni, ktery tvofi
kromé fizeni kvality pfedevsim environmentdlni pfistup
k fizeni, fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a zajisténi bezpecnosti a ochrany dat a informaci. Timto
FN Brno reflektuje pozadavky legislativni i celospolecen-
ské v uvedenych oblastech.

Realizace bude probihat osvéd¢enym zplisobem za pou-
ziti pilotnich projektd ve vybranych dtvarech a ndsledné
budou zkuSenosti z nich vyuZity pfi hromadné imple-
mentaci potfebnych procesu do dalSich stanovenych
Utvard.

Pro implementace environmentu dle normy CSN EN ISO
14001:2004 byly zvoleny 2 utvary, a to Oddéleni hos-
poddisko-technické sprdavy a ddle Transfuzni oddéleni
a krevni banka, tedy atvary, jejichz ¢innost md z hlediska
rizikovosti dopadu ekologie na Zivotni prostfedi znacny
vyznam. Navic se jiZz oba utvary z hlediska legislativy tou-
to problematikou dlouhodobé zabyvaji. Odbornou ¢ast
implementace zajistuje dstavni ekolog Ing. K. Venclov-
skd.

Pfi poskytovdni sluzeb nebo produktd je nevyhnutel-
né dodrzovat také pravidla pro bezpecnost a ochranu
zdravi pti prdci zaméstnancUl, definovand v pozadavcich
OHSAS 18001, kterda umoznuji fidit rizika BOZP a zlep-
Sovat Uroven v této oblasti. Pro realizaci pilotniho pro-
jektu bylo vybrano Oddé&leni centrdlni sterilizace.
OSetfeni sledované problematiky bezpecnosti a ochrany
dat a informaci je feSeno aplikaci normy ISO 27001.
Implementaci bylo povéfeno Centrum informatiky, které
z nejvétsi cdsti zajistuje cinnosti vyplyvajici z uvedené
normy.

Podporu implementace OHSAS i bezpecnosti dat a in-
formaci zajistuji zaméstnanci Oddéleni fizenfi jakosti. Na
implementaci bezpecnosti a ochrany dat a informaci se
navic podileji externi firmy NETPROSYS, s. r. 0. a COM-
GUARD, a. s., které byly zvoleny na zdkladé vybérovych
fizeni.

| NEMOCNICNCTISTY

V oblasti odbornych medicinskych ¢innosti je v dokon-
c¢eni implementace normy ISO 15189:2003, stanovujici
pozadavky na kvalitu a zpUsobilost zdravotnickych labo-
ratofi, umoznujici jejich akreditaci. Tento pilotni projekt
realizuje Oddéleni klinické biochemie a hematologie
a akredita¢ni fizeni probé&hlo v fijnu 2008.

Diskutovdna je t. ¢. problematika akredita¢niho fizeni,
a to bud pro celou FN Brno, nebo pro klinické dtva-
ry, abychom zavrsili cely systém kvality v rdmci klinické
mediciny jednotlivych oborl. Zde je situace ponékud
komplikovanéjsi v tom, Ze jednak nechceme opustit vy-
budovany systém fizeni managementu a prejit pouze
na odbornou rovinu akredita¢nich standardd bez kom-
ponent fizeného systému kvality (fizena dokumentace,
politika a cile jakosti, zlepSovédni, neshody a jejich fize-
ni atd.). Zajistovat oba systémy duplicitné se vsak jevi
jako velice naroc¢né. Jako vychodisko se jevi akreditace
NIAHO (National Integrated Accreditation for Healthca-
re Organizations), kterd kontinudlné navazuje na systém
fizeni jakosti dle norem ISO.

MUDr. Jaroslav Pepria
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Aktuality

SLAVNOSTNI PREDAN{ BRONZOVE

RekoNSTRUKCE 6. NP

MEDAILE MASARYKOVY UNIVERZITY

Za acasti  prof. PhDr. Pet-
ra Fialy, PhD. rektora MU,
prof. MUDr. Jana Zaloudika, CSc.,
dékana LF MU, MUDr. Romana

! Krause, MBA, reditele FN Brno,

a prof. MUDr. Pavla Sevéika, CSc.,
prednosty KARIM FN Brno byla
dne 25. zafi 2008 na pudé Fa-
kultni nemocnice Brno slavnost-
né preddna bronzovd medaile
Masarykovy univerzity. Lauredtem
ceny byla posluchacka 6. roc¢ni-

ku LF MU MUC. Martina Kramerovd, kterd se letos v |été zdsadnim
zpusobem zaslouzila o zachranu Zivota Michala Zoufalého, ktery byl

zasazen bleskem.

I NEMOCNICRCTISTY

PAVILONU Z BYLA DOKONCENA

Dne 11. listopadu 2008 bylo slavnostné ote-
vieno zrekonstruované Sesté patro pavilonu
Z v bohunickém aredlu FN Brno. Slavnostniho
aktu se kromé feditele nemocnice MUDr. Ro-
mana Krause, MBA, zlcastnili také primafi
obou oddéleni (Sestinedéli a novorozenec-
kého), kterd se do novych prostor prestéhuji
— prim. MUDr. Petr Jankd a prim. MUDr. Ivo
Borek. V zastoupeni profesora Ventruby se
slavnostniho prestfizeni pdsky zucastnil také
doc. MUDr. Igor Crha, CSc., a dalsi hosté.



Haptika v osetrovatelstvi —
prizkum zkusenosti a nazory pacientu

Ortopedické kliniky FN Brno

V dnes$ni mediciné i oSetiovatelstvi je velky trend v za-
vadéni novych, modernéjsich a technicky dokonalejsich
diagnostickych a terapeutickych postupi. Dotek nebo
pohlazeni je jedna z nejstarsich komunikacnich doved-
nosti, a pfesto na jeji vyznam v nasem ceském zdravot-
nictvi pfichazime az nyni. Nasim cilem je vyzdvihnout
vyznam neverbalni — haptické - komunikace v osetfo-
vatelské péci a prezentovat vam nazory pacientd na
tuto komunikaci.

Pojem komunikace, jejiz soucasti je i haptika, tvofi zaklad veske-
ré oSetfovatelské péce.

Komunikacni dovednosti by nemély byt povazovany za néco au-
tomaticky daného. Nase jedndni v urcité spolecenské situaci ne-
musi byt vhodné i v oSetfovatelské situaci, protoze jako sestry se
né komunika¢ni schopnosti patfi mezi nejdalezitéjsi dovednosti
sestry, at uz pracuje v kterémkoli oboru. Nejsou drahé, vyzaduji
jen trochu casu a angazovanosti. At uz zastdvdme jakoukoli filo-
zofii, oSetfovatelstvi se zaklddd na vztahu mezi lidmi.

Haptika je sdéleni, které tlumocime bezprostfednim kontaktem
s druhym clovékem (napf. poddnim ruky, pohlazenim, fackou..).
Tento kontakt md podobu bud bezprostfedni (kdze na kazi"),
nebo dva lidi oddéluje minimdlni prekdzka (napft. poklepdni na
rameno). Bezprostfedni hapticky kontakt je mozno definovat
jako kontakt dvou lidi hmatem, ktery je druhym nejcitlivéjsim
smyslovym orgdnem.

Haptiku také mizeme rozdélit na pozitivni a negativni. Pozitivni
je mezi jinym pohlazeni, negativni napf. facka, dder nebo jaké-
koli nesetrné zachdzeni.

Na téle clovéka mizeme rozlisit Ctyfi zony haptiky.

Jednotlivé barvy zndzorfuji intimni a mén¢ intimni oblasti na
téle ¢lovéka. Cervend zndzorfiuje intimni mista, kterych se mo-
hou dotykat pouze lidé ndm nejblizsi. Zlutd — privdtni mista,
kterych se mohou dotykat jen pfibuzni a pratelé. Modrd zéna
na téle, kde se nds mohou dotykat ostatni, ale je ndm to trochu
nepfijemné. Zelend - vefejnd mista, kde se nds mohou doty-
kat i cizi osoby. Obrédzek je pouze pfiklad, kde se takové zony
mohou nachdzet. Samozrejmé kazdy clovék je v tomto sméru
individudlni. Potfeba dotykat se je zédkladni lidska vlastnost. Jako
priklad mGzeme uvést, Ze pres dotyky se déti u¢i pozndvat svét.
Vyznam dotykd nebyl dlouho v oSetfovatelské péci tematizo-
vén. Osetrujici se ucili, jak maji pouzivat své ruce k vykondni jed-
notlivych oSetfovatelskych vykond, ale ne, jak jimi poskytnout
nemocnému informaci o jeho téle.

Pro zdravého, ale také nemocného ma haptika velky vyznam.
V nemocnicich je mnoho pfilezitosti, kdy a jak se o tom muze-

me presvédcit. Taktilni (dotykovd) komunikace je velmi dualezitd
pro nemocné, ktefi jsou hospitalizovdni na oddélenich jako on-
kologie, gynekologie, infektologie. Déle v porodnicich a na Sesti-
nedéli, pro novorozené a nemocné déti, nemocné s narusenym
védomim, smyslovym, télesnym a mentdlnim handicapem, ne-
mocné s bolestmi a v termindlnim stadiu.

Haptiku Ize uplatnit pfi poskytovani masazi, pfi baby masdzich
atd. a je soucasti konceptu bazdlni stimulace.

Dulezité je nejen mit pro nemocného pfipravené vlidné slovo,
ale téz ho umét pohladit, uchopit za ruku a mit pro néj pfipra-
veny usmeév.

Terénem pruazkumu byla Ortopedicka klinika FN Brno.
Metodikou zkoumani byl dotaznik o 14 otdzkéch.

Otdzka 1. Pocet respondentl: 100 obou pohlavi, vice Zen (53)
a muzl (47).

Otdzka 2. MUj vék: Respondenti byli riznych vékovych kate-
gorii, nejCastéji v rozmezi 60-74 let (48), poté 45-59 let (29)
a 75-89 let (20).

Otdzka 3. Vzdéldni: Spise prevazovalo stfedoskolské vzdélani —
54 klientd, zakladni vzdélani 31 klientd a 15 klientl bylo vyso-
koskolsky vzdélanych.

Otdzka 4. Pocet hospitalizaci: Respondenti byli nejc¢astéji potreti
a vicekrdt hospitalizovani.

Otdzka 5. Je pro Vds haptika — komunikace dotykem pfi komu-
nikaci s lidmi dulezitd?

10% 6%
EHAno
ONe

H Nevim
84%

Otdzka 6. Myslite si, ze haptika - komunikace dotykem ze
strany osetfujiciho persondlu (Iékaf, zdravotni sestra, reha-
bilita¢cni pracovnik...) nebo ze strany pfibuznych ma pro
nemocné lidi kladny vyznam?

0% 8%
Ano
Ne

H Nevim

92%
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Otédzka 7. Komunikujete s lidmi prostfednictvim dotyku
¢asto, napf. poddnim ruky, pohlazenim atp.?

11% 9%
\ Ano
h\ Ne
‘ ! = Nevim
80%

Otdzka 8. Uvital(a) byste, kdyby Vdm o3etfujici personal pfi
pfedstavovani podal ruku?

S_

5°/o\
Ano

/(!

oy oy I

76%
Ne = Nezalezi mi na tom

Otdzka 9. Uvital(a) byste, kdyby Vds napt. pfi bolesti oset-
fujici persondl pohladil po vlasech, po ruce, po tvéfi?

18%

5%
N

= Ano

A

® Nezalezi mi na tom

(

77%

Otdzka 10. Mdte osobni zkusSenost s pozitivni komunikaci
dotykem (pohlazeni, podéni ruky atp.) ze strany oSetfujici-
ho persondlu, a jestli ano, od koho?

18%
210/0\ / o

—

Otédzka 11. Jak byste reagoval(a), kdyby se Vds pfi oSetfo-
vani intimnich ¢dsti téla (napf. pfi télesné hygiené) dotykal
.zdravotni bratr?

8% Ano - lékaF
= Ano - sestra

Ano - lékaF, sestra

Ne

23% = Nevim

nevadilo by mi to

= vadilo by mi to
nezaleZi mi na pohlavi zdravotni sestry
vadilo by mi to od zdravotni sestry - Zeny

3%
29%\ / /—29%

=
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Otédzka 12. Byla Vdm komunikace dotykem ze strany oset-
fujiciho persondlu nékdy nepfijemnd? Pokud ano, pfi jaké

/ 8%

ptileZitosti?

25% \

—_—R

67%

Ano = Ne Nevzpominam si

Odpovédi respondentu, ktefi se setkali s neSetrnou komu-
nikaci dotykem ze strany oSetfujiciho persondlu.

1 U zubniho Iékare

Nesetrnd injekce

Ve 12 letech pfi vySetfeni plic

PFfi razantnim mamografickém vySetfeni

Pfi obstfiku kolene

Po operaci na JIP

Bez mého souhlasu mé intimné prohlizeli medici

Pfi porodu prvniho ditéte sestfe vadilo, ze ji chytam pfi
bolesti za ruku, okfikla mé, ze se mam uklidnit, a plesk-
la mé pres mou ruku

Otdzka 13. Byl(a) jste nékdy svédkem negativni komuni-
kace dotykem (hrubé dotyky, nesetrné zachdzeni atp.) ze
strany oSetfujiciho persondlu?

Otédzka 14. Myslite si, ze v ¢eském zdravotnictvi je pozitiv-

ni komunikace dotykem dostatek?

Petra Faldikova, Di,s.
Romana Eli

Z6ny haptiky

Prispévek s ndzvem Haptika v osetiovatelstvi — Prizkum zkusenosti a nd-
zory pacientu Ortopedické kliniky FN Brno si dovolujeme otisknout i v
Cisle 42008 a to z toho diivodu, Ze v predchozim cisle nebylo otisténo
schéma zén haptiky, které jsou pro tuto problematiku zdsadni.



Pfedstavujeme Utvar feditele pro
vedu, vyzkum a skolstvi

Pane profesore,
Fikd se, Ze jste
nechtél byt na-
méstkem, ale tr-
val jste na titu-
lu reditel. Je to
pravda?

Ano, feditel pro
védu a vyzkum zni
fakt dost dobfre,
kdeZto ndaméstku je
strasné moc a také
to tak nezni... Kaz-
dopddné jsem to
mél snadné, nebot
pfi  organizacnich
zméndch ve FN
Brno se na pozici
feditele pro védu,
vyzkum a Skolstvi
(VVS) myslelo, a tak jsem to nemusel odmitnout. Prosté
jak se mi fekne pane fediteli, moje ego si lebedi. Moji
podfizeni to maji pfikazem.

prof. MUDr. Roman Hdjek, CSc.

Pane profesore, myslite, Ze co jste ted’ Fekl, mohu
i napsat do naseho nemocnic¢niho casopisu?

No samoziejmé. Musite pfece napsat na zacdtek néco, co
jakkoliv zaujme a ctendfe donuti pfecist si aspon celou
prvni strdnku textu. Informaci je strasné moc a nelze ¢ist
vie. K této taktice patfi i slib, Zze nejvétsi ptakovinu napisi
az na konci celého pojedndni o utvaru VVS. TakZe prosim
Cist az do konce. Dékuji.

K ¢emu tedy utvar VVS viastné ve FN Brno je a jaky
je jeho vztah k LékarFské fakulté MU, kdyz madte
v ndzvu i skolstvi?

Utvar VVS je servisni Gtvar jako fada jinych utvara ve FN
Brno. Md poméhat vyzkumnikim, aby jejich ¢innost byla
administrativné jednodussi. Md monitorovat vyzkumné
a publikac¢ni aktivity FN Brno. Snahou je i vytvofeni vice
motivujiciho prostfedi pro ty z nés, ktefi zkoumaji a publi-
kuji, reprezentuji FN Brno. No a to by pro ndpln prdce tak
malého utvaru stacilo. Vztah ke Skolstvi jsem jasné uvedl|
pfi ndstupu do funkce a tvorbé koncepce utvaru. V ndzvu
atvaru slovo ,Skolstvi” bohuzel muselo byt. Je to vsak cin-
nost, kterou fesi zdstupci a zaméstnanci Lékarské fakulty

MU v Brné, a muj utvar se do toho vibec neplete a plést
nikdy nebude.

Jak silnd ma byt pozice utvaru ve FN Brno?

No jakou si prece vybuduje, ne? Nemocnice je prfedevsim
lécebny kolos. Naptiklad z ekonomického pohledu tvofi
grantové penize méné nez 1 % z ro¢niho rozpoc¢tu FN Brno.
Na druhou stranu jsme fakultni nemocnice. Kde jinde by
se mél délat vyzkum, kde jinde by mély vznikat kvalitni
publikace? Jsou tu pobidky v rddech desitek i stovek mili-
onu z raznych vyzkumnych fondd a nepochybné stdle vice
bude hodnocen a cenén i vyzkumny potencidl nemocnice.
Tedy konkrétné impact factor (IF), po¢ty vyzkumnych pro-
jektd a mnozstvi klinickych studii.

Miizete uvést néjaky hmatatelny vysledek cinnosti
utvaru za prvni rok?

Kdyz si napfiklad prohlédnete graf vénovany grantidm (viz
strana 13 - Analyza podanych a vyfazenych pfihldSek do
IGA MZ CR), tak jeden z ptinosu je zjevny. Vidite, ze diky
kontrolni praci dvou pracovnic Gtvaru klesl pocet odmit-
nutych grantovych zddosti z ddvodu administrativni chy-
by z neuvéfitelnych 30%-50% v letech 2006-2007 na
0% v roce 2008. Snad tuto kontrolu kazdé zadosti o grant
jdouci z FN Brno ven alespon vyzkumnici oceni. Pfedstavte
si, ze pisete po nocich, v potu tvdfe a v ¢asovém stresu
grant a pak vdm jej arednice pro uplnou hloupost vyradi
doslova mrknutim okem, aniz by byl védecky pfinos grantu
vibec hodnocen. A nemuzZete s tim délat vibec nic.

Pane profesore, proc¢ vznikda oddéleni klinickych
studii? Copak budete klinicky studovat?

No my nic. Ze vstupni analyzy vyplyva (a ze jsme vstupni
analyzu délali prvni 4 mésice nasi ¢innosti docela duklad-
né), Ze to je jedno ze slabych mist ve vyzkumnych aktivi-
tdch ve FN Brno. Hlavné je to nevyrovnané, bez garance
kvality. Jde také o povést FN Brno jako podniku, ktery do-
kdze dobte provddeét klinicky vyzkum a klinickd hodnoceni.
Jakmile tuto povést ztratite, pfestanou nabidky na studie
chodit. Zatimco mé rodné pracovisté muize byt vzorem
v pfistupu ke klinickym studiim s velmi dobfe zpracova-
nou strukturou podpdrnych tymad pro jednotlivé diagnozy,
ve stejnou dobu ve stejné nemocnici se studie délaji ,na
kolené" (rozuméjte Iékar, kdyz si vzpomene, tak néco vypl-
ni) nebo se nedélaji viubec (2/3 pracovist klinické studie
vibec nedéld). Proto tedy vznikd oddéleni klinickych stu-
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dii, které by meélo udrzet kvalitu klinickych studii dlouho-
dobé na dobré Urovni. Pfedevsim usnadfiovat tuto ¢innost
alespon pracovistim, které maji zdjem tuto cinnost délat,
ale nemaji podpurny tym nebo se prosté podpurny tym
nevyplatilo vytvofit. Ale koncep¢né je to sprdvnd cesta, tak
po ni jednoduse pujdeme.

Pane profesore, vypocitany impact factor 163,1
za rok 2007 pro celou nemocnici je hodné nebo
malo?

Jsme velkd fakultni nemocnice. Diplomatickd odpovéd je,
ze duleZitd bude pfedevsim dynamika IF v letech 2008 az
2011. KdyZ pujde nahoru strmé, budu véfit, Zze vznik Mo-
tiva¢niho/publikacniho fondu byl dobrym krokem. Kazdo-
pddné nasi nejlepsi vyzkumnici maji IF do 30 a v rozpéti
hodnot IF 10-30 je jen 8 z vice nez 800 lékafd a jinych

Veda a vyzkum ve

Do organizacni struktury FN Brno byl od zafi 2007
zaélenén novy utvar - Utvar feditele pro védu, vy-
zkum a skolstvi (VVS). Tematicky byla pod tento
utvar zarfazena Vyuka mediki a Lékarska knihov-
na. Utvar VVS mai celkem 8 zaméstnanci véetné
4 knihovnic. Vice nez rok pracoval v prozatimnich
podminkach, ale v nedavné dobé se prestéhoval do
nové rekonstruovanych prostor v pavilonu D bohu-
nického pracovisté FN Brno.

Cinnost Uvaru je rozdélena na 7 oblasti zahrnujicich podpo-

ru védecko-vyzkumného servisu pro FN Brno a knihovnu.
Organizace a kontrola - zajistuje provoz atvaruy,
koordinuje jednotlivé ¢innosti, organizuje porady a pra-
covni setkdni, zajistuje korespondenci a administrativni
prdce Utvaru

“| Informacni a vyzkumny servis - spravuje data-
bazi VVS (ve VIS), zvefejiiuje aktuality a novinky v oblasti
VaV tykajici se FN Brno, zajistuje formalni zdlezitosti ke
grantovym a jinym vyzkumnym projektdm, vyhodnocuje
a zverejnuje vysledky VaV cinnosti FN Brno

"] Koopera¢ni projekty €R a EU - administrativni

a organiza¢ni podpora projektl organizovanych v CR

a projektt financovanych ze zahranici, kontrolni role pfi

pinéni projektd

Interni grantovy fond (IGF) - zamé&fuje se na pod-

poru vyzkumnych priorit FN Brno

odbornych pracovnikd vysokoskoldkd nasi nemocnice. To
mé jako Feditele pro VVS vézné neuspokojuje. IF 20-30 za
rok na osobu neni tak Spatny. Problém je pocet aktivnich
vyzkumnikd, ktefi jsou schopni publikovat v kvalitnich ¢a-
sopisech. Ten je velmi maly. Cisla jsou jednoduchd: 2 x 30
je 60, ale 20 x 30 je 600. V poctu aktivnich publikujicich
vyzkumnikd vidim nejvétsi problém a rdd bych v nasi Fa-
kultni nemocnici zaznamenal pozitivni vyvoj. Az bude mit
IF 10-30 ro¢né u 50 lékafi z FN Brno, tak budeme nékde
na IF 1000 za FN Brno a rok. S tim bych dokdzal byt spo-
kojeny. | nase misto ve svété by pak bylo distojné, nebot
jinak nez pres publikace nds svét téméf nemd Sanci vidét.

Za rozhovor dékuje Anna Nesvadbova

FN Brno

~] Motivacni/publikacni fond - slouzi k ohodnoceni
védecko-vyzkumné cinnosti jednotlivct i pracovist

_] Podpora klinickych studii - ¢innosti spojené se
zajisténim klinickych hodnoceni v ramci FN Brno (viz
strana 14 - Podpora klinického hodnoceni ve FN Brno -
nové od roku 2007)

71 LékaFska knihovna (LK) - zajistuje knihovnické
a informacni sluzby pro oblast |ékafstvi a zdravotnictvi
(viz strana 15 - Lékarska knihovna FN Brno)

Persondlné je ¢innost Gtvaru zajistovdna:

Prof. MUDr. Roman Hajek, CSc. - reditel atvaru

Iveta Mareschova — asistentka

MiluSe Tfindctd — referent

Bc. lva Buchtovd — zdravotni sestra pro klinické studie
Jelena Dzurova — vedouci knihovny

Milada Harabinovd, Alexandra Prochdzkova a Pavla Tichad -
knihovnice

INFORMACNI A VYZKUMNY SERVIS

Ukoly VVS Gtvaru jsou predevsim servisni a informaéni. Zajem-
ci o védu a vyzkum, fesitelé grantd musi v rdmci FN Brno mit
dostatecny informacni servis o mozZnych grantovych soutézich,
jejich terminech. Nedilnou soucasti ¢innosti je také pomoc vy-
zkumnikam pfi administrativnich ¢innostech souvisejicich s pfi-



pravou grantl. Zvlasté kontrola kompletnosti grantd je velmi
uzite¢nym servisem utvaru VVS. Snahou vedeni FN Brno je, aby
se co nejvice vyzkumnikd zapojovalo do vefejnych grantovych
soutézi, coz se odrdzi ve zlepSené podpore vyzkumnikim v po-
slednim roce po vzniku Utvaru VVS.

V pfilozeném grafu je vidét trend v poddvadni pfihldsek ke gran-
tovym projektim za posledni 4 roky. V tomto roce bylo poddno
ve dvou vyhlasenych kolech IGA MZCR 140 pfihldsek, z nich?
FN Brno je hlavnim feSitelem u 91 projektl. Graf také analyzu-
je pocet vyfazenych projektd z formalnich davodu, tedy kvdli
hloupé a zbyte¢né administrativni chybé, a je z néj jasné vidét
vyznam funkéniho Gtvaru VVS.

Analyza podanych a vyfazenych pFihlisek do IGA MZ€R
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Kooperacni ProJexTY CR A EU

V oblasti mezindrodnich aktivit se FN Brno zapojila se dvéma
vyznamnymi projekty do 1. vyzvy IOP v rdmci Evropskych struk-
turdlnich fondd a prdvé byla zapocata realizace projektu pfijaté-
ho v rdmci EHP/Norska. Nékolik dalSich projektd do programi
EU je pfipraveno pred vyhldsenim vyzvy.

INTERNI GRANTOVY FOND

Dalii zménou, kterou Gtvar VVS navrhl a kterd byla podpofena
vrcholovym vedenim nemocnice, bylo zjednoduseni procesu
schvalovani pfihldsek pro IGF, a to tim, Zze o pfijeti pfihldSek ne-
rozhoduje grantovd komise, ale vedeni nemocnice na zdkladé
oponentskych posudki a doporuéeni feditele VVS.

Méni se i koncepce IGF. Byl schvdlen névrh, aby soutéz IGF byla
do budoucna vyhlasovdna pro NLZP a pfipadné THP. Budou tak
podporeny kategorie, pro které je ucast ve velkych soutézich
zatim obtiznd, a také budou v rdmci pfipravy pfihldsek a rea-
lizace projektd IGF ziskdvat potfebné zkuSenosti a zdokona-
lovat své vyzkumné dovednosti. Prvni kolo soutéZe v novych
podminkdch bylo vyhldseno letos pfed prdzdninami a realizace
3 projekta feSenych NLZP bude zahdjena 1. 1. 2009.

MoTIVACNI/PUBLIKACNI FOND

Jednim z cild nové zfizeného Utvaru je i snaha vybudovat vice
motivujici prostfedi pro vyzkumniky, a to pfedevsim motivaci
souvisejici s publikaénimi aktivitami. Zvlasté publikovédni v ¢aso-
pisech s IF je nejvySe cenénym faktorem pfi hodnoceni vysledkd
VaV a také ¢asto podminkou kladného hodnoceni védecko-vy-
zkumného tymu v oponentskych fizenich vyzkumnych projekta.

Vedeni FN Brno jednozna¢né podporuje zviditelfiovani FN Brno
a zlepSovéni védecko-vyzkumné pozice FN Brno, kterd jedno-
znacné souvisi s poc¢tem kvalitnich publikaci.
V rdmci zlepSeni sluzeb pro védecké pracovniky a také pro
lepsi pfehled a hodnoceni publika¢ni ¢innosti byly provedeny
urcité upravy v puvodni databdzi Publikace na Lotus, tak aby
co nejvice slouZila svym uzivatelim, tedy zejména védeckym
pracovnikim. Poprvé v letosnim roce byla databaze vyuZita pro
potfeby motiva¢niho/publikacniho fondu a v zafi 2008 byly
zvefejnény prvni vysledky hodnoceni publika¢ni ¢innosti jed-
notlivcu i pracovist FN Brno.
Impact factor FN Brno za rok 2007 je 163,132/81 publikaci
a publika¢ni/motivacni fond poprvé aktivovany v roce 2008 je
ndstrojem, ktery maze vice motivovat pracovniky FN Brno k se-
psani hodnotnych ¢lankd. Pfinejmensim oceni ty z nds, ktefi tak
reprezentuji sebe a FN Brno ve svété. V ndsledujicich grafech je
zndzornén podil a rozbor ¢asopist s IF v publika¢ni ¢innosti za
rok 2007.

Rozdéleni casopisu dle kategorii

423 (82%)

13 (3%)

100 Vi
‘Eﬁ

casopisy s IF

Ceské a slov.
&asopisy

cizojaz. ¢as. bez IF

Casopisy s IF

54 (67%)

Ceské a slovenské

cizojazyéné

Rozdéleni casopisu podle IF

26 (32%)

25 (31%)

16 (20%)

5(6%) 45

IF 01 IF1-2 IF2-3 IF 3-4 IF 4-5

IF 510 IF 10-20

Podrobnéjsi informace, aktuality a vysledky hodnocenych aktivit
jsou prubézné zvefejiovadny v databdzi VIS — Utvar feditele pro
védu, vyzkum a Skolstvi. Budeme rddi, kdyz bude tato databdze
vyuzivdna k pfipominkdm a ndvrhiam jak ¢innosti vyzkumnika ve
FN Brno, tak ke zviditelnéni, zlepseni ¢i organiza¢ni podpore.

Iveta Mareschova
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Podpora klinického hodnoceni
ve FN Brno - nove od roku 2008

Klinicka hodnoceni (KH) jsou nezastupitelnou soucdsti klinic-
kého vyzkumu. Vytvéreji zdklady pro raciondlni vyuziti novych
l¢¢ebnych postupti a lékd. V CR se provddéni klinickych hodno-
ceni Ffidi pravidly sprdvné klinické praxe definované v Evropské
unii a rada pracovist ve FN Brno se plnohodnotné zapojila do
multicentrickych studii mezindrodnich. V soucasnosti je ve FN
Brno aktivnich vice nez 150 klinickych hodnoceni a nejvice KH
je realizovdno na klinikdch:

_] pracovisté Bohunice — KNPT, IHOK, IKK, IGEK, KICH, OK,

UK, PK
_] pracovisté Détska nemocnice — I. DIK, Il. DK

Neopominutelnym ¢&ldnkem a zdrukou Uspésného provedeni
klinické studie je kvalitni sbér dat pro klinické studie. To souvisi
se zapojenim zdravotnich sester - datamanazerek do klinickych
studii. LékaF |éc¢i, pfiroda uzdravuje a vyzkumny datamanazersky
tym sbird data tak, aby prubéh studii ve FN Brno byl bezpro-
blémovy.

Na prelomu listopadu a prosince 2007 proved! Gtvar feditele

pro VVS dotaznikovou akci na viech pracovistich FN Brno, tyka-

jici se stdvajicich podminek védecko-vyzkumné ¢innosti, hleda-
ni rezerv a moznosti zlepseni.

Podle analyzy pfipominek tykajicich se provadéni klinickych

hodnoceni na jednotlivych pracovistich vyplynula jedna z po-

treb, a to pracovnika/datamanazera, ktery by pomdéhal pra-
covistim, kterd nemaji svého datamanazera nebo je vytiZeny,

a z téchto duavodu klinickd hodnoceni odmitaji.

Jednim z Gkold VVS je zvySovat droven vyzkumu, a proto do

svych cilt zafadil podporu KH, a od 1. 10. 2008 mohou praco-

visté, kterd maji zdjem, vyuzivat pracovnika/datamanazera pro
zajisténi nize uvedenych ¢innosti v rdmci KH na svych praco-
vistich.

Pracovnik pro klinickd hodnoceni (vSeobecnd sestra s dlouhole-

tou praxi v této oblasti) vykondvd prdce z povéfeni nadfizeného

zaméstnance vyplyvajici z potfeb organizace v ramci zastdvané
funkce:

_] informuje ve spoluprdci se zkousejicim pacienta o jeho pra-
vech i povinnostech v rdmci KH, spolupodili se na ziskani
informovaného souhlasu ve studii

“1 provadi samostatné randomizace - pfidéleni studiové [écby

_] pfipravuje prehled [é¢by a odbérd pro konkrétniho paci-
enta, zajistuje jeho ndsledné zaevidovadni do chorobopisu
pacienta

“] v pfipadé potreby pfipravuje se zadavatelem studie doku-
menty nutné k posouzeni KH ve FN Brno a k posouzeni EK
FN Brno

“1 zpracovdva samostatné odborny protokol studie z anglické-
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ho jazyka — podili se na vytvofeni stru¢ného souhrnu proto-
kolu pro jeho vyuZiti v pribéhu KH na oddéleni i na ambu-
lanci
~] Skoli ostatni NLZP pred zahdjenim KH a déle v pribéhu z po-
hledu naroku protokolu KH
pfipravuje ve spoluprdci s hlavnim zkousejicim, spoluzkouse-
jicim a zadavatelem studie zahajovaci schuzku ke studii
podili se na ziskdvdni protokolem pozadovanych informaci
a dat
provddi samostatné zdznam do Zdznamovych listd pacienta
(CRF)
zpracovava biologicky materidl (krev, moc¢) pozadovany pro-
tokolem a zasila jej k laboratornimu vysetieni
vypracovdva hldseni zdvaznych nezddoucich tc¢inkd v pribé-
hu studie, zajistuje jejich odesildni zadavateli studie
fesi zpétné dotazy k ziskanym datim, poslanym zadavate-
lem
konzultuje s dalsimi spoluzkousejicimi studie pozadavky pro-
tokolu KH na pfipadné redukce ddvek, soubéznou lé¢bu, in-
tervaly podavani lé¢by
_] spolupracuje s povéfenou osobou v Ustavni Iékdrné, kterd
odpovidd za manipulaci se studiovymi léky
~] podili se na pribézném kontaktu s monitorem KH, asistuje
pfi monitorovacich ndvstévdch

Ll

N I O I e

Véfime, Ze tyto sluzby zvysi spokojenost pacienta pfi lécbé v kli-
nickém hodnoceni, snizi pocet odchylek od protokolu, zkvalitni
management a celkové moznosti vétSiho vyuziti KH na praco-
vistich FN Brno.

V pfipadé zdjmu vyuZit sluzeb nasi datamanaZerky kontaktujte
reditele VVS e-mailem na r.hajek@fnbrno.cz.

Bc. Iva Buchtova




Lékarska knihovna
FN Brno

Lékarskd knihovna FN Brno poskytuje vefejné knihovnické sluzby prede-
vsim zaméstnancim nemocnice, ale také zaméstnancim a studentim lé-
karské fakulty, studentim vyssich a stfednich zdravotnickych Skol a ostatni
zdravotnické vefejnosti v Brné a okoli.

V knihovné je zaregistrovdano 3 079 uZivateld, kterym bylo od za¢dtku roku
plGj¢ceno 21 440 publikaci, meziknihovni vypujéni sluzbou bylo vyfizeno
2 340 pozadavku. Bylo vypracovdno 93 resersi z medicinskych bibliografic-
kych databdzi a pofizeno kolem 20 tisic stran kopii ¢ldnkd z odbornych
¢asopisu. Do knihovniho fondu byly zakoupeny 404 odborné publikace, 28
titult zahrani¢nich ¢asopist a 91 tituld ¢eskych odbornych ¢asopisu.
Centrdlnim pracovistém je knihovna v Bohunicich, kde se soustreduji ves-
keré knihovnické ¢innosti. Knihovny v Détské nemocnici a Porodnici jsou
zaméreny pfedevsim na vypuj¢ni a informacni sluzby pro zaméstnance pfi-
slusného pracovisté.

Specializovany knihovni fond tvofi ¢eska i zahrani¢ni literatura a informacni
materidly z oboru Iékafstvi, zdravotnictvi a pfibuznych oboru. Prioritou pfi
doplfiovani fondu je ndkup odbornych zahrani¢nich ¢asopisu s elektronic-
kym pfistupem.

Snaha o vysoky standard modernich informacnich sluzeb slouzicich ze-
jména pro podporu vyzkumu a vzdéldvani vedla k zakoupeni multilicence
stupu k odbornym informacim. V soucasné dobé jsou pro zaméstnance
FN pfistupné databdze OVID Medline (bibliografickd databdze), Proquest
(800 plnotextovych medicinskych ¢asopist) a Lippincott, Williams & Wil-
kins High Impact Collection (50 e-journals). Databdze jsou pfistupné na
intranetovych strankdch knihovny http://postak — knihovna, pod ndzvem
Medicinské informacni zdroje. Pfistup do téchto databdzi je vdzdn na IP
adresu, to znamend, Ze pfistup je mozny pouze z nemocnicni sité.

Pocet piistupi do databazi v roce 2008:

Mésic 1/08 2/08 3/08 4/08 5/08 6/08 7/08 8/08 9/08 Celkem
ProQuest 439 358 481 273 211 281 335 304 256 2938
Lippincot 544 345 337 201 123 231 309 230 246 2566
Williams &

Wilkins

Medline 517 351 509 198 255 331 511 294 353 3319

Vite, ZE:

1. Knihovni fond je zpracovdvdn do elektronického katalogu, ktery je pfi-
stupny na intranetovych strankdch knihovny a na webu FN Brno, uZiva-
telé maji moznost vyhledat publikace, které md knihovna ve svém fondu
a nasledné si je v knihovné vypujcit.

2. O novych knihdch zakoupenych do knihovniho fondu pravidelné infor-
mujeme v ¢asopise Nemocni¢ni listy.

6. Prostfednictvim

3. Zdjemce o konkrétni casopisecké tituly adres-

né upozorfiujeme na novd cisla ¢asopist i na
doslé cirkulujici tituly.

4. Knihovna zapUjcuje témér sto titulu zahranic-

nich ¢asopist z jinych knihoven.

5. Zajistujeme kopie ¢lankl z odbornych ¢asopi-

sy, které nemame ve vlastnim fondu.
meziknihovnich
publikaci z

sluzeb
zajistujeme vypujceni jinych
knihoven.

7. Pomuzeme vdm vypracovat resersi z medicin-

skych databdzi Medline a Bibliomedica ¢echo-
slovaca, ale diky dostupnosti databdze Medline
na intranetovych strankdch knihovny si ji muze-
te pfipravit i sami. R4ddi poradime jak.

8. Kazdoro¢né je zpracovdna publikace Acta me-

dica (publikac¢ni ¢innost zaméstnanct FN Brno),
kterd je v elektronické podobé na VIS.

9. Své publikacni aktivity i publika¢ni aktivity své-

ho pracovisté naleznete v databdzi Publikace

na LN, kterd vdm umozni ziskat:

~]Vystupy publika¢nich aktivit podle cita¢ni nor-
my CSN ISO 690: Bibliografické citace.

~] Pfehledy osobni publika¢ni ¢innosti (celkové
i ro¢ni).

_1 Pfehledy publika¢nich aktivit pracovisté.

“] Pfehledy do grantd.

~] Publikace vykazované do RIV.

“1Export do Wordu dle normy CSN ISO 690.

"] Export do Excelu: tabulkové zpracovani s moz-
nosti secitdni bodu a IF.

“JRozdéleni publikaci a bodové ohodnoceni
podle kritérii LF.

Vypijéni doba v jednotlivych knihovnach:

Praco-  Bohunice Détskd Porodnice
visté nemocnice

pondéli 9.00-17.00 13.00-15.00 13.00-15.00
utery 9.00-15.00 13.00-15.00 zavieno
stfeda 9.00-17.00 13.00-15.00 zavieno
Ctvrtek  9.00 - 15.00 zavieno zavieno
patek 9.00-15.00 13.00-15.00 zavieno

Jelena Dzirova
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Véda a vyzkum na Klinice
detské onkologie FN Brno

Véda a vyzkum jsou dilezitou soucasti aktivit
Kliniky détské onkologie (KDO), stejné jako
jsou nezbytnou soucasti poslani celé fakultni
(univerzitni) nemocnice. V nasledujici zpravé
o stavu a potfebdch védy a vyzkumu na KDO
se pokusime nastinit, co si pod touto obecnou
proklamaci mizZeme konkrétné predstavit.
1 kdyz celé cislo Nemocnicnich listd je véno-
vano védé a vyzkumu, domnivam se, Ze nepo-
Skodi nékteré zakladni pojmy zopakovat.

Véda je v zdsadé nepretrzity proces lidského pozndvdni
urcité oblasti, v nasem pripadé détské onkologie, tedy
velmi specifické ¢dsti pfirodnich véd, s presahem do véd
spolecenskych. Dulezitym predpokladem jakékoli védy je
soustavna, kritickd a metodickd snaha o pravdivé a obecné
poznéni. V&da stoji na stdle se opakujicich pilifich — sdileni
pozndni, kritické mysleni a vyvraceni nebo potvrzovdni do-
savadniho pozndni. Vsechny tyto pfedpoklady jsou v his-
torii détské onkologie jako samostatného védniho oboru,
ktery byl konstituovdn az v 60. letech 20. stoleti, disledné
uplatiovdny.

Védecky vyzkum je v zdsadé metodicky postup ziskdvani
novych informaci a znalosti o védnim oboru pomoci vé-
deckych metod - pozorovdni a dedukce. Zakladnim vycho-
diskem védeckého vyzkumu je fakt, ze kritériem pravdivos-
ti teorie je souhlas pfedpovédi s vysledky experimentd.
Vyzkum v dnesni détské onkologii integruje jak vyzkum
zdkladni (zkoumajici zdkladni mechanismy vzniku nddoro-
vého bujeni a mechanismus uc¢inku protinadorovych 1éku),
tak i vyzkum aplikovany — zkoumajici uc¢innost jednotli-
vych léc¢ebnych postupl (onkologickych ,standardi” nebo
také ,protokold”). Kromé zkoumadni vlastni protinddorové
ucinnosti je stdle vice dulezity i vyzkum zaméfeny na ne-
zaddouci ucinky stdvajici protinddorové |écby a jejich vliv
na kvalitu Zivota v pribéhu a po ukonceni protinddorové
lécby.

Kazdy rok je v CR nddorové onemocnéni diagnostikovano
u 300-350 déti a mladistvych. Zatimco jesté do 50. let 20.
stoleti byla diagnéza nddorového onemocnéni détského
véku vnimdna témeér jako ortel smrti a jeSté v 60. letech
minulého stoleti se vylécCilo méné nez 30 % dé&ti, dnes se
pocet déti a dospélych, ktefi se vylécili z détské malignity,
stdle zvySuje a dosahuje ve vysoce specializovanych cen-
trech 80-85 %. Definice vylé¢eni v détské onkologii pfi-
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tom neni snadnd. Dnes ji rozumime vyléceni z primdrniho
nadorového onemocnéni. Z praktického hlediska uvadime
zpravidla 5leté (pro nékteré nddory 2leté, pro jiné 10leté)
bezpfiznakové obdobi od doby dosazeni remise onemoc-
néni. Stdle se zvysujici populace lidi s anamnézou détské
malignity (v blizké budoucnosti, dle odhadid v r. 2010, to
bude 1 z 1 000 dospélych mladsich 45 let, a dokonce
1 z 570 mladych dospélych ve skupiné 20-34 let véku)
ndm ukazuje, Ze riziko zdvaznych nezddoucich pozdnich
ndsledka [écby vEetné rizika sekunddrnich malignit je ne-
malé a tykd se az dvou tretin ,vylécenych" pacientd. Asi
u jedné tretiny byvalych détskych onkologickych nemoc-
nych muaze jit o komplikace, které vyrazné limituji kvalitu
zivota po ukonceni |écby a mohou vést i k riziku predcas-
ného amrti. Ambici dnesniho vyzkumu v détské onkologii
tedy neni jen smérovat ke zvySeni procenta lidi dosahu-
jicich dlouholetého bezptiznakového obdobi (,vyléceni”)
primdrniho nddoru, ale zdroven sméfovat i k lepsi kvalité
zivota po vyléceni.

Cely obor détské onkologie ve své pIné Sifi a jeho obrov-
sky kvalitativni pokrok v poslednich dekddadch stoji mimo
centralizaci péce do specializovanych center predevsim
na disledném sledu na sebe navazujicich pozitivnich ex-
perimentd, tedy na permanentnim védeckém vyzkumu.
Soucasny vyzkum na poli détské onkologie je zaméfen na
dalsi zlepSeni diagnostiky vlastnich nddorovych onemoc-
néni a s nim spojenou vétsi individualizaci |é¢by na pod-
kladé rizikové stratifikace nemocnych; na vyzkum novych
Ié¢ebnych postupl v oblasti protinddorové chemoterapie,
imunoterapie, bioterapie a radioterapie; a v neposledni
fadé i na vyzkum v oblasti podpurné péce s cilem minima-
lizovat vedlejsi nezddouci ucinky Ié¢by a priznivé ovlivnit
kvalitu Zivota po jejim ukonceni.

Onkologickd péc¢e o déti a mladistvé je v CR centralizo-
vdna do dvou spolupracujicich pediatricko-onkologickych
center v Praze-Motole a ve FN Brno. Na KDO Brno je v po-
slednich letech kazdoro¢né diagnostikovdno vice nez 120
déti se zhoubnymi nddory, coz znamend, ze KDO poskytu-
je tento druh péce pro cca 90 % onkologicky nemocnych
déti z regionu Moravy a Slezska.

Onkologickd péce vyzaduje ze své podstaty spoluprdci
na vsech drovnich poskytované diagnostické a Iécebné-
preventivni péce a také na poli onkologického vyzkumu.
Tézko bychom mohli byt hrdi na dosahované vysledky
nasi kliniky détské onkologie (snesou dnes pIné srovndni
s nejlepSimi evropskymi a severoamerickymi centry détské



onkologie — 5leté preZiti pro celou skupinu détskych na-
dorl jsou na KDO v soucasné dobé 83 %) bez dlouholeté
funkéni spoluprdce s fadou klinik a oddéleni FN Brno, se
specializovanymi laboratofemi Masarykova onkologického
Ustavu a Lékafské fakulty MU a se spolupraci v rdmci pra-
covnich skupin na ndrodni a mezindrodni Grovni.
Sestricky (dnes presnéji NLZP), Iékafi, psychologové a dalsi
VS pracovnici kliniky détské onkologie jsou platnymi ¢leny
pracovnich skupin pediatricko-onkologické sekce Ceské
onkologické spolec¢nosti, Evropské spolecnosti pro trans-
plantace kostni dfené (EBMT), Mezindrodni spole¢nosti
détské onkologie (SIOP) a americké Children’s oncology
group (COG). Na KDO pracuji 2 profesofi v oboru dét-
ské onkologie a pediatrie, 2 nositelé védeckého titulu CSc.
a 10 lékafl je zafazeno do postgradudlniho védeckého
studia na LF MU. Od roku 1998 ma KDO trvale zdstupce
ve vedeni Pediatricko-onkologické sekce Ceské onkologic-
ké spole¢nosti - bud védeckého sekretdfe nebo predse-
du sekce, od roku 2001 je zdstupce KDO ¢lenem vyboru
Pracovni skupiny pro détskou hematologii Ceské pedia-
trické a Ceské hematologické spole¢nosti. KDO méd jako
nezbytnou podminku védecké prdce svij vlastni systém
data managementu vytvofeny ve spoluprdci s Institutem
biostatistiky a analyz MU Brno (systém ,Gandalf*) a své
vlastni datamanazery, jejichZ ¢innost je hrazena ze zdroju
mimo rozpocet FN Brno.

SIOP 2000 PRO NADORY CHOROIDALNIHO PLEXU

Lékari a dal$i zaméstnanci KDO jsou v soucasné dobé ak-
tivnimi ¢leny v téchto mezindrodnich pracovnich a védec-
kych skupinach:

“1 International BFM NHL Working group pro non-hodgkin-
ské lymfomy

Sarcoma Working Group - pro sarkomy mékkych tkani
CNS SIOP group - pro mozkové nadory

International Retinoblastoma Staging Working Group -
pro retinoblastom

ELTEC a PanCare - pro pozdni ndsledky onkologické
lécby

]
]
il
]

KDO plIné participuje v ndsledujicich mezinarodnich aka-
demickych klinickych studiich (v€etné registrace pacientd,
auditu dat apod):

SIOPEL IllI, IV, VI: pro hepatoblastom

SIOP WT 2001 UK: pro nefroblastom

EURO-LB-02: pro lymfoblasticky lymfom

ALL IC 2002, AML BFM 2004: pro akutni leukemie

LCH I1lI: pro histiocytézy

EpSSG RMS 2005, EpSSG NRSTS 2005: pro nddory mék-
kych tkani

Iy I

] EURAMOS - pro osteosarkomy

] NHL BFM 04 - pro nehodgkinské maligni B lymfomy

1 CML PAED Il = pro chronickou myeloidni leukemii

-] PBMTC-CNS ONCO032 - pro relabujici nddory centrdlni-
ho nervového systému

] CPT

Mezi vyzkumné priority kliniky dnes patfi:

_| Farmakogenetika protinddorové lé¢by

_I Buné¢na terapie détskych nadoru

_I Cytogenetika a molekuldrni genetika

_| Podplrnd péce vcetné péce psychosocidlni a kvality Zi-
vota

_1 Antiangiogenni, diferencia¢ni a cilend 1é¢ba solidnich

nddord détského véku

KDO fesila nebo spoluiesila od roku 1999 nasledu-
jici grantové projekty:

|GF

1 Stratifikace 1é¢by vysoce rizikovych malignich détskych
nddord CNS na zdkladé biologovych markerd, 1X.99,
prof. Stérba, 2000-2002

I Molekuldarné genetickd analyza zmén ve statusu Rb1
genu u déti s retinoblastem, IX.99, MUDr. Kepdk, 2007 -
2008

|GA

_1 Plazmaticky homocystein a funk¢ni aktivace p53 jako
mozné markery Uuc¢innosti vysokoddvkovaného me-
thotrexatu u lymfoblastickych malignit u déti, NC 7104
-3, 9102, Prof. Stérba, 2002-2004

_I Prakaz biofilmu jako faktoru virulence u kvasinek izolo-
vanych od pacientu s infekci krevniho fecisté, NR 7980
-3, prof. Stérba, 2004-2006

_I Rozliseni a molekuldrni analyza aloreaktivnich a nddo-
rové-specifickych T lymfocytu in vitro, 1A8709-5, 9177,
prof. Stérba, 2005-2009

_1 Charakterizace genové exprese leukemickych bunék
pomoci DNA ¢ipku a jeji vyuziti pro molekuldrni dia-
gnostiku a predikaci odpovédéni na lé¢bu, NR/8448-3,
prof. Stérba, 2005-2007

_| Diagnosticky a prediktivni vyznam molekuldrné cytoge-
netickych markerd u embryondlnich nddord détského
véku, NR-9125-4, MUDr. Kepdk, 2006-2009
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GACR

Z] Vliv chemoterapie na kognitivni funkce u déti a dospi-
vajicich, 406/05/0603, Mgr. Pavelkovd, 2005-2008

_] Kvalita zivota déti s nddorovym onemocnénim: vyvojo-
vy pfistup. GACR 406/07/1384. MUDr. Kepék. 2007~
2011

_I Psychosocidlni potfeby zdravych sourozenci onkolo-
gicky nemocnych déti. 406/09/1255. MUDr. Kepdk.
2009-2012

DALSi GRANTOVE AGENTURY:

_| Detekce vybranych biologickych znakd embryondlnich
nadord centrdlni nervové soustavy se zaméfenim na
validaci exprese izoforem proteinu P73 jako mozného
prognostického markeru, MUDr. Zitterbart, 2005, FRVS

Vsemi feSenymi projekty se snazime prispét k vyse uvede-
nym cilim vyzkumu v détské onkologii. Podrobnosti o jed-
notlivych fesenych vyzkumnych projektech na KDO radi
zdjemcim detailné predstavime, nejsou vsak predmétem
tohoto souhrnu.

V poctech publikaci se KDO pravidelné umistuje mezi nej-
vice publikujicimi klinikami FN Brno. Klinika détské on-
kologie pofddd pravidelné 1x tydné klinické seminare, na
kterych predndsi specialisté z rGznych obord mediciny.
Potvrzenim vyznamné role KDO na poli mezindrodni dét-
ské onkologie je fakt, ze klinika je dnes nejen oprdvnéna
k pouzivani nejmodernéjsich mezindrodnich lécebné di-
agnostickych postupd (protokold), ale v nékterych pfipa-
dech zaméstnanci kliniky tyto mezindrodni protokoly sami
vytvareji. Pfikladem jsou napf. novy protokol pro Ié¢bu na-
dord chorioidniho plexu ¢i protokol kombinované ordlni
metronomické a biodiferencia¢ni 1écby détskych refrakter-
nich solidnich nddord COMBAT. Protokol COMBAT vytvo-
feny na KDO byl publikovdn v impaktovaném periodiku
a nasledné prevzat mezindrodni védeckou komunitou jako
jeden z moznych l|é¢ebnych postupld. Tomuto zpusobu
lé¢by byl vénovdn také Uspésny mezindrodni workshop
na téma ,Metronomickd terapie v détské onkologii®, ktery
usporddala KDO v roce 2008 (www.oncology-workshop.
cz).

KDO je aktivnim participantem Centra pro klinicky orien-
tovany vyzkum kvality Zivota Masarykovy univerzity (www.
ceqol.cz).

V détské onkologii od sebe nejde dost dobfe oddélit vy-
zkum od bézné klinické praxe, pokud ji chceme poskyto-
vat lege artis, tedy na podkladé poslednich znalosti v obo-
ru a v souladu s ,evidence-based” medicinou. Dobra lécba
podle stdle se vyvijejicich 1é¢ebnych protokolu klade na
vsechny zaméstnance KDO vysoké ndroky — Ié¢ebné pro-
tokoly jsou mezindrodni, tedy psané v anglicting, rychle se
obmeénuji, predpokladaji znalosti nejen z tradi¢ni klinické
détské hematologie a onkologie, ale i znalosti z tzv. ,nové
biologie".

Vnéjsi podminky pfitom nejsou jednoduché. Cely zdravot-
nicky systém v Ceské republice je v tuto chvili v obdobi vy-
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znamnych zmén a ne vZdy je jasnd koncepce téchto zmén
- jen namdtkou jmenuji oblast celozivotniho vzdélavani [é-
kard, definovdni atestacnich obort, podminky ziskdni akre-
ditaci, pozadavky na vysokoskolské vzdélani NZLP, aniz by
byla jasnd ndpli prdce rdzné vzdélanych NZLP, definovani
.standardd” poskytované péce odbornymi spole¢nostmi,
nepfedvidatelné Ghrady péce od pojisStoven apod. Zpfis-
nuji se podminky klinicky orientovaného vyzkumu (na-
ptiklad souhlas SUKL s novymi postupy), mnozi se soudni
zaloby na neposkytovdni adekvdtni péce. To vSe vyZaduje
vyrazné vyssi nasazeni celého pracovniho kolektivu nez pfi
pouhém poskytovdni tzv. ,standardni” [é¢ebné preventivni
péce. Uhradové mechanismy od pojistoven jsou také na-
staveny pouze na ono poskytovdni standardni péce, nikoli
na tvarci hleddni a aktivni vytvdfeni optimdlnich postu-
pu - novych standard( - na zdkladé stdle se rozsifujiciho
a prohlubujiciho pozndni v oboru. Studenti postgradualni-
ho studia nemaji vidy ¢asovy prostor pIné se vénovat své
védecké prdci v rozsahu svého Gvazku, coZ plati obecné
pro celou nasi alma mater a také pro KDO.

Vse vysSe uvedené neni tou sprdvnou motivaci pro mladé
lékaFe a sestficky k vybéru po vSech stradnkdch ndro¢né ka-
riéry na détské onkologii. Obdvdm se, Ze hleddni adekvdtni
motivace pro poskytovdni vysoce kvalitni péce pro nase
malé pacienty je v soucasnych podminkdch stdle ndro¢-
néjsi.

Domnivdm se také, Ze trendem dnes$niho vyzkumu v dét-
ské onkologii je spoluprdce mezi obory. Organizovanéjsi
spoluprdce v ramci chybéjicich pravidelnych ,vé&deckych
konferenci* na piudé FN Brno by mohla zvysit Sance pro-
jektd FN Brno v ndrodnich i mezindrodnich grantovych
agenturdch. KDO se rdda do podobnych celonemocnic-
nich aktivit zapoji.

MUDr. Tomads Kepdk
prof. MUDr. Jaroslav Stérba, PhD.




Velka vyroci

Fakultni nemocnice Brno

120. vYROCi ZALOZENi PORODNICE
NA OBILNiM TRHU

Dne 6. listopadu
2008 probéhly
oslavy 120. vyroci
zalozeni Porodnice
na Obilnim trhu.
V 10.00 hodin byl
narozeninovy den
zahdjen  vystavou
k historii pracovis-
' té.V dobé od 10.00
do 12.00 hodin pak
probihal Den ote-
vienych dvefi pro byvalé zaméstnance porodnice.

Dalsi akce z programu oslav se jiz uskutec¢nily v hotelu
International. Nejprve to byla tiskovd konference, na niz
byla pfitomnym novindfim predstavena nejen historie Po-
rodnice na Obilnim trhu, ale také soucasnost a pldnovand
budoucnost. Na odborné konferenci, kterd probihala od
14.00 hodin, se pak predstavila jednak vSechna pracovisté
pusobici na Obilnim trhu, jednak zde byly ocenény nejvy-
znamnéjsi osobnosti spojené s timto pracovistém. O slav-
nostni tecku oslav se pak postaral spolecensky galavecer,
na némz vystoupili Roman Horky a Kamelot, Lada Kerndl
se svym orchestrem a Gabriela Koci, solistka Orchestru
Gustava Broma.

110. vYROCi ZALOZENi DETSKE
NEMOCNICE V CERNYCH POLICH

Dne 30. listopa-
du 2008 oslavila
Détskd nemocnice
110. vyro¢i zalo-
zeni. Dne 1. fijna
2008 byly oslavy
zalozeni slavnost-
né zahdjeny fe-
ditelem FN Brno,
MUDr. Romanem
Krausem, MBA.
Prvni z rady akci,
které FN  Brno
u pfrileZitosti vyznamného jubilea pfipravila, byla vystava
k historii nemocnice a jejim stavebnim proméndm.

U prilezitosti kulatého vyro¢i pak byli dne 25. listopadu
2008 v Divadle Bolka Polivky ocenéni dékanem Lékarské
fakulty Masarykovy univerzity a reditelem FN Brno dlou-
holeti zaméstnanci pracovisté Détské nemocnice FN Brno.
Po slavnostnim aktu ndsledovalo divadelni predstaveni
s nazvem ,Chvdla bldznovstvi®, v némz hlavni role ztvarnili
bratfi Dlouzi.

Dne 29. listopadu 2008 se uskutecnila posledni pldnovand
akce oslav. Den otevfenych dvefi predstavil viem zdjem-
cim z fad byvalych zaméstnancli a ndvstévnika Détskou
nemocnici v dobrém svétle. Pracovisté détské mediciny
na Cernopolni se mohlo pochlubit nejen modernimi a zre-
konstruovanymi prostorami, ale také stdle vlidnéjsim pro-
stfedim pro malé

pacienty. Za
vsechny  zmin-
me pani ucitel-
ky z matefské

a zdkladni skoly,
vytvarnou dilnu,
dobrovolnické
centrum  Moty-
lek a mnoho dal-
Sich.
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Vzdelavani sester

Dnes$ni doba vede kazdého z nas k tomu, aby
se ve svém oboru pokud moino pribézné
vzdélaval a zdokonaloval. Jinak tomu neni ani
u nas, zdravotnich sester. Je tedy na misté po-
lozit si otazku, jak takové vzdélavani sester
vypada?

Je tfeba zacit upIné od zacdtku: Absolvent, ktery nyni ukon-
¢i stfedni zdravotnickou Skolu, uz nevyjde jako zdravotni
sestra, nybrZ jako zdravotnicky asistent. Je to osoba, ktera
m4d zdravotnické vzdélani, uc¢i se vse jako budouci zdravot-
ni sestficky, ale cely Zivot musi pracovat pod odbornym
dohledem. V tomto pfipadé by bylo skoda ve studiu dale
nepokracovat, jelikoZ stavajici systém oSetfovatelské péce
jesté neni pfipraveny a uzpusobeny na to, aby bez problé-
mu mohl tyto asistenty zafadit do oSetfovatelského tymu.
Absolvent, ktery ukon¢i stfedni Skolu s maturitou a chce se
ddle rozvijet a k tomu pracovat ve zdravotnictvi, md k dis-
pozici dvé moznosti. Bud vy3si odbornou zdravotnickou
Skolu nebo vysokou Skolu, tfeba s néjakou specializaci.

Ale tim zdaleka nekon¢i vzdéldvani sester. Zdravotni sestry

se zacaly rozdélovat do dvou kategorii:

7] sestra registrovand - to je sestra pracujici bez odborné-
ho dohledu

7] sestra neregistrovand - to je sestra pracujici pod odbor-
nym dohledem

Co to ve skutec¢nosti znamend? Kazda zdravotni sestra by
si méla zazadat o registraci, tj. vyplnit Zddost o registraci
a spole¢né s pétisetkorunovym kolkem ji zaslat na Ndrod-
ni centrum oSetfovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych
obord. A od této chvile md prostor k tomu, aby se ucast-

20 | NEMOCNICHCTISTY

nila semindfu, Skoleni nebo publikovala a tim posbirala
40 kreditnich bodd, aby se z ni stala sestra zaregistrovana
a mohla pracovat bez odborného dohledu.

Cesta to neni vubec jednoduchd, zndme to vSichni vel-
mi dobfe — prdce ve smé&nném provozu, domdcnost, déti
a dalsi a dal$i povinnosti vedou k tomu, Ze nasim sestfic-
kdm ubyva sil. Semindre, které jsou ohodnocené kreditnimi
body, velmi ¢asto zatiZi nejen financné, ale i ¢asové. Na-
pfiklad, semindf ohodnoceny 3 kreditnimi body stoji okolo
600,-K¢ a zabere pfiblizné cely den, kdyZ je to seminaf
ohodnoceny vice kreditnimi body, byva jiz drazsi a zabere
klidné i cely vikend. To je jen pro predstavu. TakZe si ne-
ustdle klademe otdzku: ,Kde brdt a nekrdst?" Nehledé na
to, Ze mozZnosti zUcastnit se takového seminadfe jsou také
velmi omezené, je to bud na tkor vlastniho volna, kterého
neni zrovna mnoho, nebo i ve vlastni dovolené.

Potom vSem se nabizi odpovéd na otdzku, pro¢ zdravot-
ni sestry odchdzeji, pro¢ je jich nedostatek? Nedivme se,
dnesni doba je neuprosnd, platy lehce podprimérné a bo-
huzel drzet se hesla, Zze byt zdravotni sestrou neni zamést-
nani, ale posldni, nelze.

Motivaci k celoZivotnimu vzdéldvani by nemél byt hon za
kreditnimi body, ale touha se né¢emu novému naucit.
Vidyt bez zdravotnich sester se nase nemocnice neobe-
jdou, ty jsou prosté nenahraditelné.

Martina Strelcovad, Dis.



Aktuality

I11. BRNENSKE HEMATOLOGICKE DNY

Ve dnech 5.-6. listopadu
2008 se v kinosdle FN Brno
uskutec¢nily [ll. brnénské
hematologické dny. Pora-
dateli a garanty v jedné
osobé byli prof. MUDr. Jifi

Mayer, CSc, z [IHOK
a prof. MUDr. Miroslav
Penka, CSc., z OKH FN
Brno.

K Uvodni predndsce prvniho dne akce - Dne o leukemi-
ich = byl vyzvdn prof. Michael Hallek z Kolina nad Rynem.
Profesor Hallek, ktery v soucasnosti patfi mezi absolutni
svétovou Spicku v oblasti chronické lymfatické leukemie,
vyzvdni pfijal a s mimofddnym uspéchem prezentoval
pfedndsku ,Soucasny stav lécby CLL".

Druhy den Ill. brnénskych hematologickych dnl se v rdmci
cyklu ,Krvdceni a trombdza - mezioborovy problém" ten-
tokrdt zaméfil na zdvazné stavy v souvislosti s poruchou
krevniho srazeni. Slavnostni ,Huleho predndsku” na téma
Plicni embolie prednesl prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc,
ktery patfi k pfednim odbornikim v problematice krevniho
srazeni v Ceské republice. Ze zahrani¢nich hostl sdéleni
na téma ,Hypercoagulability markers, including Micro-par-
ticles and Dimer" pfednesl prof. Jean Amiral, PhD., ktery
jiz dlouhd léta pracuje jako vedouci védecko-vyzkumny
pracovnik na poli laboratorni diagnostiky a je duchovnim
otcem rady diagnostickych metod v problematice krevni-
ho srdzeni. Fascinujici sdéleni na téma ,Role of platelets
in tumour progressin and metastasis”, jez bylo podpore-
no hlavné vlastnimi vyzkumnymi vysledky, prezentovala
prof. Giannoulla Lara Klement z University of Harvard, Bos-
ton. Sympozia se ztc¢astnilo asi 270 posluchaca.

XV. NAroDNT KoNGRES CSARIM

Ve dnech 15.-18. fijna 2008 se v prostordch brnénského
vystavisté uskutec¢nil XV. ndrodni kongres Ceské spole&nosti
anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny (CSARIM).
Spole¢nymi poradateli akce byly Fakultni nemocnice U sva-

té Anny a Fakultni nemocnice Brno. Béhem slavnostniho
zahdjeni byly preddny nejen ceny nejlepSim autorim v obo-
ru za rok 2007, ale také Cestnd clenstvi a pamétni medaile
Celestyna Opitze.

Kongresu se ztcastnilo na 850 lidi. Celkem bylo uvedeno
140 prezentaci, z toho 23 posterd. V sesterské i lékarské
sekci zaznélo dohromady na 60 zvanych predndsek, z toho
12 predndsejicich pficestovalo ze zahranici. U prilezitosti
kondni brnénského kongresu byla také vyddna publikace
s ndzvem Novinky v anesteziologii, intenzivni mediciné
a léebé bolesti, jejimiz autory jsou Sevéik, Sramek, Vyhlida-
lovd, Sturma, Cvachovec.

Vyznam kongresu byl na tiskové konferenci prezentovdn
také zdstupcim médii.

CERVENA Z MODRE...

Od 4. zafi 2008 probihd
ve spoluprdci s hokejovym
\; klubem Kometa néborovd
akce Cervend z modré... pro
zivot. Ddrcovstvi krve prisel
' 19. listopadu 2008 piimo
" na ledovou plochu podpofit
i reditel FN Brno MUDr. Roman Kraus, MBA, ktery s sebou
vzal i svého syna Vdclava.

POL MILIONU KORUN PRO DETSKOU
ONKOLOGII

Dne 14. fijna 2008 navstivil
Détskou nemocnici hejtman
Jihomoravského kraje
Ing. Stanislav Jurdnek. Dlvo-
dem jeho ndvstévy bylo slav-
nostni preddni hmotnych
dar( za vice nez pul milionu
korun. Lazka, matrace, LCD
televizory a CO,-inkubdtor
budou slouzZit Iékafim a ma-
lym pacientdm Kliniky détské onkologie FN Brno.
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Podminky a pozadavky

na vzdelavani sester
jsou vecné téma

Podminky a pozadavky na vzdélani sester
jsou vééné téma. To vime velmi dobfe vSech-
ny.

Sbirani kreditd, celozivotni vzdélavani p¥i
praci, v nékterych pfipadech i vychova déti
a stardni se o chod domacnosti. Tohle vSech-
no nam velmi c¢asto brani, i kdyz nechténé,
v ristu a obnové nasich védomosti.

Co se vlastné skryvd pod pojmem celoZivotni
vzdéldvani?

V dnesni dobé tento pojem zahrnuje pfedevsim studium
na stfedni nebo vysoké Skole, ddle specializa¢ni vzdéla-
ni az po vzdélani kontinudlni. Z toho vyplyvd, Ze tento
proces nikdy nekon¢i. Zvldsté pak pro nové pfichozi vy-
studované zdravotniky. Dnes uZ ze stfednich zdravotnic-
kych skol nevychdzeji sestry, ale zdravotnicti asistenti.
Jesté neddvno si nikdo nedokdzal predstavit, jakou funk-
ci by mél tento asistent v oSetfovatelském tymu vyko-
ndvat. Ted, kdyZ jsme jiZ sezndmeni s jeho ndplni préce,
jej zase nedokdZzeme do tymu bezproblémové zaradit.
K tomu, aby tento systém fungoval, by méla mit kazdd
sestra k sobé jednoho asistenta.

Stdvajici systém oSetfovatelské péce na to zatim neni
stavény. A taky si nemyslim, Ze by byli asistenti do-
state¢né pripraveni na zafazeni do provozu. Nemaji uz
takové stfedoskolské vzdéldni, jako mély sestry. UCci-
vo je shrnuto a znac¢né zkrdceno. Tim jsou absolventi
nuceni jit po stfedni Skole na vysokou nebo vys33i, kde
maji oviem zase ztiZzené podminky pro pfijeti, protoze
se hldsi spousta studentu z gymndzii, kde maji o néco
podrobnéjsi pfipravu ke zkouskam. Vim to, protoze jsem
u zkousSek byla. KdyZ se potom na vysokou dostanou,
ubyvd tim vlastné persondlu, ktery by se sklddal z nové
pfichozich zdravotnickych sil. Dalsi véc je plat asistentd,
ktery je také zddnym zpusobem nenuti jit po maturité
do zaméstndni. Nehledé na to, Ze musi pracovat neu-
stdle pod odbornym dohledem, protoZe napf. aplikace
intravendznich injekci a fedéni infuzi maji ze zdkona za-
kdzané.

Sester stdle ubyvd a ndroky na né se rok od roku zvysuji,
proto nevim, ¢emu se stdle néktefi divi. Vétsina z nds
pracuje v nepfetrZitém provozu, takZze neni jednoduché
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se uvolnit na néjaky ten semindf. A to nemluvime o ses-
trach v ambulancich, které maji mizivou Sanci se uvol-
nit z prdce, nebo je dokonce nadfizeny ani uvolfiovat
nechce. Ubyvd také motivace, zvldsté pak po financ¢ni
strance nejsme docenéné.

Podafrilo se mi také zaslechnout velmi zajimavy vyrok ne-
jmenované osoby, cituji: ,Pro¢ byste mély dostdvat pfi-
ddno, vzdyt vase prdce neni praci, ale posldnim, a proto
neni tfeba penéz." Z ¢dsti jsme to v mladSim véku tak
braly, Ze je to hezky pocit, pokud mizeme pomahat, ale
kdyz se pak ¢lovék zamysli, co dal, a vidi tu opravdovou
realitu bez rizovych mladistvych bryli, zjisti, ze je vSech-
no jinak. Hlavné pokud mdme uz své pldny na rodinu
a podobné véci, je pro nds velmi slozité vysetfit si néja-
kou chvilku na osobni vzdélavani.

Jednim z dulezitych bodl pro vykon naseho povoldni
je pomysind honba za diamanty, jinymi slovy sbér kre-
ditnich bodlu ,ukonceny” registraci. Coz probihd stdle
dokola, pokud ndm zdlezi na tom, abychom nezakrnély.
Myslim, Zze jednim z hlavnich problémd celoZivotniho
vzdéldvani sester je jeji neefektivnost. To je zpusobeno
predevsim tim, Ze jedinou motivaci sester k tomu, aby
chodily na seminare, zacastnovaly se kongresu ¢i konfe-
renci je strach z toho, Zze nenasbiraji dostatecny pocet
krediti a budou za to potrestdny neobnovenim registra-
ce, snizenim platu, pracovniho zafazeni, pravomoci atd.
Motivem celozivotniho vzdéldvdni by vsak méla byt tou-
ha po zvySovdni svych znalosti a dovednosti - proc¢ by
po tom vsak sestry mély touzit, kdyz vyssi znalost oboru
zatim stdle nevede k vy$Simu ocenéni zaméstnavatelem?
Nehledé na to, i kdyz nasbirdm pfislusny pocet kredit-
nich bodd, v zdvéru mazu o cast pfijit, tudiz v tu chvili
jiz nevyhovuji poZadavkim registrace.

Dal$i demotivaci jsou i Casto vysoké c¢dstky za semindre,
které si musime hradit samy a hlavné ve svém volném
¢ase. Cas je prosté to, co nemame, a nikdo ndm ho ne-
doprdva.

Ceské sestry jsou nenahraditelné, jsou to ,holky pro
vsechno”, s tim se pocitd a ¢asto se na to hresi.
Vsechny vime, co mGZzeme samy od sebe cekat, a je jen
na nas, jaky pristup zvolime pfi dalsim vzdélani.

Michaela Randova
Alena Némcova



Spokojenost s vyukou praktického vyucovani
na jednotlivych pracovistich Fakultni nemocnice

Brno (2008) - hodnoceni studentii NLZP

V rdmci pfipravy na své budouci povoldni nelékarskych zdra-
votnickych pracovnikd prochdzeji jednotlivymi pracovisti
Fakultni nemocnice Brno desitky studentd. Jsou mezi nimi
i budouci sanitarky, oSetfovatelky, zdravotnicti asistenti, vSeo-
becné sestry, nutri¢ni terapeuti, laboranti, fyzioterapeuti.
Malym dotaznikem jsme oslovili ty studenty, ktefi v obdobi
konec kvétna a zacdtek cervna prochdzeli nemocnici v rdm-
ci soustfedéné odborné praxe. Dotaznik byl distribuovdn
prostfednictvim vrchnich sester a studenti jej odevzdavali
do schranek na dotazniky spokojenosti.

Cilem dotaznikové akce bylo zjistit ndzory studentl na organi-
zaci a pribéh odborné praxe v nasem zdravotnickém zafizeni.
Réda bych se s vami podélila o vysledky tohoto dotazniko-
vého Setfeni a nékteré ndzory studentd.

Vrdcené dotazniky dle jednotlivych skol:
VZS Podsednika 3

SZS Jaselskd 18

SZS Cirkevni 8

5ZS a VOSZ Merhautova 4

LF MU Brno 4

Socidlné zdravotni fakulta 1

I

Studovany obor: vieobecnd sestra, zdravotnicky asistent,
nutri¢ni terapeut, laboratorni asistent

71 Roénik studia: 3. ro¢nik, 2. ro¢nik studia (5ZS, VOS52)

7 VS 1.ro¢nik a 2. ro¢nik studia

Otdzka €. 1: Uved'te prosim diivody vaseho vybéru
této profese:

7435 %
23,08 %

Vlastni vybér profese
Jiné duvody

Jako jiné divody uvedli studenti nejcastéji: nedostala jsem
se na jinou skolu (posledni Sance, zndmkovy primeér)

Otdzka €. 2: Vase predchozi dosazené vzdélani:

Zékladni skola 29
Stfedni odborné ucilisté
Stredni zdravotnickd Skola
Gymnézium

Vys$si odbornd Skola

N W W (=

Odpovéd ukazuje na skutecnost, Ze absolventi (dfive vse-
obecné sestry 4letého studia) pokracuji dédle ve studiu na
VOSZ a VS a nevstupuji do p¥imé praxe.

Otazka ¢. 3: Vyjadiuje miru spokojenosti studenti:

m Jak jste spokojen/a se zvolenym oborem

Ukazuje se, ze procento nespokojenosti odpovidd procen-
tu studentd, u kterych zvoleny obor nebyl jejich pfanim,
ale vyse uvedenou skute¢nosti spojenou s volbou oboru.

velmi nespokojenta

spise nespokojen/d 526% velmi spokojen/a;
0%

nékdy spokojen/a,
nékdy ne 28,95 %

'spokojen/a 50%

m Jak jste spokojen/a s pristupem lékaru ke studentim

velmi nespokojen/a
0%

spige nespokojen/a
5,26%

nékdy spokojen/a,
nékdy ne 28,95%

velmi spokojen/a
26,32%

spokojenta 39,47%

m Jak jste spokojen/a s pristupem sester ke studentim

velmi nespokojen/a
0%

spi$e nespokojen/a-
0%

nékdy spokojen/a,
nékdy ne 21,05%

velmi spokojen/a
3947%

spokojen/a 36,84%
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Obé ¢dsti jsou k zamysleni nad nasim pfistupem ke stu-
dentum. Tato skute¢nost je jednim z faktor(, ktery se odra-
Zi v hodnoceni zdravotnického zafizeni.

m Jak jste spokojen/a s prubé&hem praktické vyuky ve
zdravotnickém zafizeni

spie nespokojen/a- velmi nespokojen/a
0%

nékdy spokojen/a,

nékdy ne 31,58% velmi spokojen/a

28,95%

spokojenté 36,84%

Otadzka ¢. 4: V ¢em vidite nejvétsi problémy p¥Fi re-

alizaci praktické vyuky ve zdravotnickych zaFfize-

nich?

Vyjadfeni bylo zndmkou 1-3 (1 - znamena zddny problém,

3 - velky problém )

m v pfistupu persondlu ke studentim hodnoceno zndm-
kou 1,38

m v nedostate¢né vybavenych pracovistich hodnoceno
zndmkou 1,58

m v nemoznosti praktického ndcviku jednotlivych vykonu
hodnoceno zndmkou 1,67

Otazka ¢. 5: Mate moznost vyjadFit svij nazor
k vyse uvedenym problémim ve FN Brno?

Ano 32,43 %
Ne 16,22 %
Nevim 51,35 %

Otazka ¢. 6: Mate piedstavu, co by se dalo ve vyu-
ce praktickych dovednosti zlepsit?

Ano 26,31 %
Ne 73,68 %

Zajimavé a podnétné jsou dva nejcastéji uvddéné naméty,

co by se dalo ve vyuce praktickych dovednosti zlepSsit. Jde

predevsim o:

m odbornéjsi zaméfeni vyuky, vice specializovanych ¢in-
nosti pro lepsi orientaci v rdmci praxe na oddélenich

m vice ¢asu na procvi¢ovani jednotlivych vykonu

Otadzka ¢. 7: Mate moznost se ve zdravotnickém za-
fizeni na nékoho obratit se svymi problémy, pokud
s vami neni vyucujici pfedmétu?

Ano 96,96 %
Ne 3,03 %
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Pokud ano, kdo je touto osobou?
m stanicni sestra 24,24 %

m vsichni pracovnici 39,40 %

m sestry na oddélenich 33,33 %
m spoluzacky 3,03 %

Otazka ¢. 8: Pracovisté, kde byla praxe nejvétsim

pFinosem:

m Z uvedenych ddvodu vyplyvd, Ze se jednd o pracovisté
akutni mediciny s moznosti vidét velké mnozstvi vykonu
a je zde i velkd moznost jejich procviceni.

m Jako pracovisté s tzv. nejmensim pfinosem jsou uvaddeé-
na pracovisté geriatrickd a détskd. Jako divod je uva-
déna predevsim nemoznost ndcviku odbornych vykonu.
Doprovod pacienta na vysetfeni a Ukony zdkladni oSet-
fovatelské péce nejsou povazovdany za prioritni.

U détskych oddéleni je uvddéna i nemoznost vychovné
prace (hry) u déti. Pfitomnost ucitelt a vychovatell zdklad-
ni Skoly a materské Skoly i vysoké procento doprovodu
(zakonnych zédstupct), predevsim u déti predskolniho véku,
méni systém pfipravy studentl. Ukazuje se zde i dalsi mo-
ment, a to, Ze zakonny zdstupce (pfestoZze podepisuje pfi-
tomnost studentd) odmitd pfimou péci o svého nejblizsiho
studenty. Zmensuje se tak i prostor pro nédcvik pfislusnych
dovednosti péce o déti, vychovné zamé&stnani.

Na zavér bych vas chtéla seznamit s nékterymi pfi-

pominkami, postfehy, naméty ohledné pFfipravy na

budouci povolani v oblasti praktické casti:

m moznost ocenit souvislou praxi alespon malym obno-
sem

m zména ndzvu pro absolventy SZS zpé&t na sestru (,chtéla
jsem byt sestrou a EU ze mne udélala asistenta pod do-
hledem")

m praxe ve zdravotnickych zafizenich by méla zacinat dfi-
ve

m vice hodin praxe ve zdravotnickém zafizeni

m chodit vice na exkurze do zdravotnickych zafizeni

m vytvofit dostatecny ¢as na procvic¢ovani a ,zaziti jednot-
livych vykonad*

® moznost stravovdni v nemocnici (v zdvodni jidelné pfi

souvislé praxi)

podivat se na operacni sdly, pfipadné nékteré operace

neménit vyucujici

dostat se castéji k odbornéjsSim cinnostem

vyuZivdni jako oSetfovatelek, sanitdfek (pfevoz pacientd

na vysetfeni, operac¢ni sdl atp.)

Zkusme se spolec¢né zamyslet nad tim, zda mizeme prispét
ke zlepseni praktického vyu¢ovdni v nasem zdravotnickém
zafizeni pro nase studenty a nase budouci kolegy a kolegy-
né v profesi, kterou kazdy z nds md jisté rdd a vazi si ji.

Mgr. Jana Marounkovd



POSUZO — dokument k zajisteni
pozarni bezpecnosti objektu

Na zdkladé cetnych dotazi k otdzkdm zabezpeceni poZdrni
ochrany ve Fakultni nemocnici Brno dovolte, abych objas-
nil nékolik zakladnich otdzek. Upozornuji vsak, Ze tento ¢la-
nek nebude psan volnou formou, ale bude obsahovat citace
z pfislusnych paragraft prdvnich pfedpist na Gseku pozdrni
ochrany.

PRoC zAJISTOVAT POZARNI OCHRANU?

Zakon ¢islo 133/1985 Sb. o poZdrni ochrané ve znéni poz-
déjSich predpist ve své Prvni ¢dsti stanovi Povinnosti minister-
stev a jinych stdtnich organu, pravnickych a fyzickych osob na
Useku pozdrni ochrany. V obecnych ustanovenich se ukladd
zabezpeceni plnéni povinnosti na iseku pozdrni ochrany jako
nedilnou soucdst své fidici, hospoddrské nebo jiné zdkladni
¢innosti a neodkladné odstraniovat zjisténé nedostatky.
Pravnické osoby plIni povinnosti na tUseku pozdrni ochrany ve
vsech prostordch, které uzivaji k provozovani ¢innosti. Za pIné-
ni povinnosti u pravnickych osob odpovidd statutdrni orgdn.

Co z TOHO VYPLYVA?

Podle miry pozdrniho nebezpedi se musi provozované ¢innos-
ti zaclenit do kategorii:

—I' bez zvyseného pozérniho nebezpedi

| se zvySenym pozdrnim nebezpecim

1 s vysokym pozdrnim nebezpecim

Za provozované cinnosti se zvySenym pozdrnim nebezpecim

se mimo jiné povazuji ¢innosti:

_I v prostorach, ve kterych se vyskytuje nahodilé pozZarni za-
tizeni 120 kg/m? a vy3si (napf. archiv)

_I' pfinichz se pouzivd otevieny ohef nebo jiné druhy zapd-
leni v bezprostfedni blizkosti hoflavych latek v pevném,
kapalném nebo plynném stavu

I v budovdch o sedmi a vice nadzemnich podlazich nebo
o0 vysce vétsi nez 22,5 m kromé bytovych domu

—I' v podzemnich prostordch s nahodilym pozdrnim zatize-
nim 15 kg/m? a vyssim, kde se muze soucasné vyskytovat
sedm a vice osob (napf. Satny v kolektoru)

I u kterych nejsou bézné podminky pro zdsah

Za provozované cinnosti s vysokym pozdrnim nebezpecim se

kromé pfipadd uvedenych vyse povazuji ¢innosti v budovdch

o 15 a vice nadzemnich podlazich nebo o vysSce vétsi nez

45 m.

Tuto skute¢nost v nasem pripadé splriuje objekt pavilonu ,L".

Zakon ve svém § 6a uklddd prdvnické osobé provozujici ¢in-

nost s vysokym poZdrnim nebezpec¢im povinnost prostfednic-

tvim odborné zpusobilé osoby na
Useku pozdrniochrany zabezpecit
posouzeni poZdrniho nebezpeci
z hlediska ohrozeni osob, zvirat
a majetku a pInéni dalsich povin-
nosti na useku pozdrni ochrany
(ve slovniku hasica).

POSUZO

Co se Musi upiLAT, ABY POSUZO BYLO FUNKCNI?

POSUZO musi obsahovat:

“] zjisténi a zhodnoceni rozhodujicich vliva z hlediska moz-
nosti vzniku a Sifeni pozdru, vyjddfeni a posouzeni rizik
ohroZeni osob, zvifat a majetku, zhodnoceni provedeni zd-
chrannych praci a G¢inné likvidace pozdru véetné popisu
jeho moznych ndsledku

_] stanoveni systému fizeni pozdrni ochrany se zaméfenim
na sniZeni pravdépodobnosti vzniku pozdru,
jeho Sifeni, ohroZeni osob a zvifat

“] ndvrhy na opatfeni vcetné stanoveni
Ihat k jejich pInéni

Provddéci prdvni predpis ddle upra-
vuje podrobnosti povinnosti i postup
zpracovdani posouzeni pozdrniho ne-

bezpeci.

Timto zékladnim prdavnim pfedpisem

je vyhldSka ministerstva vnitra cis.

246/2001 Sb. o pozarni prevenci.

Struény prehled postupu zpra-
covani POSUZO

Zjisténi a zhodnoceni rozhodujicich
vlivi z hlediska mozZnosti vzniku
a Sifeni pozdru, vyjddfeni a posou-
zeni zdroji rizik ohroZeni osob,
zvifat a majetku, zhodnoceni moz-
nosti provedeni zdchrannych praci
a ucinné likvidace pozdru vcetné
popisu jeho mozZnych ndsledkd
vidy obsahuje:
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a) popis zdkladnich charakteristik pozdrni bezpecnosti sta-
veb a technologii, porovndni skutecnosti s projektovou
dokumentaci

b) zjisténi a zhodnoceni vyskytujicich se moznych zdroju za-
paleni, uvedeni pozarné technickych charakteristik, popfi-
padé technicko-bezpecnostnich parametrd vyskytujicich
se latek

c) vyjadieni a posouzeni pozdrniho nebezpeci z hlediska
ohroZeni osob nebo zvifat, moznosti jejich evakuace a za-
chrany; zjistovani poctu osob

d) zjisténi a zhodnoceni vnéjSich zdroju rizik ohroZzujicich
posuzovanou c¢innost, tj. stavli obsluznych zafizeni (zdroju
energii v€etné nahradnich zdrojd, doddvek surovin, chla-
zeni, vymeény vzduchu, zabezpecovacich systému apod.)

e) zhodnoceni moznosti provedeni rychlé a ac¢inné likvidace
pfipadného poZdru a evakuace osob a materidlu

f)  stanoveni mist, kde Ize prfedpoklddat vznik pozdru a jeho
Sifeni pfi nejslozitéjsi varianté pozdru

g) posouzeni provozuschopnosti a Gc¢innosti instalovanych
pozdrné bezpecnostnich zafizeni

h) urceni poc¢tu a druht hasicich pfistroju

i) stanoveni ¢asovych a prostorovych parametri nejslozitéj-
$i varianty pozaru, potfebnych sil, technickych prostfedkd
a hasebnich latek pro likvidaci pozaru

) popis moznych ndsledku pozaru na stavebni konstrukce,
technologickd zafizeni atd

PFi stanoveni systému fizeni pozdrni ochrany se navrhuji or-
ganizacni a technickd feSeni mimoradnych situaci se zamére-
nim na snizeni pravdépodobnosti vzniku pozdru, jeho Sifeni
a ohrozeni osob a majetku.

NAVRHY OPATRENI JSOU:

1. Organizacniho charakteru - napfiklad stanoveni orga-
niza¢ni struktury pro plnéni povinnosti na Useku pozarni
ochrany, zpusobilost zaméstnancu uréenych k obsluze,
udrzbé, opravé a kontroldm technickych a pozdrné bez-
pecnostnich zafizeni.

2. Technického charakteru - napfiklad zvlastni pozadav-
ky na provddéni udrzby, oprav, obsluhy a kontroly objektd,
zplsob vybaveni pozarni technikou, vécnymi prostfedky
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pozarni ochrany, popfipadé pozdrné bezpec¢nostnimi za-
fizenimi, zajisténi volnych dnikovych cest, oznaceni viech
uréenych mist pozdrnimi, vystraznymi a bezpecnostnimi
znackami nebo tabulkami.

3. Jina - napriklad vytvoreni vlastniho systému pfipravy na
feSeni zdvaznych havarii, zfizeni jednotky pozarni ochrany
apod.

Zpracované POSUZO predkladd statutdrni zdstupce organiza-
ce ke schvdleni orgdnu stdtniho pozdrniho dozoru, kterym je
Krajské reditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Jihomorav-
ského kraje.

Po schvdleni jsou vSechna ustanoveni k pIlnéni na useku pozar-
ni ochrany pro pravnickou osobu ZAVAZNALI

K zabezpeceni plnéni stanovenych opatfeni v POSUZO byl
vypracovadn PRIKAZ teditele FN Brno, ktery specifikuje tkoly
pro jednotlivé konkrétni osoby.

V tomto ,stru¢ném” popisu jsem nastinil pouze c¢dst zaklad-
nich koll a ¢innosti, které je nezbytné plnit na useku pozarni
ochrany. Pro uspé&sné zvlddnuti vSech Ukold pozdrni ochrany
je nezbytnad spoluprdce vSech zaméstnancl nejen po strdnce
technické, to je kvalitni ¢innost vSech oddéleni hospodaisko-
technické sprdvy, ale i organizacni, kterd zahrnuje mimo jiné
i ¢Cinnost preventistd na jednotlivych pracovistich FN Brno.

Pti své dlouholeté ¢innosti profesiondiniho hasice jsem vidy
velice Uzce a Uspésné spolupracoval se zachrannou zdravotni
sluzbou.

Doufdm, zZe pri sou¢asném zafazeni na useku plnéni preven-
tivnich opatreni ve FN Brno spole¢né dosdhneme uspésnych
zdravotnickych zdkrok( bez technickych problémi a mimo-
rddnych uddlosti.

Ing. Pavel Tomdnek




Socialné zdravotni luzka
v LDN Bilovice nad Svitavou

Vydanim zakona ¢. 108/2007Sb. se zdravot-
nickym zafizenim otevfela moznost zahadjit
provoz socidlné zdravotnich luzek.

FN Brno se zafadila mezi prvni nemocnice, které tuto moz-
nost vyuzily, a zapsala se dle registru poskytovateld social-
nich sluzeb a zazddala o dotace pro provoz téchto ldzek.
Po roce provozu socidlné zdravotnich ldZzek v LDN Bilo-
vice nad Svitavou, kterd je soucdsti FN Brno, je jiz mozné
fici o vyhoddch téchto luzek, ale i o problémech s jejich
provozovdnim spojenych.

V prvni fadé je tfeba uvést, Ze socidlné zdravotni ldzka
se vubec netykaji socidlné slabych klientd (bezdomovci,
lidé ktefi nemaji ndrok na vypldceni dichodu z divodu
neodpracovanych pozadovanych let) ani klientd ve vege-
tativnim stavu (oSetfovatelskd péce na zdravotné social-
nim lazku je pojistovnou ¢asové omezena, a to pouze na
180 min/24hodin). Provoz téchto lGzek je spjat prede-
vsim s jejich financovdnim, at uz ze strany provozovatele
(nemocnice) nebo ze strany uzivatele (pacienta).

Zdroje financovdni socidlnich luzek ve zdravotnickém
zafizen{ jsou Ctyfi — dotace (o které, jak jsem jiz uved-
la, je tfeba pozddat), ddle uhrady ze strany zdravotnich
pojistoven. Od 1. 1. 2007 byla uzndna novd odbornost
913 - vSeobecnd zdravotni sestra v socidlnich sluzbdch.
Vseobecné sestry jsou nositelkami vykond, musi vsak spl-
fnovat odbornou zpusobilost k vykonu povoldni vieobec-
né sestry podle § 5 zdkona ¢. 96/2004Sb. Poskytnutd
péce se vykazuje na zdkladé ordinace oSetfujiciho léka-
fe pfislusnymi vykony odbornosti 913. Jednd se celkem
o 14 vykond. Jsou to vykony administrativni, ¢asové, ma-
teridlové a bonifika¢ni za prdci v noci, ve dnech pracovni-
ho volna a stdtnich svdtkd. Pfi dodrzeni téchto podminek
stanovenych pojistovnami dojde k proplaceni vykdzanych
vykonu.

V neposledni fadé probihd dhrada od uZivateli socidlnich
lGzek, tzn. pfispévkem na péci a z pfijmu uzivatele (sta-
robniho dichodu). Vyfizeni pfispévku na péci trva v sou-
¢asné dobé nékolik mésica (v Brné déle nez pll roku), coz
komplikuje zdravotnim zafizenim situaci, nebot v dobg,
kdy je pfispévek pfizndn, vétSinou uz uzivatel socidlni liz-
ko neuzivad a je jiZ umistén v domovech pro seniory nebo
v jinych socidlnich zafizenich. Doba pobytu na socidlnim
lGzku v LDN je cca pul roku, a proto se ndsledné musi
prispévek sloZité zpétné vymdhat.

Zékon ddle stanovil thradu socidlniho ldzka z pfijmu
uzivatele, coz je zpravidla starobni dichod. To je sice
spravné, ale vyse uhrady stanovend zdkonem se jiz roz-
chdazi se skute¢nou vyéi dichodu. Céstka 300 K¢ na den
s tim, aby zustalo uzivateli 15 % prijmu, je ve skutec-
nosti nemoznd, nebot by vySe dichodu musela byt asi
10.900,- K¢. Takovy dichod pti ro¢nim provozu soci-
dlnich laZzek méli v LDN Bilovice na Svitavou pouze tfi
uzivatelé.

Z uvedeného je patrné, ze financovadni socidlné zdra-
votnich lizek ve zdravotnickych zafizenich je sice vice-
zdrojové, ale zdaleka ne bezproblémové.

Ze zkuSenosti vime, Ze je tfeba mit spravné sepsanou
smlouvu mezi poskytovatelem a uzivatelem socidlniho
lizka. Je nutné mit zejména stanoveno ve smlouvé, kdo
bude doplacet rozdil mezi zdkonnou platbou a skutec-
nym pfijmem, jak bylo jiz uvedeno.

Abychom neuvddéli jen problémy s provozem socidlné
zdravotnich lGzek, je tfeba uvést i jejich klad ¢i vyho-
du. Zejména to, ze v dobé, kdy jiz pominou zdravotni
diuvody hospitalizace v LDN, ale socidlni situace jesté
neodpovidd fyzickému c¢i psychickému stavu pacienta,
je moznost umistit jej na socidlné zdravotni lizko do
doby uplného vyfeSeni jeho socidlni situace. V dnesni
dobé, kdy vétsina z nds nemulze zGstat doma a pecovat
o svého ptibuzného, at uz z financ¢nich ¢i bytovych du-
vodu, je tato moznost velkym pFinosem. Cekaci doby
na umisténi klientd v domové duchodcli nebo v jiném
socidlnim zafizeni se stdle prodluzuji, ve vétSich més-
tech zpravidla na jeden az dva roky. Zdvérem je tfeba
konstatovat, Ze provozovat socidlné zdravotni luzka ve
zdravotnickych zafizenich je velmi potfebné.

Od zahdjeni provozu zdravotné socidlnich luzek ve FN
Brno vyuZilo této moznosti 42 klientt, 22 bylo preloze-
no do domovu diachodcd, 5 klientd zemftelo, 4 klienti
byli pfelozeni do jiného zdravotnického zafizeni. Nej-
delsi pobyt na zdravotné socidlnim luzku byl 229 dni
a nejkratsi 4 dny.

Provoz socidlné zdravotnich luzek v LDN Bilovice nad
Svitavou je v provozu jiz 1,5 roku a doufdm, Ze nasich
sluzeb bude vyuzivat stdle vice klienta.

Jana Chladilova
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Skartacni rizeni ve FN Brno

Ve FN Brno probiha pravidelné Fadné skartac-
ni Fizeni od roku 2003. Vidy na zacatku no-
vého roku vyhlasuje Oddéleni spisové sluzby
pfikazem feditele, ,dle p¥Fislusnych zakoni
a vyhlasek” a v souladu s interni smérnici ¢.
S/A/01999/05004 Spisovy a skartaéni ¥ad FN
Brno, fadné skartacni Fizeni pro vSsechny utvary
FN Brno. Jedna se o medicinskou i nemedicin-
skou dokumentaci, u které uplynula skartacni
Ilhiata a ktera neni naddle provozné potrebna
pro c¢innost FN Brno.

Komplikace nastala v roce 2006 vydanim vyhldsky MZ CR
¢islo 385/2006 Sb. o zdravotnické dokumentaci, kterd
zménila nékteré Ihuty zdravotnické dokumentace, a to zkra-
cenim doby, po kterou md byt zdravotnickd dokumentace
pacientl uchovdvdna, nez mize dojit k jeji skartaci.
Posledni novela této vyhldsky, ac¢innd od 19. 5. 2008 (vysla
ve Sbirce zdkoni CR, ¢dstka 58/2008 pod ¢& 187/2008
Sb.), méni ustanoveni & 6a takto: ,Na zdravotnickou doku-
mentaci vedenou pfed dnem 1. dubna 2007 se vztahuje
skarta¢ni fdd a skarta¢ni plan stanoveny v pfilohdch ¢. 2 a 3.
Pokud u této zdravotnické dokumentace uplynula skarta¢ni
Ihdta ur¢end podle & 6 pred dnem 1. dubna 2007 a skar-
tacni fizeni nebylo provedeno nebo zahdjeno, Ize toto fizeni
zahdjit dnem 1. ¢ervence 2008."

Ackoli se doba archivace zkratila, pocet pacientd hospitali-
zovanych ve FN Brno se rok od roku zvysuje, a tudiZ stoupa
i pocet chorobopisd. Podle nové vyhldsky ministerstva zdra-
votnictvi musi byt chorobopisy pacientl archivovany 40 let
od posledni hospitalizace. Dfive to bylo 100 let od data
narozeni a to urcilo jednozna¢né skartaci. To znamenad, Ze
chorobopisy pacienta podle nové vyhldsky mohou byt skar-
tovdny az za 40 let od posledni ndvstévy ve zdravotnickém
zafizeni. Z toho vyplyvd, Ze doba skartace se nezkrdtila, ale
naopak prodlouzila. U ambulantnich karet skarta¢ni doba
zGstala 10 let od posledni ndvstévy ve zdravotnickém za-
fizeni.

Vyhodou ve FN Brno v rdmci nové skartacni lhity chorobo-
pist je informacni systém ASA/ISPI evidence zdravotnické
dokumentace v Ustfednich spisovndch, ktery umoziuje vy-
brat pacienta dle jednoznacného identifikdtoru a tim vybrat
chorobopisy, u kterych skoncila tlozna doba, a provést fad-
né skartacni fizeni.

Skarta¢ni ndvrhy v rdmci skarta¢niho fizeni posoudi Morav-
sky zemsky archiv, ktery vydd povoleni k fyzické skartaci do-
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kumentd. Poté putuji chorobopisy i s ostatnimi dokumenty
urc¢enymi ke skartaci do Brnénskych papiren Prudkd u Tis-
nova, do specidlniho zafizeni, které zajisti jejich kompletni
rozvldknéni a likvidaci. Na likvidaci dohlizi pfisny dozor za-
jistény pracovnikem Oddéleni spisové sluzby FN Brno tak,
aby vsechny dokumenty byly opravdu zni¢eny a zddny se
nedostal do nepovolanych rukou. Nejdrazsi na celé skartaci
je doprava. Samotnd likvidace je pomérné levnd. S vede-
nim papiren, které ze starych chorobopist vyrabéji lepenku,
mame dohodu, Ze za objem dokumentace do 15 tun za-
platime zhruba tisic korun. Jind zdravotnickd zafizeni plati,
podle mych informaci, za likvidaci nepomérné vic. Celkem
tedy bylo letos rozvldknéno 22 100 kg papirové dokumen-
tace. Ndklady na skartaci ¢ini 2 000 K¢ na rozvldknéni v pa-
pirndch Prudkd u TiSnova a 12 202 K¢ fakturace vnitroustav-
ni dopravy v rdamci OHTS.

Letosni skartace neprekrocila hranici nejvice skartovanych
dokumentu, kterd byla v roce 2003, a to 30 tun, a kterd
nebyla doposud prekondna.

Zavérem bych chtéla podékovat vsem, ktefi se Gspésné
kazdoro¢né podileji na organizaci skarta¢niho fizeni ve FN
Brno.

Renata Valentova




Generalni reditel Teplaren Brno, a. s.,
0 rozvoji teplarenstvi v Brne

Vdzeni ¢tendfi,

v prosinci roku 2010 Tepldrny Brno, a. s. oslavi 80leté
vyro¢i od zahdjeni prvnich doddvek tepla z tepldrny na
Spitalce. O impulsech, které daly podnét k jeji vystavbé,
a davodech, které k tomu vedly, jste se dovédéli v minu-
[ém ¢isle. Dnes bych Vds rdd sezndmil s dalSim vyvojem
tepldrenstvi v mésté Brné.

Tepldrna na Spitdlce se svym zdkladnim vybavenim zvld-
dala pokryt narastajici poptdvku po teple prakticky az do
roku 1938, kdy byl ke stdvajicim ¢tyfem kotlim pfistaven
jesté kotel pdty. Tim se tepelny vykon kotelny zvysil na
190 MW a elektricky vykon strojovny na 39,8 MW, tedy
asi na uroven pétiny dnesniho vykonu vsech tepldren-
skych zdroju v Brné.

Okupace a povéle¢nd Iéta znamenaly nucenou prestdvku
v dal$im rozvoji tepldrenstvi v Brné, a to nejen v rozsifo-
vani tepelné sité, ale i v pfipojovdni dalSich odbératelu.
Pfesto bylo jiz v této dobé zfejmé, Ze bude nezbytné ka-
pacitu tepldrny pfinejmensim zdvojndsobit. ZvySeny za-
jem o doddvky tepla mél nékolik pfi¢in. V prabéhu vélky
se ukdzalo, Ze doddvky tepla z tepldrny jsou velmi spo-
lehlivé. Malé kotelny trpély ¢asto nedostatkem paliva. Po-
zitivné byly také vnimdny dal$i vyhody, jako pohotovost,
pohodli a Cistota. Tyto skute¢nosti nakonec vedly k roz-
hodnuti postavit vedle plvodni tepldrny dal$i, novou ¢ast,
kterd méla pokryt stdle se zvySujici poptdvku. V prabéhu
let 1949-1955 tak byla tepldrna rozsifena o dalsi Ctyfi
turbiny.

Jiz v roce 1956 bylo zfejmé, Ze tepldrenskd soustava po-
tfebuje dalsi zdroje tepla. Byla proto vypracovdna studie
pro mésto Brno, kterd jiZ zahrnovala zdsobovdni teplem
prvnich planovanych sidlist. V letech 1963-1965 se zaca-
lo budovat sidlisté na Starém Brné. Za ucelem pokryti do-
ddvek zde byl vybudovdn druhy tepldrensky zdroj ,Staré
Brno". Ve stejném obdobi byla na severu mésta zahdjena
vystavba sidlisté Lesnd a pfipravovala se vystavba sidlist
Zabovresky a Kralovo Pole. Pro zabezpeceni doddvek do
téchto lokalit bylo rozhodnuto o vystavbé dalsiho tepld-
renského zdroje ,Cerveny mlyn*.

Tlak dalSich odbérateld tepla na pfipojeni k tepldrenské
soustavé si vynutil dvahy o vystavbé ¢ctvrtého tepldrenské-
ho zdroje, tentokrdt v Brné-Maloméficich. Pfes skutecnost,
ze byla koncepce jeho vystavby schvdlena, byl termin za-
hdjeni stavebnich praci odsunut. Za této situace byl stav

v zdsobovdni mésta teplem velmi neutéSeny, a proto bylo
schvdleno dali rozéifeni tepldrny na Spitdlce. Toto fese-
ni vsak bylo jen docasné. Vystavba pldnovaného zdroje
v Maloméficich, nazyvaného ,Brno-sever”, byla zahdjena
v roce 1971, aby ndsledné zabezpecila doddvky tepla pro
nové zbudovana sidlisté Lesnd a Vinohrady.

Vsechny nové zbudované tepldrenské zdroje byly propo-
jeny parovodnim potrubim s tepldrnou na Spitdlce, kterd
je dodnes srdcem celé rozsahlé sité centrdIniho zdsobo-
vani teplem v Brné.

Ing. Alexej Novdcek
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Pan ridici

hraje karty vedecky

Kdyz jsem se o tématu tohoto cisla dovédél, vybavi-
la se mné jedna miniatura z pera Jana Buchara, ker-
konosského vypravéce. V jedné ze svych puvabnych
htejivych atlych knizek piSe o karetni spolecnosti,
ke které patfil i pan fidici ucitel. A o ném Jan Bu-
char pisSe (cituji zpaméti): ,..pan fidici se snazi hrdt
karty védecky, a proto pravidelné prohravd." To je
jisté pozoruhodné konstatovdni. Svou pfimocarou sa-
mozfejmosti navozuje pocit, Ze je to zcela zdkonité
a Ze takovd bldhovost ani jinak dopadnout nemuze.
Mohlo by to byt povazovdno za ojedinély hlas, ale
zndte jisté i pomérné casto uzivané pfislovi, fikajici
jinymi slovy totéz: ,Nejhloupéjsi sedldk md nejvétsi
brambory.” To oboje spolu jiz stoji za to se nad tim
(védecky) zamyslet.

Nejprve musim predeslat, Zze si védy velice vdZim
a Ze na misté pana fidiciho bych se pokousel o totéz.
Teprve to mne opravnuje k této predvanodni Gvaze.
Tazme se tedy, v ¢em asi spocivd chyba pana fidici-
ho? Pfemyslim o tom jiz fadu let (pochopitelné ne
nepfetrzité celou tu dobu) a dospél jsem pfiblizné
k tomuto zdvéru: Podstatou karetni hry je déj, jehozZ
vysledek je ddn spole¢nym plGsobenim neovladatelné
nahodilosti na strané jedné a hrdcovy intuice, fanta-
zie a pfipadné kombinac¢ni schopnosti na strané dru-
hé. Pan fidici oviem povazuje karetni hru za déni, ve
kterém je mozno prvek nahodilosti néjakou védou
zcela odstranit a pojistit si tim ovlddnuti celého pro-
cesu i jeho vysledku. Pan fidici tedy nespoléhd na
magické prapovidky prostych karbanikd, na Stésténu
ani otdceni se i se Zidli, nybrZ sdzi na domnéle pozna-
telnou a tim i vyuZitelnou zdkonitost daného proce-
su. Nevychdzi mu to zfejmé proto, ponévadz néjakd
¢lovékem poznatelnd zdkonitost, kterd v téch kartdch
muzZe byt a jisté bude néjak zamichdna, nepostihu-
je zdaleka vSechny vlivy, které se takové karetni hry
Ucastni. Soustfedéni se na jeden zbadatelny aspekt
takové komplikované a komplexni skute¢nosti, jakou
i takovd karetni hra je, je pak zcela, jak se lidové Fikad,
kontraproduktivni. Je to schopno prehlusit i statistic-
ky vyrovnanou $anci na vyhru. Ta je k hrd¢am rela-
tivné spravedlivd a tu a tam dopfdvd vyhru kazdému.
Zde je, tusim, ten zakopany pes. Pan fidici nechce mit
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pouze nadéji na vyhru, chce jistotu. Jeho chybou je,
Zze z karetni hry proto déld védu. Ta zde ale, jak lze
tusit, neni nic platna.

Obdvdm se stdle, Ze mohou byt i dalsi takové oblas-
ti Zivota, ze kterych by clovék rovnéz nemél délat
védu, aby nedopadl jako pan fidici. Vétsina Zivotnich
situaci a uddlosti je ddna tak slozitym predivem vzta-
ha, pficin a jejich nevyzpytatelnych koincidenci, Ze
v knihkupectvich naleznete spousty knih, které vdam
poradi, jak si védecky opatfit pravdu a vitézstvi v kaz-
dém sporu, jak si neomylné védecky navodit uspéch
a Stésti, jak védecky Zit a rozmnoZovat se. Eliminace
onéch nevyzpytatelnych ¢initeld a touha po jistoté
vysledku mize byt az posedlosti. Kdyby to bylo moz-
né, bylo by to jisté uzasné. Za dary védy nemusi ¢lo-
vék dékovat nicemu jinému neZ sobé&, neni zavazovdn
k vdé&nosti a obé&ti, je nezdvisly, coZ je .in*. Clovék
by mél vsechno ve svych rukou, coz znamend, Ze by
byl bohem sdm sobé. Jako teolog a pedagog, predné-
Sejici mimo jiné i feckou mytologii, mohu zodpovéd-
né fici, Zze specidlné prdvé toto bohové u lidi nemaji
viubec radi. Clovék nemaze zménit svaj lidsky adél,
spocivajici pravé v tom, Ze spousté véci neporucime.
Proto to také bohyné Stastné ndhody panu fidicimu
tak exempldrné osladila a nejvétSi brambory ddvd na-
schvidl sedldkovi, ktery netryzni matku Zemi néjakymi
rafinovanymi védeckymi jedy.

Jedndni, nemajici védecké posvéceni, nazyvdme ob-
vykle ,nevédecké”. Pfidavné jméno ,nevédecké" zde
vubec neni naddvka. Je to odpovidajici oznaceni pro
pfimérfené zachdzeni se v§im tim, co lezi mimo moz-
nosti védy. V nasem Zivoté je totiz mnoho téch koutu,
kde ndm nepomuze véda, nybrz ldska, cit, intuice, hu-
mor, fantazie, nadéje ¢i smysl pro krdsu. Toto by bylo
mozno dokdzat i védecky.

Krdsné Vdnoce a jejich hody nevédeckych feseni i zd-
Zitkl preje Milan Klapetek. Ze Zivota nedélejte v roce
2009 védu, nezkazte si tim Sanci na vyhru. Je to hra
pro radost.

Mgr. Milan Klapetek
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W ou fadu Chici oY foods
; j@ika: Ondrej Kosik e e, 0 e\l

a family company since 1990

Chicory Dream jsou chutné kavovinové napoje se susenym mlékem, obohacené sladovym vytazkem (zdroj vitamind
skupiny B a mineralnich latek) a vysokym obsahem rozpustné vldkniny Inulinu. Napoj Ize pfipravit velmi snadno
rozpusténim v teplé vodé, bez nutnosti cedit.

V nabidce je Sest typl ndpoju, které se lisi formou slazeni a pomérem mlécné a kdvovinové slozky.

Kvalitu Chicory Dream si ové&fili pacienti a zaméstnanci ve vice nez 70 nemocnicich v CR.

Kavovina spolecnosti AG FOODS se tim stala nejoblibenéjsi a nejpreferovanéjsi kavovinou s mlékem na trhul!

Pouziti:
kavovinovy napoj (bila kava).

Doporuceny systém vydeje:
vyrobnik horké vody.

Chicory Dream ve variantach Basic, Strong, Light, Sweet, Easy:
B chutny, vyborné rozpustny kavovinovy napoj,
M obsahuje rozpustnou vlakninu inulin,
M varianta pro diabetiky — LIGHT — kavovina slazena sladidlem,
M rychla pfiprava rozpusténim v teplé vodé,
B s obsahem suseného mléka,
W bez obsahu kofeinu,
M neni tfeba cedit,
W bez chemickych konzervantt a barviv.

AG FOODS Group a.s.
Kosikov 72, Velka Bites, 595 01 Ceska republika
tel. 800 NAPOJE (800 627 653), fax: +420 566 503 012, pondéli az patek od 7.00 do 17.30, www.agfoods.eu

ZAVOLEJTE SI O VZORKY ZDARMA 800 NAPOJE (800 627 653)



