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Pomahame lecit

Smyslem nasi prace je poskytovat zakaznik(im vyrobky a sluzby, které pomahaji Iécit,
umoZznuji prevenci a péci o jejich zdravi. Nami poskytovana feseni jsou vysoce ucinna
a hospodarna v profesionalni zdravotni péci i pfi osobnim vyuZiti.

Usilujeme o spokojenost zakaznikd. Nase vyrobky a sluzby jsou zaloZeny na hlubokém
porozuméni zakaznickym potfebam a na nasi medikalni zpUsobilosti v oblasti osetfovani
a lécebnych postupd.

Tvofime motivované pracovni tymy, charakterizované osobni spokojenosti a rozvojem
potencidlu vsech nasich spolupracovnikd.

To v3e délame v zajmu stalého rlstu zisku a hodnoty spolecnosti. Dlouhodoba prosperita
nam umozni naplnit nasi vizi a poslani, které pfedstavuji zaklad pro rlist, zaméstnanost
a nové investice.

Kazdodenni praci usilujeme o to, abychom zUstali silnou a stabilni firmou, ktera pomaha Iécit.

HARTMANN-RICO a.s., Masarykovo nam. 77, 664 71 Veverska BitySka, www.hartmann.cz

Specialista na hojeni ran, jednorazové operacni kryti, inkontinenci
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HARTMANN pomaha lécit



VAZENI A MILI CTENARI,

pravé jste otevreli jiz druhé cislo Nemocnicnich
listd v novém kabdté& Doufdm, Ze zména nebyla
k horSimu a Ze i v nové podobé jste se dobre
zorientovali.

Jednou z provedenych zmén byla i volba jednoho
Ustfedniho tématu pro kazdé Cislo. Tentokrdt jsme
zvolili problematiku oSetfovatelstvi a nelékafskych
zdravotnickych pracovniki obecné. Zdstupci této
nejpocetnéjsi skupiny zameéstnancu zdravotnic-
kych zafizeni seznamuji ve svych pfispévcich
nejsirsi vefejnost se svou praci, s jeji historii i bu-
doucnosti. Ukolem ¢ldnk( je pak nastinit $ifi celé
problematiky a pfiblizit stdle vzrastajici pozadav-
ky. jez jsou na tyto pracovniky kladeny.

Mimoto nelze ani opominout velmi poutavy pfi-
spévek s ndzvem ,KaSmir .. to je v Pakistdnu”, ani
¢lanek k druhym narozenindm obcanského sdru-
zeni DebRA CR a dal3i.

K cetbé vsech ¢lankd vam pfeji pohodu a mysl
otevfenou novym informacim.

Mgr. et Bc. Anna Nesvadbova

Casopis je registrovdn na Ministerstvu kultury CR pod ¢islem
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Some months only have gone and another natural
catastrophe affected a part of world. This time, it was
a hefty earthquake in Kashmir, an uneasy accessible
area of Pakistan. Also here, Jerry, the Czech nurse, was
present to fulfil her mission, as she did many times
before. Her experience and skill were described in an
article, titled ,Kashmir ... it's in Pakistan".

Medicine, supported by many other disciplines, has
made a significant progress during the twentieth
century. One of methods, being a link of that chain,
explains Zdenék Dolezel, M.D., PhD, head of the 2nd
Child Clinic, University Hospital Brno.

Four papers of this Hospital Magazine are dedicated to
International Nursing Day, celebrated every 12th day of
May. Problems of non-medical health service staff are ap-
proached generally as well as from the viewpoint encom-
passing concrete specializations, such as midwifes or labo-
ratory technicians working in the Institute of Pathology.

On the 15th day of last May, DebRA, a Citizens” Asso-
ciation, celebrated second anniversary of its existence.
The association closely collaborated with Clinical EB
Centre at Dermatology Department of the 1st Children
Internal Clinic, UH Brno. Two specialists, a social worker
and a psychologist, completing the interdisciplinary
team, were employees of DebRA Citizens” Association.
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Quality Management System, UH Brno introduced
1999, is connected not only with necessity to render
qualified services but also with inevitability to possibly
ensure the highest effectiveness of managing proces-
ses. Applied to a health care institution, this means no-
thing else than, to achieve improved results of patients
treatment by thoroughly thought-out system of health
care providing. Miroslav Bayer, MSc, representing Bach
systems, s.r.o. Olomouc company, reports about mea-
sures, Ustavni spisova sluzba (Institute Record Service
Department) of UH Brno has taken in order to realize
this credo.

Lubomir Pdlenik. MSc, Director General of Hartmann-
-Rico Company explains how to become a successful
manager able to build-up a prosperous company.
HARTMANN-RICO a.ss. belongs to the circle of most
significant manufacturers and distributors of medical
and hygienic products throughout the Czech Republic.
This company, founded 1991, is a member of HART-
MANN international group having its headquarter in
Heidenheim, Germany.

As usually, this issue contains a closing paper by Mi-
lan Klapetek, M.A., this time dealing with a theme of
things, deeds and emotions, which cannot be measu-
red, whatever good a gauge may be.



Fakultni nemocnice Brno
uprostred roku 2006

Blizi se polovina roku 2006 a fada otdzek spojenych s chodem nasi
nemocnice, pé¢i o nase nemocné, je zodpovézena pouze z&3sti.
Diskuse, které probihaly v poslednich tydnech, se vyznacovaly vy-
raznou polarizaci ndzorll na organizaci a provoz fakultnich nemoc-
nic. Byl pfijat zdkon o neziskovych nemocnicich jako mozné feseni
dlouhodobych problému ¢eského zdravotnictvi. Na druhé strané
pak byla spolecnosti predlozena predstava zdsadni reformy celého
systému ceského zdravotnictvi. Obé feseni tak, jak uz to byvd, méla
a maji svoje pfiznivce, ale také vyrazné kritiky. Zdkon byl pfijat, jeho
tcinnost vstoupila v platnost a pokud nebude zdkon zrusen, za Sest
mésicu zanikne pfispévkovd organizace Fakultni nemocnice Brno
a bude nahrazena nemocnici neziskovou.

Dalsi vyvoj je odvisly od toho, jakd bude politickd vile, a zda novd
politickd reprezentace bude realizovat, a v jaké podobé a case, svoji
predstavu strukturdlni reformy ceského zdravotnictvi, ale i instituce
s ndzvem Fakultni nemocnice. Mohlo by se zdat, Ze vnitfné rozpor-
ny proces zmén v ¢eském zdravotnictvi mizZe znamenat strategické
prekvapeni pro Fakultni nemocnici Brno. Neni tomu tak. Nase
schopnost variantniho mysleni, schopnost reagovat na ménici se
podminky v oblasti spole¢ensko-politické, md své analogie v bouf-
livé se ménicich ndzorech na vznik nemoci, kvalitu a rychlost dia-
gnostického procesu, zpusobu |écby, rehabilitace a ndsledné péce.
Jsme prosté ucici se organizace, jejimZ nejvy$sim kapitdlem jsou
vzdélanost a znalosti lidi ve fakultni nemocnici pracujicich.
Uvédomujeme si, Ze na prahu 21. stoleti jsou védéni a znalosti pro
jedince i tymy novym bitevnim polem. Na tomto poli se mnohdy
uplatriuji zastaralé zbrané, politicky lobbing, intriky, kSeftovdni s do-
tacemi, latdni ekonomickych dér z vefejnych zdroju. Zduvodnéni
téchto pfistupti neni zaloZeno na inovaci fidicich metod. Proto
muzeme slyset, Zze vlastné ten, kdo krade a podvddi, je na tom Iépe
nez ten, kdo se uci, premysli a pracuje. Za prdci a odpovédnost je
pak po zdsluze potrestan. Nékteré velké zdravotnické instituce maji
s tim zkuSenost v poslednich 16ti letech. Neni bez zajimavosti, Ze to,
co kritizujeme ve zdravotnictvi, ma Sirsi souvislosti v celé spole¢nosti
Ceské republiky. V kazdoro&né provadéném srovnavacim vyzkumu
s cilem zjistit roven konkurenceschopnosti ¢lenskych zemi OECD
a jejich porovndni s dalsimi zemémi, bylo za¢lenéno asi 60 zemi.

V roce 2004 bylo nejvice konkurenceschopnou zemi Finsko pred
Irskem a USA. O objektivité provddéného vyzkumu svéd¢i mimo
jiné i skutecnost, Ze na prvnich mistech Zebficku nejsou svétové
hospodaiské velmoci, ale mal¢ zemé. Ceskd republika se umistila
celkové na 31. misté, tedy nékde ve stfedu tabulky (je zajimavé, ze
i hodnoceni WHO fadi do treti desitky zemi ¢eské zdravotnictvi).
Uspéch Finska je pozoruhodny s pfihlédnutim ke skute¢nosti, Ze
jeho pozice byla v roce 1990 srovnatelna s pozici Ceské republiky.
Z vyzkumu vyplynulo, ze Ceskd republika mé vdzné slabiny v drovni
statni sprdvy, financi a managementu. Pro manazery v ¢eskych orga-
nizacich, fakultni nemocnice nevyjimaje, neni soucasny konkurencni

profil Ceské republiky dobrou vizitkou. Mnozi se poklddaji za schop-
né a vysoce zpusobilé. Mnozi predstavitelé ¢eskych nemocnic a Ié-
karskych fakult bohuzel postrddaji odborné zpusobilosti, potfebné
pro zabezpeceni realizace moderniho pojeti inovacnich aktivit.
Mnohé ceské stétni zdravotnické instituce Uspésné vzdoruji jakéko-
liv organiza¢ni zméné a pfipominaji spiSe mauzolea, nez moderni
podniky. Pfechod soucasnych nemocnic do dynamicky promén-
ného prostfedi a globdlni ekonomiky nds nuti k tvorbé novych
koncepci, odvdznych strategii, mdme-li i naddle plnit své zdkladni
posldni — pomdhat nemocnym, zdokonalovat uméni diagnostiky,
lé¢by, oSetfovatelského procesu, zvySovat znalostni potencional
nemocnice. Rozhodujicim momentem pro efektivni vyuziti znalosti
v zdjmu podpory rozvoje inova¢niho podnikdni organizace je za-
bezpeceni Ucelné rovnovdhy mezi vyuzivanim existujicich znalosti
a tvorbou znalosti novych. Vedeni nemocnice by mélo vést pra-
covniky k tomu, aby si osvojovali a vyuzivali nové védomosti, jejichz
vznik je vyvoldn potfebou adaptace jejiho podnikdni na vyvoj v je-
jim okoli. Je tfeba pfipomenout, Ze znalostni ekonomika a medicina
zaloZzend na dukazech vyzaduji, aby nemocnice vénovala prioritni
pozornost rozvoji 20% svych zaméstnancu, talentd generujicich 80%
podnikatelskych vysledkd nemocnice. V souvislosti s tim je vyslovo-
vdna teze, predevsim odborové organizovanymi zaméstnanci, ze
znalostni ekonomika je nehumdnni, protoze cini zbyvajici zamést-
nance nemocnice zbyte¢nymi. To musime odmitnout Nemocnice,
jako kazdd moderni organizace, se ale musi zaméfit predevsim
na ziskdni, udrzeni a ucelné odménovani téch pracovnikl, ktefi
zastdvaji strategicky vyznamné pozice, jejichZ vykonnost pfispivd
k rozvoji vykonnosti nemocnice, dobrého jména a znacky Fakultni
nemocnice Brno. Pfitom to neni to formdini postaveni pozice v hi-
erarchii organizace, kterd rozhoduje o jejim strategickém vyznamu,
ale jeho prispévek k prosperité subjektu. Vedeni organizace musi
zdroven veénovat odpovidajici pozornost i rozvoji nositeld zbyvaji-
cich pracovnich pozic. Ti musi podporovat ¢innost hracu ,A tymu"
nebo musi byt jejich pozice zruseny. Tim chci fici, Ze je tfeba odlisit
zdsadu rovnych $anci od trendu k rovnostérstvi. Je chybou, je-li tato
deformace promitnuta do zdkona. Je sprdvné dexnovat pravidla
ze sit poskytovatell zdravotni péce, vzniklou na prelomu XIX. a XX.
stoleti, Ize v XXI. stoleti ,ochrdnit" centrdInim Gfednim dekretem. Na
slozitost a turbulentnost vyvoje existuje odpovéd. Je to podpora
procesu soustavné pfipravy vsech zaméstnanci na vyzvy, které
pfindsi informacni a znalostni spole¢nost. Zajistit a vyzadovat pro
zaméstnance nemocnice informacni, ekonomickou, komunikaéni
a jazykovou gramotnost, odpovidajici svétové Spicce. Vytvdret ucici
se organizaci, orientovanou na zdkaznika. Tim je nemocny a jeho
rodina. Pak neni obav z budoucna tfeba. Je to jen nova vyzva. Bylo
by skoda ji promarnit.

MUDr. Jan Burian
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Kasmir ...
to je v Pakistanu

_"] E

* interni sekce

6

Divam se na sutiny a zbytek stfechy mého domku
a premyslim, jestli to nékdy bude viibec spravené. Le-
tosni zima dala krovu zabrat, tolik snéhu nebylo, ani
nepamatuji. Dal$i zimu by stfecha uz nemusela prezit,
tak jsem se pustila do opravy. Ty majové desticky...
Asi jsem nezvolila dobu pravé nejvhodnéjsi... Z pre-
mysleni mé vyrusi pfijezd kamaradky, hmm, moralni
podpora je tu ! Zastavi se vedle mé a zira: ,No na-
zdar, tady to vypada jak po zemétreseni ..." Kroutim
hlavou. ,,Ba ne*, tam to bylo daleko horsi...

KdyZ byla 8. fijna 2005 ve zprdvdch poprvé ozndmena tato pfirodni
katastrofa, nikdo zfejmé presné netusil, jak obrovského rozsahu vlastné
je. Pohofi Kasmiru neni turisticky bézné pfistupné, patfi pod spravu Pa-
kistanské isldmské republiky, ale ndrok na toto uzemi opakované vznasi
také Indie, a proto se o oblast vedou neustdlé boje. Mozna i z tohoto
dlvodu je humanitdrni pomoc ze za¢dtku trochu rozpacitd. Po 10. fijnu
je jasné, ze takovou pohromu neni Pakistin schopen zvlddnout jen
vlastnimi silami.

Kontaktuji zndmé z mise na Sri Lance, ano, néco se zifejmé chystd, ale
je v tom chaos, nikdo nema GplIné informace. Potom telefonuje dok-
torka Ddsa, jestli bych jela, a jak jsem na tom s ¢asem. Je ve spojeni
s organizaci Clovék v tisni a dédvd dohromady skupinu lidi, ktefi by se
mohli uvolnit ze zaméstnani. Stejné jako v pfipadé Sri Lanky, mizu odjet,
jisté, ale nejdfiv po 25. fijnu a to bude asi uz na vsecko pozdé. Daska si
pise moje jméno a slibuje, Ze mi da védét Vold znovu za dva dny, ne,
nejede se, ted jsou poslany tymy zdravotnickych profesionald, zatim nic.
Po 20. fijnu se pozadavek na zdravotnicky persondl znovu opakuje. Ale
tym musi byt maximalné 3-4 ¢lenny, pfipraveny na skute¢né nouzové
podminky. Cilovou stanici je vesni¢ka Ratnoy v horském masivu Kasmir,
asi 40 minut jizdy autem nad mésteckem Bagh, které je zemétfesenim
znacné poniceno.

Jasné. Jede doktorka Dé3a, doktor Zdenék ze Znojma, zdchranaf Martin
a jd. Sbalit batohy s nejnutnéjsim, neni vylouceno, Ze to véechno potdh-
neme na zadech. Letenky obstardvé organizace Clovék v tisni, na mist&
mdme byt k dispozici americké humanitdrni organizaci ARC (American
refugee committee), kterd v lokalité uz pusobi, chybi ji viak zdravotnici.
Dosud vypomahali mistni lékari, jsou nasazeni prakticky od zacdtku
nestésti. Blizi se konec Ramadanu, radi by byli spolu s rodinami. Proto
nastupujeme my.

Neni mozné tak rychle sehnat pfimy spoj a proto letime z Prahy
26. fijna 2005 odpoledne do Frankfurtu, pak do Dubaje, z Dubaje do
Kardci, z Kardci do Islamabddu. To uz je 27. ¢ervna 2005 vecer. Tady si
nase znacné oteklé nohy odpocinou. Ceka nds David, kontaktni osoba
pro Afghdnistdn a Pakistdn. Nesmirné uzite¢ny clovék v tisni, studnice
informaci o mistnich lidech, zemi, zvycich. Je tu pres tfi roky. S Daskou
dostdvame ddrek, $atky — nutnd soucdst garderoby kazdé Zeny v isldm-
ském staté. Naposledy spime v ,civilizaci”. Rdno specidlem odlétdime
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do Baghu. Kromé nds a zahranicnich fotografu je do vrtulniku nalozena
i humanitdmi pomoc, hlavné susené mléko, trvanlivé potraviny, deky.
Z vysky nevypadd krajina nijak hrozné, plechové stfechy se zdaji byt ne-
poskozené. Heliport je na kriketovém htistatku v Baghu, odkud prakticky
neustdle sméfuji piné nalozené vrtulniky do horskych oblasti. Pfesouva-
me se k obstaroZnim dzipim a jsme rddi, ze nebudeme muset $lapat
Cesta trvd néco pres pul hodiny a pordd stoupdme, silnicka je Sitkou
stavénd tak na jedno auto.

Teprve ted vidime zblizka tu katastrofu. Ty plechové stfechy jako pokli¢-
ka priklopily sutiny pod sebou... A s nimi i v3e ostatni... David tumoci
dalsi informace. V Ratnoy neni elektfina, generdtor na naftu pojede asi
dvé hodiny — na dobiti satelitnich telefon(, neni ani voda, ale studdnka
je asi 200 metru za vesnici, pitnd pro nds asi nebude... Spi se ve stanech,
misto WC jen latrina, pocit soukromi maji skytat visici deky. Sprchy nee-
xistuji, muZeme si ale na ohni ohfat v barelu vodu, pokud si ji doneseme
a stihneme se umyt pres den, kdy sviti slunce. Vecer to nedoporucuj, je
dost chladno.

Ogsetfujeme pod Siym nebem nebo pod stfiskou. Jidlo bude do konce
Ramaddnu zajisténo 1x denné, pak bude obéd a vecefe. Vafi mistni lidé
a ¢aj je zajistén cely den. Zastavujeme ve vojenském tdbore, abychom
se seznamili s velitelem oblasti. Zdvofile zadd, abychom v zdjmu vlastni
bezpe¢nosti nechodili daleko od vesnice, méli bychom nosit vesty
s emblémem ,Clovék v tisni’, vojaci nas tak mohou snadno identifiko-
vat Budeme-li cokoliv potfebovat, mame se obracet na velitele posadky,
kterd ve vesnici nepretrzité hlidkuje.

A pak uz je Ratnoy... Z vesnice zUstala stdt jen budova skoly, a i ta je
natolik poskozend, Ze je neobyvatelnd. Pfivitdme se se ¢leny ARC, mist-
nimi lékafi, a uz se na nds sypou pokyny ohledné osetfovani obyvatel.
Z jazyka urdu do angli¢tiny tumoci tfi studenti, dalSi dva dobrovolnici
jsou k ruce, budou vykondvat jakékoliv pomocné préce.

Zacind se kazdy den kolem osmé rdno, kdy je vidét na préci, konc¢ime
az nejsou pacienti. Lékafi se budou vénovat zdleZitostem internim, ja
s Martinem si zfizujeme malé ,chirurgické" pracovisté. Zjistujeme zdsoby
zdravotnického materidlu. V Praze jsme byli ujisténi, Ze vse potrebné je
na misté. Po bleskové inventure je ndm jasné, ze budeme muset vic nez
jen improvizovat Léky z celého svéta — jesté Ze je Zdenék tak zdatny
ve farmakologii — prakticky neexistuje sterilni obvazovy materidl a je tu
jen jedna krabice nesterilnich rukavic a asi 10 pdru sterilnich. Ale mdme
Detol, univerzalni dezinfekéni prostfedek na ruce, ndstroje, nadobi, pod-
lahy... Detol zndme ze Sri Lanky. Takze mdme vyfesenou dezinfekci
rukou, ndstroje se budou rovnéz nakladat do dezinfekce a pak nouzova
vale¢nd” sterilizace varem. Daldi uvidime, budeme fesit véci za chodu.
Jsme zvykli.

Pro prvni noc si stavime malé kempingové stany, po odjezdu Iékari se
zitra prestéhujeme do vétsiho. Jsme tak utahani, Ze i pres stisnéné pod-
minky a asi jen 4°C nad nulou usindme okamzité.

Od dalsiho dne jsme v plném nasazeni. Ocekadvali jsme snédou popu-
laci, jako byla na jihu zemé, ale kdepak, jsou zde pry potomci Alexandra
Velikého, fada z obyvatel md svétlou plet i oci, jedna sle¢na je Uplnd



blondyna a nelze ji podezfivat, Ze by to — v téchto koncindch - byl
preliv. A jak vysvétluji, nejsou ani Pakistdnci ani Indové, jsou Kasmitané.
Vsichni mluvi jazykem urdu, ktery je pakistdnskym ndrodnim jazykem,
ale rada z nich také jazykem farsi, jenz je jazykem Afgdnistanu. KaSmitané
jsou velmi pohostinni a maji za ¢est uvést hosta do svého pfibytku. Zivo-
tem zde jsou zoceleni, houzevnati. Zédné narky a bédovani, dost mozna
jim pomaha jejich vira.

K doktorce Dése se hrou hlavné Zeny, lékarka gynekolozka tady chybéla,
ale musi fesit i jiné intemni potiZe, hlavné nachlazeni, kasel, teploty. Na nase
obvazisté chodi fada nedolécenych, s poranénimi, kterd maji infekt, Spatné
sesité rany, poskozené sadrové dlahy. Déldme co muzeme, sahdme i do
vlastnich zdsob. V fadé pfipadli nds zachrariuje Flamigel, ktery jsem minila
pouZzit pro nds tym, pokud by se uz néco pfihodilo. Objevujeme v krabicich
povidon jéd a okamZité jim nahrazujeme mistnimi Iékafi dosud pouziva-
nou gencidnovou violet Aspor néco. Nasi tumocnici jsou skvéli, nejenze
tlumodi, ale tfidi ndm pacienty, aby cekali ve sprdvné fadé, vybiraji akutni
pfipady a ve zapisuji do evidence, takze mizeme skute¢né vénovat cas jen
své prdci. V poledne pak vyhlasuji dvacet minut prestdvku, abychom mohli
ve stanu vyhltnout ¢aj a nepadli jsme Zizni. Az do 4. listopadu trvda Ramaddn,
ten dodrzujeme a jime a# po zdpadu slunce s ostatnimi. Caj, pokud ho ne-
pijeme vefejné, ndm ale promijeji

Spoluprdce s ARC funguje, dvé dobrovolnice jsou sice sestry, ale bez
zkusenosti, ¢ili my je nechdvdme zahrabané v papirech a hldsenich
a ony se ndm nepletou do odborné prace. SZzivdme se s mistnimi, pfi
osetfovani se snazime respektovat mistni zvyklosti, omlouvame se za
ptipadné neznalosti. Radu pacienti uz pozname, navétévuji nds opako-
vané, chodime i do improvizovanych pfistfeskd v okoli vesnice. Mezi
jednotlivymi pacienty sthdm zapisovat slovicka z urdu, nasi tumochnici si
zapisuji ¢estinu. S Daskou se ptdme na $atky, pracovat v nich neni totiz
zadnd slast. V noci je sice 4-6 °C nad nulou, ale pres den se rtut $plhd az
na 30 °C. Umar vysvétluje, ze pokud nejsme muslimky, tak to neni nutné
— alespon zde ve vesnici, kde uz nds znaji. Kazdy den zvlddneme osettit
nebo prohlédnout 150 aZ 180 pacientt viech vékovych kategorii s riz-
nymi potizemi ¢i zranénim. Zdenék pouzivd fonendoskop pres obleceni
zen, pokud je potfeba obhlédnout skryté ¢asti nastupuiji ja nebo Daska,
tlumoceni probihd za plentou.

Velitel oblasti se zastavuje v tdbore kazdy den, pfindsi nové informace.
Vys v hordch je nékolik mist, odkud se lidé do Ratnoy nedostanou. Je
domluveno, Ze nds tam jako vysadek se zdsobami vezmou vrtulnikem.
Nejdrive Ddska a Martin 2. listopadu 2005 na jedno misto, po jejich na-
vratu za dva dny pak na jiné misto j& se Zderikem. Samotné Zenské nds
nepusti a musime zajistit i kompletni péciv Ratnoy. Tak jo, Ddska a Mar-
tin bali batohy a zdravotnicky materidl, maximalné 25 kg. Jestli budeme
mit Stésti, zistaneme v kontaktu prostrednictvim satelitniho telefonu.
Vsechno jde bez problému. Se Zderikem zvldddme prdci za Ctyfi, na-
hote kolegové urcité délaji totéZ. Mistni lidé pfindsi informaci o dalsich
Cesich, jsou pry v Baghu. Se Zderikem si tedy vecer vyjedndme auto
s fidicem, to si pfece nemuiZeme nechat ujitt Najdeme predvoj Sesté
polni nemocnice, kterd zde ma pusobit asi od 10. listopadu. To by bylo
perfektni, my mdme koncit 15, tak by mohli nase pacienty prevzit De-
taily domluvime s ARC.

V pondéli 7. listopadu odlétame se Zderikem do vesnicky Jabar, asi
2200m nad mofem. Pfiroda Kasmiru je prekrdsnd, ale na kochéni neni
moc casu. Ve zdejsi vesnic¢ce fada lidi vidéla cizince poprvé v Zivoté.
Tlumo¢nik vysvétluje, kdo jsme a za par minut uz okolo nds na zemi
sedi péknad rddka pacientd. Kromé obvyklych rozsklebenych ran zjistuji
u jednoho asi 4 letého chlapecka zlomené obé nozky, pravou v nar-
tu, levou ve stehng, na niz md improvizovanou dlazku z prkynek. Od
8.fijna nechodi, vSude ho nosi o tfi roky starsi bratr. Matka zahynula, otec
se snazi zajistit vse sdm, v€etné opravy domu. Tak tenhle maly mochlis

(hrdina) poleti do Baghu, to musime zafidit. Zdenék mluvi s otcem, kte-
ry pfisel na nasi vyzvu. Omlouvd se, zahynula skoro celd jeho rodina,
nevénoval chlapci pozornost Poleti s nim do nemocnice, nikdo jiny
z dospélych neni. O starsiho synka se postaraji sousedé... Treti den v Ja-
baru kon¢ime a navecer, pékné po svych, s nalozenymi batohy, mifime
zpdtky do Ratnoy.
Zivot rychle ubihd, dafi se nam lécit a zvladat viechny mozné pacient-
ské potize. Pokud je to nad nase sily, odesilime ojedinélé pacienty do
Baghu. Timto tfidénim znacné odlehcujeme jiz tak dost pretizenym
zafizenim ve mésté.
Zacindm se povazovat za domorodku. Chodim po ranu taky jen naboso
v pantoflich jako mistni, na kazdodenni ryzi a plackdch chapati na vecefi
nebo obéd nepotfebuji nic ménit, jakési ,hygienické triky “ mdm uz rov-
néz zazité. Zima se vsak blizi, noci jsou chladnéjsi, pres den poprchdvd.
Tady v hordch leZi snih od konce listopadu tak do dubna, do vyse polo-
zenych vesnic se nikdo nedostane, jedind silnice se v zimnich mésicich
neudrzuje, a i tak je po zemétfeseni znicend. Teprve ted zac¢ind fada
rodin skute¢né opravovat domy nebo vylepsovat nouzové pristresky.
Zbyte¢né se v dobé pustu nevysilovali, ale nevim, nevim, stihnou-li do
zimy vSechno opravit, nachystat ... Bude to krutd doba...
Domlouvdme se s kolegy, jak ddl pokud jsou v zdsobé, pfiddvame ro-
dicuam vitaminy pro déti, sirupy proti kasli, antipyretika, tak jak jsme to
vlastné praktikovali na vysadku v hordch. Nasim pomocnikim vysvétlu-
jeme, jak postupovat u popalenin, jejichZ vyskyt je stdle castéjsi, vari se na
otevienych ohnistich a déti neuhlidas, zvlast kdyz jsou v rodindch kromé
vlastnich déti i dalsi — sirotci. Ndvodem k pouziti popisujeme krabicky
s mastmi a léky, opakované upozorfiujeme na jiz funguijici ¢eskou polni
nemocnici v Baghu.
Nas sice maji stfidat opét pakistansti Iékafi, ale o jejich pfijezdu jesté
13. listopadu neni nic zndmo. O den pozdéji navecer vsak skutecné
pfijizdéji. Z jihu, kde se o zemétteseni védélo, nebyl ale skute¢né nikdo
postizen. Pro né je tohle taky novd zkusenost. Maji sice vyhodu jazyka,
ale fada pacientd uz ndm dala najevo, ze zménu nevitaji, vénovali jsme
se jim totiz daleko vice, nez maji mistni lékafi ve zvyku.
Odjizdim s pocitem nedokoncené prace. Do téchto mist, k témto skvé-
lym lidem se v zivoté uz tézko dostanu..
autorka: Jerry
foto: David Sevéik
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Vzpominka na metodu CNP
na pozadi jednoho jubilea)

Uspéchy ¢eské neonatologie, jejiz poc¢atky jako samostatné-
ho oboru sahaji do roku 1960, jsou nesporné. Diky mnoha
pfevratnym metoddm a objevim, které v klinické praxi
nasly rychlé uplatnéni, se dafi péci o novorozence, prede-
vsim pak o ty patologické, zlepSovat. PfevdZznou vétSinu z
kriticky nemocnych novorozencl postihuje dechovd tisen,
jejiz 1écebné ovlivnéni na pocdtku 20. stoleti uvadéla v té
dobé renomovand ucebnice détského lékafstvi takto: ,Léce-
ni asfyxie novorozencu jest rizné podle toho, o jaky druh
asfyxie bézi. Jde-li o asfyxii intrauterinni a to o prvy stupen
(asphyxia livida) spojeny s cyanosou, jest nutno drazdénim
kuze vynutiti dychaci pohyby u ditéte. V kazdém pripadé
intrauterinni asfyxie jest vSak nutno napfed mullovym tam-
ponem odstraniti hlen a plodovou vodu z st a pokusit se
o zavedeni Nélatonova katheteru do pradusnice a vyséti
odtud viechen hlen. Poté ponofujeme dité stfidavé do
teplé a studené vody; tu je nejlépe rychle opatfiti dvé ldzné
(o teploté 45°C a o teploté 18-20°C), pak dité ponofujeme
az po krk stfidavé do teplé a studené lazné, vzdy vsak jest
nutno pociti a i skonciti ponofenim do ldzné teplé. Jde-li
o asfyxii extrauterinni a mdme-li podezfeni, Ze jest pusobe-
na nitrolebnim krvdcenim, postupujeme jako pfi ném, vedle
toho v3ak pouzijeme soucasné vdechovdni kysliku, ddvdme
injekci lobelinu, pfi slabé akci srdecni téz injekci koffeinu
a v zdchvatech apnoe pouzijeme i tu umélého dychdni za
stalého privodu kysliku. Jde-li o dité debilni nebo predcas-
né narozené, osvédcuje se téz vpusténi malého mnozstvi
kysliku (10 = 15 ccm) sondou nebo kathetrem do Zzalud-
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ku, nebot sliznice zaludec¢ni kyslik velmi rychle vstfebdva"
(Prof. Dr. Otakar Teyschl: Détské choroby, I. dil — kapitola
Asfyxie novorozencd; tiskdrna Globus, Brno, 1931).

Pfi svém ndstupu na Il. détskou kliniku FN Brno v roce
1978 mél jeden z autord tohoto sdéleni moznost podilet
se na budovdni neonatdlni intenzivni péce. Pod vedenim
prednosty kliniky (prof. Stejskal) a vlivem neutuchajiciho
entuziasmu MUDr. Muchové a MUDr. Nekvasila se neona-
tologie stala na klinice jednim z prioritnich obori. S fadou

tézkosti tehdejsi doby se podafilo klinice ziskat velice so-
lidni pfistrojové vybaveni, s nimz bylo moZno zacit reali-
zovat radu fascinujicich lé¢ebnych vykonu a metod jakymi
byly napf. intubace a uméld plicni ventilace nebo aplikace
prostaglandini novorozencium s kritickou srde¢ni vadou.
V obdobi budovdni neonatdlni péce na nasi klinice byl pro
fadu novorozencu s ruznymi formami dechové tisné Zivot
zachranujicim zafizenim pfistroj Pulmarka 1401 (firma Drd-
ger). Klinické uplatnéni Pulmarky bylo ddno zejména tim, Ze
pro novorozence neexistovaly vhodné pfistroje umoziujici
umélou plicni ventilaci, v¢etné literdrné uvedenych konsta-
tovéni, cituji: ,respirdtory vsak zcela nesplnily ocekdvané
podstatné zlepSeni progndézy pneumopatii nedonosenych
déti, nehledé k problematice intubace ditéte, ndro¢nému
osetfovani a nebezpe¢i infekce" (Cs. Pediat, 31, 1976,
s. 301-303). Do Pulmarky tak byly vkldddny velké nadéje,
coz nakonec i v pfedchozi vété citovany zdroj na souboru
novorozencUl potvrdil.

V souvislosti s vyznamnym Zivotnim jubileem kolegyné



MUDr. Milady Muchové bychom rddi zavzpominali na Ié-
¢ebnou metodu, u jejiz pocdtkd na klinice stdla a kterou
pomdhala rozvijet; soucasné vsak tuto metodu, véetné do-
provodnych obrdzkd pfiblizit i mladSim spolupracovnikim.
Pulmarka byla v podstaté hermeticky uzavienou komorou,
do které se vklddalo celé télo novorozence s vyjimkou hla-
vy, kterd byla umisténa na podlozce mimo komoru. Special-
ni utahovaci manZeta Pulmarky pak témér dokonale utésni-
la prostor kolem hrudniku novorozence. Z tohoto prostoru
byl odsdvan vzduch, takze hrudnik ditéte byl obklopen
negativnim tlakem (Continual Negative Pressure, CNP),
jehoZ hodnota se dala nastavit v rozmezi 0 - 20cm H,O.
Vlivem CNP se novorozenec se zachovanym spontdnnim
dychdnim ocitl v podminkdch, které mu umoznovaly snazsi
rozpindni plic, ¢imz i mensi spotfebu energie na dechovou
praci a zejména pak zlepSeni parametri vztahujicich se
k optimdlnim hodnotdm pCO,/pO,. Novorozenec mohl
v Pulmarce spontdnné dychat (celé zafizeni bylo umisté-
no v inkubdtoru; pro dosaZeni vyssich koncentraci O, se
na hlavu novorozence jesté nékdy pfikldpél tzv. kyslikovy
stan), bylo vSak mozné provddét i mechanickou ventilaci
v pfipadech dechové zdstavy, aniz bylo nutné novorozence
z Pulmarky vyjmout. Nejslozitéjsi situace nastdvaly v oka-
mziku, kdy u novorozence doslo k barotraumatu. Pak bylo
nezbytné CNP ukoncit a podle moznosti pokracovat pouze
v mechanické plicni ventilaci.

Vedle toho, Ze Pulmarka byla dGspé&sné vyuZivdna na né-
kolika mdlo ceskoslovenskych neonatdlnich pracovistich,
byla také typickym pfikladem oziveni polozapomenutého
objevu. Metodu lé¢by CNP v roce 1889 popsal Alexander
Graham Bell proslaveny zejména jako vyndlezce telefonu.
Osudovym impulsem pro sestrojeni télového respirdtoru
s principem CNP byl Bellovi jeho syn, ktery krdtce po naro-
zeni zemfel s pfiznaky tézké dechové nedostate¢nosti (New
Engl. J. Med., 1971, 284, 5. 1333-1340). Teprve v roce 1965
fy Airshield zkonstruovala obdobny pfistroj, ktery na Bellav
objev navdzal a na pocdtku 70. let se objevila Pulmarka fy
Drdger. Dodnes je tento pfistroj v depozitdfi Neonatolo-
gického oddéleni FN Brno. Ze by se mohlo jednat o jeden
z nékolika mdlo dochovanych exempldfa v rémci CR nebo
dokonce o zcela jediny, je pouhd nostalgickd uvaha.
Kolegyni MUDr. Miladé Muchové bychom chtéli jménem
vsech spolupracovnikli podékovat za peclivou a svédomi-
tou prdci, kterou na Useku péce o novorozence ve FN Brno
doposud odvddi. Sou¢asné bychom ji chtéli popfdt pevné
zdravi, dostatek eldnu a mnoho spokojenosti v Zivoté osob-
nim i profesnim.

Prof. MUDr. Zdenék Dolezel, CSc.,
Gabriela Nippertovd

Péce o rizikoveho novorozence
s ortopedickou problematikou

Neonatologie je multidisciplinarni obor, a pro-
to se na péci o novorozence podili i cela Fada
specialisti jinych obori. Jednim z nich je pravé
ortopedie.

Jen zfidkakdy je ortopedicky problém pri¢inou hospitalizace
ditéte na jednotce intenzivni péce. Ortopedickd diagnoza je
casto stanovena v souvislosti s vrozenou vyvojovou vadou ditéte
¢i v rdmci celého onemocnéni. Jednd se tedy vétSinou o paci-
enty polymorbidni, s celou fadou riznych potizi, z nichZ nékteré
vedou k hospitalizaci ditéte na JIP, a které soucasné mohou byt

NEJCASTEJST DIAGNOZY NA NOVOROZENECKEM ODDELEN:
1. Polydactylia — jde bud o rudimenty pfidatnych prsti nebo

celé pridatné prsty vcetné jejich skeletu, ¢asto byvaji spojeny
s chromozomovymi aberacemi, fesi se podvazem nebo chirur-
gicky v pozdéjsim véku.

2.  Redukéni deformity — chybi nebo jsou srostlé nékteré prsty
na hornich i dolnich konéetinach. Casto chybi i ptislusny paprsek
predlokti nebo bérce.

3. Torticollis = zkrdceni musculus sternocleidomastoideus, pfi-
¢inou muze byt abnormdlini poloha plodu v déloze.

4. Deformity nohou — napf. pes equinovarus = noha je sto¢ena
dovnitf chodidly k sob& muze byt spojena se zkrdcenim Achillo-
vy Slachy.

5. Osteomyelitidy a coxitidy — jednd se o hnisavy zdnét kloubu
nebo kosti. Na rozdil od pfedchozich diagnoéz se jednd o one-
mocnéni ziskané a jeho zdvaZnost je vzdy indikaci k intenzivni
péci. Infekce se casto neomezuje pouze na kost, coz vede k roz-
voji tézkého septického stavu, ktery novorozence bezprostfedné
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ohroZuje na Zivoté. Postizend kost muze byt zdnétem nenapravi-
telné poskozena, zaostdvat v ristu a vyznamné tak ovlivnit kvalitu
Zivota ditéte.

6. Vrozené vykloubeni kycli - jelikoz se ma ndsledujici kazuis-
tika tyka ditéte s touto diagnézou, zminim tuto diagnézu podrob-
néji.

VROZENA VYKLOUBENI KYCELNIHO
KLOUBU

Jednd se o nejcastéjsi vrozenou vadu u déti v nasi republice, kte-
ré se vyskytuje u 5 -10% détské populace. Cast&ji byvaji postizeny
divky.

Pficina onemocnéni neni dodnes pIné objasnéna. Z tohoto
divodu je problematika u odborné vefejnosti stdle predmé-
tem zivé diskuse. Nejcastéji je vSak za puvodce onemocnéni
povazovdno vykloubeni jamky kycelniho kloubu, tedy porucha
vyvoje tvaru jamky a kloubni hypermobilita, jenZ je podminé-
na geneticky. Jisty vliv se diky castéjSimu vyskytu pfizndvd
i poloze plodu pfi porodu koncem pdnevnim.

Pfiznakem onemocnéni byvd nejcastéji postaveni koncetin
- hlavné asymetrie, omezeni hybnosti v riznych smérech,
asymetrie ve svalovém napéti, nestejnd délka koncetin nebo
luxac¢ni a repozi¢ni fenomeny — pfi nestabilité kloubu je moz-
né vyskoceni hlavice z jamky nebo naopak jeji vklouznuti do
jamky.

Ceskd ortopedicka gkola se po celém svété proslavila princi-
pem abdukéniho polohovdni pfi prevenci i [é¢bé vrozenych
vad kycelnich kloubl u déti v prvnim roce zZivota. Vyznamné
osobnosti nasi ortopedické historie — profesofi Pavlik, Frejka,
Zahradnicek a Hanousek — jiz v prvni poloviné minulého
stoleti pochopili, jak dilezitd je poloha dolnich koncetin pro
zdravy vyvoj kycelnich kloubl a navrhli preventivni baleni déti
v abdukci = roznoZeni dolnich kon¢etin. Pojmy jako Frejkova
pefinka nebo Pavlikovy tfrmeny vesly do svétového ortope-
dického povédomi a ve vSech zemich svéta jsou pod témito
ndzvy stdle pouzivdny.

Vyvoj détské ortopedie jde samozfejmé kupfedu a probihd
diskuze, zda je trvalé abdukéni polohovadni a baleni jesté nut-
né. Je také duleZité pfipomenout, Ze nase republika jako jedna
z prvnich ve svété zavedla ultrazvukové vysetfovani kycelnich
kloubt jako rutinni screening, ktery ndm pomadhd odhalovat
vrozené vyvojové odchylky tvari kycelnich kloubu jiz v no-
vorozeneckém véku a umoznuje pfesnou a cilenou terapii
patologickych stavl. Probihd ve tfech fdzich — jesté za pobytu
v porodnici, v 6 tydnech a v 4 mésicich véku.

KAZUISTIKA

Je stfedecni dopoledne 14. zdfi 2006 a my ocekdvdme
pfedem ohldSeny pfijem z Olomouce. Jednd se o miminko
z prvni gravidity 38leté matky. Chlapecek ma Sest tydnu a uz
se muze ,pysnit" hned nékolika zdvaznymi diagnézami - vro-
zeny hrtanovy stridor, tromboéza transverzalniho sinu, vrozena
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dysplazie kycelnich klobu, respira¢ni selhdvdni a anemie. Pfi
pfijmu zjistujeme, Ze jde o hypotrofického kojence, dobre pro-
krveného, dychd se stfedné tézkou dyspnoi, velice hlasitym
inspiracnim stridorem a extrémné se poti.

Po prijeti je chlapecek ulozen do postylky, postupné vsak na-
rastaji zndmky dusnosti, a proto je nutné poddvat kyslik nos-
nimi brylemi. Ortopedické vysetfeni potvrzuje oboustrannou
luxaci kycelniho kloubu a v ramci ORL vysetfeni je stanovena
diagnoza - laryngomalacie. S pfihlédnutim k celkovému stavu
a po domluvé s ortopedem je chlapecek balen do abduk¢ni
Frejkovy pefinky s pldnovanou kontrolou za mésic.

Po tydnu vsak dochdzi k respira¢nimu selhdvdni a je tedy
nutnd intubace a uméld plicni ventilace. Po dvou dnech se
pokousime o extubaci, ale pouhych pét dni vydrzi chlapec
v kyslikové atmosféfe a musi byt znovu intubovdn. Po tfech
tydnech pobytu na oddéleni je rozhodnuto o provedeni tra-
cheostomie. Po zdkroku je i naddle nutnd uméld plicni ven-
tilace, jejiz rezim se dafi jen velmi pozvolna snizovat. Teprve
19. fijna 2006 je dexnitivné ukoncena uméld plicni ventilace
a do konce fijna je kyslik podavédn tracheostomickou maskou.
Ubéhl dalsi mésic. Chlapecek je stdle balen do Frejkovy pefin-
ky. Po ultrazvukové a ortopedické kontrole je ndlez na obou
kyclich neustdle velmi neuspokojivy. Je indikovdna vertikdlIni
trakce, kterou viak z divodu pretrvdvajici zdvazné dechové
nedostatecnosti pacienta nelze realizovat. Frejkova pefinka se
proto méni za Coxaflex ortézu. Jednd se o strojek s tfmeny,
ktery mGze byt snimdn pouze na pulhodinu denné. Po tydenni
kontrole je zjisténo, ze pristroj vyhovuje, je upravena abdukce
a kontrola ortopedem je domluvena opét za tyden.

Béhem celé hospitalizace je nd$ maly pacient navstévovdn
rodici. V dobé, kdy je vysazen kyslik, chodi maminka na cely
den a pecuje o své dité sama. U¢ime ji zachdzet s Coxaflex
ortézou, odsdvat z tracheostomie a pecovat o jeji okoli, zkousi
krmit chlapce savickou. Nejen maminka, ale i chlapec jsou se
vzdjemnym kontaktem spokojeni. V pribéhu hospitalizace
probihd vysetfovdni stavu prichodnosti ztrombotizovaného
transverzalniho splavu vpravo — pfi lé¢bé Clexanem je Castec-
nd rekanalizace. Chlapec je dél sledovdn hematologem. Pro
anemii byla opakované poddna transfuze krve.

Po tydenni ortopedické kontrole je vsak ndlez nevyhovujici
a je opét doporucena vertikdIni trakce a reposice se sddrovy-
mi dlahami v celkové anestezii.

Ve véku tfi mésicu a po stabilizaci celkového stavu je chlapec
pfelozen na oddéleni vétsich déti, kde je okamzité zahdjena
trakce a jsou nasazeny dlahy pro dysplazii kycli.

Je dulezité si uvédomit, jak nutnd je u takto komplikovaného
pacienta spoluprdce a domluva hned nékolika odbornika.
Pfedcasné zahdjend ortopedickd léc¢ba ve smyslu vertikdlni
trakce by v nasem pfipadé mohla vést nejen ke zhorSeni
stavu pacienta se vsemi biopsychosocidlnimi dusledky, ale
i k uplnému respiracnimu selhdni, které bychom vzhledem
k extrémni poloze ditéte a pridruzenym potizim s velkou
pravdépodobnosti nezvlddli ani pfi intenzivni umélé plicni
ventilaci a resuscitacni péci.

Lucie Hutovd,
Katefina Swierkova



Lekarska knihovna FN Brno:
ceske a slovenské casopisy roku 2006
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Zamysleni ke dni
osetrovatelstvi — 12. kveten

Mésice kvéten a cerven znamenaji jiz fadu
let pro tisice ceskych zaka a studentd ko-
nec studia a pfiprav na néj. Nejinak je tomu
i u studenta pripravujicich se na vykon povo-
lani v oblasti osSetfovatelstvi.

V soucasné dobé kon¢i jedny z poslednich ro¢niki ¢tyfletého stu-
dia s maturitou v riznych oborech nelékarskych zdravotnickych
povoldni jako je napfiklad vieobecnd zdravotni sestra. S koncem
prechodného obdobi zdkona ¢. 96/2004 kon¢i k 1. dubna 2006
také zpusob vzdéldvdni nékterych nelékafskych zdravotnickych
povoldni tak, jak jsme byli v minulosti zvykli.

Ze ctyrletych Skol budou vychdzet pouze asistenti rdznych obord,
ktefi nikdy nebudou moci vykondvat ¢innosti souvisejici s posky-
tovdni zdravotni péce bez odborného dohledu. Kon¢i tak jedna
z etap vyvoje vzdéldvani pracovniki v jedné z nejstarsich lidskych
¢innosti a to je osSetfovatelskd pomoc lidem, ktefi ji potfebuiji.
V souvislosti s touto skutec¢nosti mi dovolte malé ohlédnuti za
historii nasi profese v ¢eskych zemich.

Rozvoj a poznatky v oSetfovatelstvi vidy ovliviioval ndboZensky,
kulturni, politicky a socidIni vyvoj a urover spolecnosti.

KdyZ pomineme nejstarsi obdobi vyvoje ¢lovéka, tak opravdové
zacCatky historie cilené poskytovaného osetfovatelstvi mizeme
hledat v dobé&, kdy se na nasem uzemi zacalo rozvijet kfestanstvi.
Vznik kldstera a zdklady kfestanské viry byly impulsem pro cilené
poskytovdni pomoci télesné a dusevné nemocnym.

V ¢eskych zemich, bychom za prvopocatek organizované péce
o nemocné mohli ur¢it obdobi vlddy knizete Boleslava (935 -
967). Na Uzemi dnesni Prahy vznikaly hospice-utulky pro chudé,
nemajetné a nemocné osoby. Civilnimi sestrami, které se snaZily
zajistit t¢émto lidem zdkladni Zivotni potfeby, zde byla poskytovéna
charitativni pomoc.

Prvni takovou instituci pro dvandct nemocnych byl Spitdl v Tyné
(dnesni Staroméstské ndmésti). Je zajimavé, Zze témto dvandcti
nemocnym poskytovalo, sice jen laickou sluzbu, ale sedm Zen,
coz je dnes pocet oSetfovatelského persondlu na dvacetilizkovém
oddélen.

Patronkou ceského oSetfovatelstvi, bychom mobhli oznacit sestru
ceského krdle Vdclava I. Anezku Pfemyslovnu (1211 - 1281). Zalo-
zila nékolik kldstera a predevsim tad kfizovnikd s ¢ervenou hvéz-
dou, jehoz ¢lenové poskytovali osetfovatelské sluzby podle presné
stanovenych pravidel, kterd pro né vypracovala.

Dalsimi vyznamnymi fady, které se vénovaly osetfovatelské a opa-
trovnické cinnosti, byly napfiklad boromejky, johanitky, milosrdni
bratfi. Velky rozvoj Spitdli mizZeme pozorovat predevsim v 17.
stoleti a to predevsim v Praze, Brné, Letovicich ¢&i Valticich. Vedle

] 2 1 NEMOCNICNT LISTY

diakonek se ve
Spitdlech  vysky-

tovali i holici,
lazenské, porodni
baby, korenari,

mastickari, potulni
lidovi  chirurgo-
VE. Védomosti
o lécitelstvi byly
preddvédny z gene-
race na generaci
a v podstaté bez
jakéhokoliv organizovaného zdsahu.

Ve druhé poloviné 18. stoleti jsou jiz zakldddny prvni vieobecné
nemocnice, v roce 1785 v Brné, o dva roky pozdéji v Ostravé
a v roce 1790 v Praze. V nich byly poloZzeny zdklady pro organi-
zovanou vychovu opatrovnic a opatrovnikd predevsim proto, Ze
se zacala ménit jejich role z jakychsi sluht na nepostradatelného
pomocnika Iékare. Tato role vyZadovala odbornou pfipravu, coz
vedlo ke vzniku prvnich o3etfovatelskych skol v druhé poloviné
19. stoleti.

Stejné jako v jinych ¢dstech Evropy i v Rakousku-Uhersku vyraz-
né ovlivnila rozvoj osetfovatelstvi Florence Nightingalova (1820
- 1910). Jeji odborné publikace, predevsim ,Kniha osetfovani
nemocnych” byly zdkladem pro vznik prvni oSetfovatelské Skoly
v Rakousku-Uhersku, a to v Praze v roce 1874. Vznik této Skoly vy-
razné ovlivnilo ¢eské Zenské hnuti v Cele se spisovatelskou Karoli-
nou Svétlou (1830 — 1899). Vyuka zde byla vedena ¢eskymi lékati,
zpravidla uciteli na Lékarské fakulté Karlovy Univerzity. Zvldstnosti
je. Ze absolventky této Skoly se zavére¢nou zkouskou a diplomem
se uplatiovaly vyhradné v domdcnostech. Pro nemocnice byly
osetfovatelky vychovdvdny pfimo v nemocnicich, ziskdvaly vyuéni
list. I kdyz tato Skola ukoncila svou cinnost jiz po sedmi letech, jde
o velmi vyznamny pocin v ¢eském oSetfovatelstvi.

V roce 1914 bylo na zdkladé nafizeni rakouského ministerstva
vnitra ¢. 139 oSetfovatelstvi uzndno jako samostatné provozova-
né povoldni. Toto nafizeni legalizovalo zfizovadni oSetfovatelskych
skol, stanovilo organizacni strukturu a predevsim obsahovou napln
studia. Jedno ze zdkladnich pravidel bylo to, Ze $kola muze vznik-
nout jen pfi nemocnici, kterd zajisti odbornou vyuku v zékladnich
oborech.

Dne 29. kvétna 1916 byla oteviena — Ceska (zemskd) $kola pro
osetfovani nemocnych pfi Vseobecné nemocnici v Praze. Stala se
vzorem pro dalsi civilni i cirkevni Skoly a méla velmi vysokou od-
bornou droven. Prvni pfedstavend v letech 1916 - 1918 byla Fran-
tiska Fajfrovd. Jeji ndstupkyni byla v dobé nejtézsi 1918 - 1920,
kdy stdle hrozilo zavieni mladé Skoly, houzevnatd sestra BoZena
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Brezinovd, kterd v roce 1920 tézce onemocnéla a jesté velmi
mladd zemrela v roce 1925. Za podpory dr. Alice Masarykové se
osetrovatelskd Skola po roce 1920 dostala do popredi zdjmu i na
odpovédnych politickych mistech. Vedenim Skoly byly v letech
1920 - 1923 povéreny tfi americké sestry: feditelka M. G. Parson-
sovd, A. M. Lentellovd a pozdéji sestra Kacena pochdzejici z ¢eské
emigrantské rodiny. V nelehké dobé se Zeny ujaly prdce a velice
prispély k rozvoji Skoly. Na raznych klinikdch véeobecné nemocni-
ce vybudovaly vzorné skolni stanice pro prakticky vycvik a zaslou-
zily se o povzneseni socidlni Grovné oSetrovatelského stavu. Prvni
Ceskou feditelkou se stala v letech 1923 - 1931 sestra Sylva Ma-
charovd (1893 - 1968). Jeji ndstupkyné od roku 1931 sestra Ruth
E. Toboldfovd (1895 — 1973) pise do €asopisu Ceskoslovenskd ne-
mocnice v roce 1933: Jsme ve skromnych aZ chudych pomérech,
ale uroveri naseho Skoleni i vychovy snese porovndni se viemi
modernimi Skolami zemi sousednich, jak jsem se presvéd¢ila na
svétovém sjezdu osetrovatelek v Pafizi a Bruselu®.
KaZzdoroc¢né absolvovalo tuto skolu 10 — 20 Zdkyn, které dosahly
titulu — diplomovand osetfovatelka. Absolventky Skoly zaloZily v ro-
ce 1921 Spolek absolventek osetfovatelské Skoly a od roku 1928
Spolek diplomovanych sester. Cilem jejich vzniku bylo predevsim
preddvani novych poznatki a zkusenosti. V postaté Slo o formu
celozivotniho vzdélavéni. Clenky tohoto sdruzeni se také zaméfily
na zlepseni socidlniho postaveni oSetfovatelek ve spole¢nosti.
Vedle této vyznamné skoly nesmime zapomenout na skutecnost,
ze v roce 1918 byla v Praze oteviena Vy33i socidlni Skola, kterd
v jednoro¢nim studiu vychovdvala socidlni pracovniky a diplomo-
vané sestry pro samostatnou prdci v terénu. Tyto profese se podi-
lely predevsim na vzniku poraden pro matky a déti a dispenzdre
pro tuberkul6zné a pohlavné nemocné.
V roce 1929 zaved| Ceskoslovensky cerveny kfiz organizovanou
osetfovatelskou a zdravotni sluzbu v rodindch. Pfi poskytovdni této
sluzby pracovaly sestry samostatné a mély smlouvu se zdravotnimi
pojistovnami.

Béhem Il svétové vdlky a predevsim pak po roce 1945 se zvysil
pozadavek na kvalifikovany oSetfovatelsky persondl. V roce 1946
byla v Praze otevrena Vys3si oSetrovatelska skola, kterd pfipravovala
sestry — ucitelky pro vyuku na osetfovatelskych skoldch a vrchni
sestry pro fidici préci.

Roce 1948 byly osetfovatelské Skoly slouceny s rodinnymi a so-
cidlnimi Skolami a vznikly prvni stfedni zdravotnické Skoly, pro pfi-
pravu vsech kategorii zdravotnickych pracovnikd. Vzhledem k vel-
kému nedostatku odborného persondlu po odchodu fddovych
sester byla vyuka na téchto skoldch velmi kratkd. Postupné se vsak

v 50. letech organizace studia zménila na takovy systém, jaky jsme
zndvali do doby neddvno minulé. Studentky a studenti vstupovali
na skolu ve 14 - 15 letech a doba studia byla ctyfi roky.

Rozvoj oSetfovatelstvi, nové poznatky ve védeé, technice a dalsich
oborech lidské ¢innosti v3ak s sebou nesou vyssi ndroky na odbor-
né znalosti, ¢imz vyvoldvaji i zmény v organizaci studia oSetfovatel-
stvi. V dasledky téchto zmén vznikly v 90. letech vyssi zdravotnické
Skoly a bakaldfské studijni programy pro zdravotnické pracovniky
riznych kategorii. Méni se postaveni a uloha nelékafskych zdra-
votnickych pracovnikd pfi poskytovani zdravotni péce. Zvysuje
se jejich samostatnost a tim i ndroky na jejich odbornou uroven
a spolecenskou roli.

V téchto dnech predstupuji nase budouci kolegyné a kolegové
pred zkuSebni komise, aby prokdzali své védomosti. Pfejme jim
hodné uspéch(, protoze oni budou Ti, ktefi navdzi na minulost
oSetfovatelstvi a na nich zdlezi jakd bude budoucnost.

Bc. Erna Mic¢udova
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Detska sestra
a osetrovatelstvi

Stdle castéji se ve svych uvahach vracim
k vyvoji détského osetrovatelstvi a k vlivu
a podilu vSech velkych osobnosti, které se
o rozvoj tohoto oboru zaslouzily.

Ctyfi zékladni Platonovy ctnosti (hodnoty) — moudrost, spraved|-
nost, state¢nost a sebeovlddani Ize dnes chdpat nejen jako pevné
ostrivky v rozboufeném ocednu nasi ,moderni* doby plné nasili
a pfirodnich katastrof, ale také jako zdkladni hodnoty moderniho
pojeti oSetfovatelské péce.

Zdravotnicka a socidlni zafizeni slouzi pacientum. Ti se s divérou
a s oc¢ekdvdnim odborné poskytnuté péce obraceji na tato zafi-
zeni. Stejné tak ¢ini i rodi¢e malych pacientd, jeZ pfichdzeji do
nasi nemocnice.

Specializovdnd péce o déti nemd dlouhou historii. Z poc¢atku byla
péce provadéna spole¢né s lécenim dospélych a v pfipadé hos-
pitalizace byly déti umistény mezi dospélymi pacienty.

Prvni ndznaky poskytovdni oddélené péce o déti nalezneme
v 18. stoleti, kdy vznikaly nalezince a prvni détské nemocnice.
Prvni détské sestry se rekrutovaly z fad oSetfovatelek v nalezin-
cich. Slo o svobodné matky, osamélé Zeny a vdovy, které se do
téchto zafizeni se svymi détmi uchylovaly. Persondl détskych
zafizeni, at jiz Slo o radové sestry v détskych nemocnicich nebo
o civilni sestry v nalezincich, ¢erpal védomosti pouze z vlastnich
praktickych zkusenosti, teoretické Skoleni neexistovalo. Chybél
dostatek poznatki o nemocich, jejich pfi¢indch, o hygiené a vy-
Zivé, a proto byla poskytovand péce na velmi nizké urovni.
Profesionadlni vyvoj oSetfovatelské péce o déti je spojen s rozvo-
jem détského lékafstvi na prelomu 19. stoleti. Prvni organizované
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vzdélavani détskych osetrovatelek zacalo v roce 1918, kdy pro
né byl zahdjen jednolety kurz ve Stdtni oSetfovatelské Skole
Praze.

Prvni specializovana osetfovatelskd skola pro détské sestry vznik-
la v Cechéch v roce 1922 pfi nemocnici Ochrany matek a déti
v Praze Kr¢i a byla jedinou az do roku 1945.V jejim cele po né-
kolik desitek let stdl jeji zakladatel a primaf MUDr. Quido Mann.
Z pocétku byla délka studia jeden rok, pozdéji byla pro nedosta-
tek odborného persondlu zkrdcena na polovinu.

V roce 1925 vznikla ve slovenském Martiné socidlné zdravotni
skola, kterd pripravovala socidlni pracovnice pro praci v détskych
poradndch a v oblasti ¢innosti okresnich ustavii pro mlddez. Na
dlouhou dobu to byly jediné Skoly specializované na détskou
problematiku.

V ndvaznosti na rozvoj détského Iékarstvi po Il. svétové vélce, byly
zfizovdny nové détské kliniky. Se vznikem téchto klinik a oddé-
leni, siti poraden, kojeneckych Gstav(, ozdravoven a jesli se uka-
zala potfeba odborné vzdélanych détskych sester. V roce 1946
vznikla v Praze Svejcarova $kola pro vyuku a vychovu détskych
sester. Od roku 1948 bylo studium ctyrleté. Vzhledem ke znacné
potrebé strednich zdravotnickych pracovnikl, probihala vyuka
na vyssich zdravotnich skoldch z rozhodnuti ministerstva v letech
1951/1952 jiz jen jako tfileté studium. Ve $kolnim roce 1955/
1956 byla pak vyuka prodlouzena na Ctyfi roky a byly do ni opét
zavedeny predméty jako pedagogika ¢i psychologie. Odbornd
praxe probihala nejen v nemocnicich, ale i na obvodech a poli-
klinikdch. Ve skolnim roce 1956/1957 byl pocet zékyn v oboru
détska sestra 4 009 a ve Skolnim roce 1963 /1964 jiz 7 853.
Ve letech 1984/1985 nastala vyraznd zména v osnovdch, a to
predevsim v oblasti vychovného zaméreni na déti. Do vyuky byly
zavedeny pfedméty jako hudebni a vytvarnd vychova, zaméstnd-
vani déti atd.

V roce 1995 zdkonem 138/1995 Sb. doslo k transformaci zdra-
votnického skolstvi v oboru détska sestra. Bylo zruseno ctyrleté
studium a dvouleté pomaturitni kvalifikacni studium. V nasle-
dujicich letech se zacal projevovat nedostatek détskych sester
a nedostatec¢nd pfipravenost vieobecnych sester pro prdci na
détskych oddélenich.

Ve skolnim roce 1996,/1997 byl tedy zaveden tfilety studijni po-
maturitni obor ,Diplomovand détska sestra" na vyssich zdravot-
nickych skoldch. Studijni program byl rozdélen do Sesti semestra
s blokovou praxi. Po ¢tyfech letech nastupily prvni absolventky.
Jejich pocet vsak nestacil pokryt potfebu na jednotlivych oddéle-
nich a klinikdch nemocnic.

Dalsi zmény pfineslo schvdleni Zdkona 96/2004 Sb. Pfes veskeré
pfipominky a doporuceni se nepodafilo obor détskd sestra udr-
zet. Ve skolnim roce 2005/2006 konc¢i studium détskych sester



na vyssich zdravotnickych Skoldch. Letosni absolventky jsou po-
sledni v 84leté historii détského oSetfovatelstvi.

Vsichni, ktefi pracuji s détmi, velmi dobfe vi, Ze zruseni oboru
do celého systému oSetfovatelské péce o nasi nejmladsi gene-
raci pfindsi velké problémy. Péci o déti nelze slucovat s péci
o dospélé. Vse md svd a ne nevyznamna specifika. Jako velmi
zdvazny se tento problém ukazuje na novorozeneckych oddé-
lenich, a to predevsim JIP a IMP, kde mohou podle pfislusnych
vyhldsek pracovat pouze specialistky détské sestry se zamérenim
na intenzivni péc¢i v neonatologii. Situaci nefesi tedy ani obor po-
rodnich asistentek, které mohou pecovat pouze o fyziologického
novorozence.

V soucasné dobé neni jesté schvdlen Zadny novy studijni pro-
gram. | kdyby se podafila realizace ndvrhu programu Ndrodniho

centra oSetfovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych obort, bude
trvat nejméné dva az tfi roky, nez vyjdou prvni absolventky. Uva-
hy o moznosti magisterského studia v ndvaznosti na bakalarské
studium vseobecnych sester na Iékafskych fakultdch jsou teore-
ticky mozné, z praktického pohledu se v3ak v nejblizsi dobé jevi
jako maélo redlné.

Presto chci véfit, Ze obor détskd sestra nezanikne a jeho proble-
matika se bude velmi rychle fesit. Ne kvuli historickym souvis-
lostem, ale pfedevsim z pohledu zajisténi kvalitni osetfovatelské
péce o déti. Uplynuld doba jasné prokdzala opodstatnénost obo-
ru, jeho dulezitost i vyznam v procesu péce o déti.

Mgr. Jana Marounkova

5. kvéten -

Mezinarodni den porodnich asistentek

Tento den byl zafazen mezi vyznamné dny
a u nds vzesel v SirSi povédomost teprve az
v poslednich letech.

Porodni asistentky jsou v nasi republice
organizovany ve tiech profesnich organiza-
cich. Jedna se o sekci porodnich asistentek
pti Ceské asociaci sester, o Konfederaci
porodnich asistentek (d¥ive CAPA) a o Unii
porodnich asistentek (UNIPA).

MEZINARODNI DEFINICE
PORODNI ASISTENTKY

.Porodni asistentka musi byt schopna poskytnout nezbytny
dohled, péci a radu zendm béhem téhotenstvi, porodu a v po-
porodnim obdobi, vést sama porody a pecovat o novorozence
a kojence. Péce zahrnuje preventivni opatfeni, zdchyt abnormal-
nich podminek v souvislosti s matkou a ditétem, asistuje lékafi
a v pripadé nepfitomnosti lékafe poskytuje prvni pomoc. Md
velmi duleZitou Ulohu v oblasti poradenské a zdravotni vychovy
nejen s ohledem na Zeny, ale také v rdmci rodiny a celé spole¢-
nosti. Jeji prdce by méla zahrnovat predporodni pfipravu a pfi-
pravu k rodi¢ovstvi a méla by byt také rozsifena na nékteré ob-

lasti gynekologie, pldnovaného rodic¢ovstvi a péce o dité. Mize
pracovat v nemocnicich na klinikdch, zdravotnich stfediscich,
v domdcich podminkdch nebo jinych zafizenich."

Porodni asistentkou se muze stdt ten, kdo byl fddné pfijat do
vzdéldvaciho programu pro porodni asistentky, uzndvaného
v zemi, kde je uskute¢riovdn, ukoncil fddné vsechny prede-
psané predméty a dosahl tak poZadované potfebné kvalifikace
pro ziskdni licence opraviujici jej k provddéni prdce porodni
asistentky.

V nasi republice je studium porodni asistentce jiz jen vysoko-
skolské.

Mezindrodni definici porodni asistentky vytvofily v roce 1972
spole¢nymi silami ICM (Mezindrodni konfederaci porodnich asi-
stentek) a FIGO (Mezindrodni federace gynekologli a porodniku).
V letech 1990 -1992 ji ICM doplnila a posléze ratifikovala FIGO
a WHO.

Porodni asistentky maji svij Kodex vydany ICM. Zaméfuje se
na vztahy v porodnictvi, porodni praxi a profesni odpovédnost
porodnich asistentek a rozvoj poznatkd a praxe porodnich asi-
stentek.

Porodni asistentka je, kromé Iékafe — porodnika, jedinou osobou,
kterd je specidlné skolena pro péci o matku a dité.

Porodni asistentka je jedinou osobou, kterd je specidlné Skolena
pro vedent:

] pfipravy k rodic¢ovstvi
|| pfipravy k matefstvi
|| pfipravy k porodu
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] télocviku téhotnych
7 télocviku Zen po porodu.

V kvétnu se v rdmci Mezindrodniho dne porodnich asistentek
konalo hned nékolik akci.

Hnuti za aktivni matefstvi se rozhodlo oslavit Mezindrodni den
porodnich asistentek vesele. Na prazském Mdustku se konalo
pouli¢ni divadlo masek, téhotnych Zen a déti se zpévy a bubny.
To vse pod heslem ,My pfivddime déti na svét". Vybrali si Den
porodnich asistentek pravé proto, Ze podle nich md kazda Zena
prdvo na to, aby u jejiho porodu byla porodni asistentka a vedla
fyziologicky porod takovym zpisobem a na takovém misté, které
si zena zvoli. Akce navdzala na lonsky protest pod ndzvem ,Ne-
nechte Iékare rodit za vds".

| Zaroven ve dnech 15. - 21. kvétna 2006 pobihal Svéto-
vy tyden respektu k porodu (World Week Respected Childbirth).
V rdmci tohoto tydne se konala multimedidlni vystava v letohrdd-
ku Portheimka v Praze - Uméni porodit. Ke shlédnuti byly obrazy,
fotografie, objekty, filmy, zvuky...

] Probéhla détskd vytvarnd soutéz — Jak pfichdzime na
svét. Celkem dorazilo na 700 praci z 50 kol z celé CR. Nejlepsi z
nich postoupi do uzsiho vybéru.

| Velka akce se konala téZz v Méstské knihovné v Praze,
kam pfijel vyznamny host a osobnost v porodni asistenci z USA,
pani Ina May Gaskin. Jeji prezentace méla ndzev Moudrost zen-
ského téla pfi porodu a kojeni.

7 Unie porodnich asistentek (UNIPA) v souvislosti s me-
zindrodnim dnem porodnich asistentek a Tydnem respektu
k porodu vyhldsila pod zastitou Ustavu pro jazyk ¢esky Akademie
véd CR vetejnou souté? o Nové slovo. Hled4 se pojmenovéni pro
nové, samostatné porodni asistentky — a to pojmenovani vystizné,
bez negativnich konotaci, jednoslovné, moderni.

7 V kvétnu probéhlo v Praze i v Brné inovativni sympozi-
um Umeéni normdlniho porodu aneb ,co ndm ve Skole nefekli.

| Dne 27. kvétna 2006 se v ramci celostdtni konfe-
rence Ceské gynekologické a porodnické spole¢nosti CLS
JEP v Brné uskutecnil Semindf porodnich asistentek, na némz
jeden z lékari pred svoji prezentaci popfdl viem pfitomnym
porodnim asistentkdm k jejich svdtkim, coZ bylo pfijemné.

Myslim, Ze viechny akce pofddané v pfimé ndvaznosti na Mezi-
ndrodni den porodnich asistentek, pfispély ke zviditelnéni a du-
leZitosti profese porodni asistentky. Ale samozfejmé zistdvd na
nds, porodnich asistentkdch, jak se nase profese bude zkvalitiovat
a vyvijet.

Bc. Miloslava Kamenikova



NejpocetnéjSi skupinu zaméstnancii v nemocnici
tvori profese souborné nazyvané SZP, tedy stred-
né zdravotnicti pracovnici. Nevim, kdo vymyslel
to slovo ,stiedni”, patrné se vsak odviji od dé-
leni skol. Kdyz Fekneme, Ze je néco ,stfedni” tak
nutné predpokladame, Ze v horizontile je néco
nalevo, néco napravo, to by slo. Ve vertikadle néco
lezi nahoFe, néco dole. V tomto smyslu by jiz slo
o slovo nepatficné, protoze sestry a laborantky
jsou neodmyslitelnou a plnohodnotnou soucdasti
Zivota nemocnice, jsou nenahraditelnou soucasti
pracovnich kolektivi.

Ve svém sdéleni chci vefejnost sezndmit se slozitou a ndroc-
nou praci laborantek pracujicich na Ustavu patologie FN Brno,
Pracovisté mediciny dospélého véku a na jeho detasovanych
bioptickych stanicich. Budu hovofit o jejich prdci s obdivem
i s vdécnosti. Vzdyt laborantky vytvorily stdvajici vysoce pozi-
tivni odbornou Groven nasich laboratofi a podili se vyznamné
na priznivé povésti Ustavu patologie FN Brno jak v ramci Brna,
tak i v rdmci celé obce patologl. Nase laborantky jsou nedil-
nou soucasti bioptické diagnostiky, kterd tvori 85% ndplné
prdce ustavu a participuji také na autoptické diagnostice.
Uvodem je sprévné poukdzat na nezastupitelnost nasich
laborantek. Nechci se ani nepatrné dotknout mimorddné
hodnoty prdce sester, dovedu si vSak predstavit, ze v roli kli-
nika bych v krajni nouzi umél sestru nahradit, alespon v fadé
tkonu. Nikdy viak nemohu nahradit prédci histopatologickych
laborantek. Bez nich prosté nejsme. Profese ma vedle popisné
definované ndplné svou zvlastni specifi¢nost, kterou nelze
zaradit do vyhldsky, nazyvdm ji ,osobnostnim vkladem®. V his-
topatologii jednoznacné plati, Ze perfektni ovldddni pfistroju
jesté nevytvofi precizni vysledek. Proces zhotoveni histolo-
gického prepardtu je ovlivnén fadou drobnych individudlnich
tkonu leZicich mimo préci pfistroje. Patfi k nim mimo jiné cit
pro manipulaci s tkdni, zaujeti vysledkem a predevsim schop-
nost mit svou prdci rdd. V textu si dovolim stru¢né popsat
préci nasich laboratofi. Soudim, ze vzdjemnd informovanost
jednotlivych pracovist nemocnice muze byt prospésnd pro
nemocnici jako celek. V textu hovofim jen o laborantkdch,
protoZe na nasem Ustavu zddného muzského zdstupce této
profese nemdme.

Laboratorni provoz zékladniho pracovisté ustavu v Bohunicich
Ize popisné rozclenit na 5 uUsekd, jsou to: a) komplex histo-
logickych laboratofi, b) histochemie, c) imunohistochemie
se specidlnimi metodami, d) cytodiagnostika, e) molekuldrni

patologie. Nedilnou sou¢dsti Ustavu patologie FN Brno jsou
dvé detaSované bioptické stanice. Koncepce kompletné vyba-
veného centrdlniho pracovisté a dvou specializovanych biop-
tickych stanic je moderni, odborné i ekonomicky efektivni.
Odbornd kvalifikace laborantek celého dstavu je vedena tak,
aby jednotlivci postupné prochdzeli riznymi laboratofemi.
Vysledkem je dostatecny pocet laborantek, které se mohou
v rtznych laboratofich kvalifikované zastupovat a také stav,
v némz si laboratofe navzdjem v odborné komunikaci dobfe
rozumi. Je to duleZité. Vidyt na jedné zdvérecné diagnoze se
podili ¢asto vSechny laboratofe. Vzdjemné zastupovdni je zajis-
téno také mezi laboranty zdkladniho pracovisté a bioptickych
stanic. Pravidlo zastupovani plati pro vsechny profese.
Komplex histologickych laboratofi za¢ind pfijmovou laborato-
fi. Z klinickych pracovist zasilané tkdnové vzorky, ¢dsti orgdnua
i celé orgdny zde prochdzi ,procesem pfikrajovani*. Tkdné jsou
makroskopicky dokumentovdny popisem, pfipadné obrazem.
Ndsleduje cilené vybirdni reprezentativnich tkdnovych excizi
a jejich dprava do blokovacich kazet. Pfi pfikrajovdni tvofi
lékaf, laborantky a zapisovatel sehrané spolupracujici tym
s presné rozdélenymi funkcemi. V3e se déje v rezii laborantky,
kterd garantuje vylouceni zdmény vzork( i optimalni uloZeni
tkdni v kazetdch. Ty jsou pak vkldaddny do autotechnikon(, kde
v pribéhu zbytku dne a v no¢nich hodindch je tkdn automa-
ticky odvodriovdna a pfipravena k zaliti do parafinu.

V laboratofi pro autotechnikonovy proces jsou excize zaléva-
ny do tvaru parafinovych blo¢ka. Obdivuji uméni laborantek,
ze dokdzi zajistit uloZzeni parafinem prosycenych excizi tak, aby
byla zajisténa sprdvnd orientace vzorku pfi krdjeni blo¢kd na
mikrotomech. Proces krdjeni a barveni probihd v histologické
laboratofi ¢. 1, kterou Ize pfirovnat k ambulantnimu provozu
klinik. Laborantky pomoci mikrotomd zhotovuji z excizi sé-
rie nékolik tisicin mm tlustych tkdfnovych fezd. Zachycenim
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fezu na podlozni skla vzniknou histologické prepardty. Ty
jsou.rychle v termostatu suseny.a v barvicim automatu barve-
se déje ru¢né v kyvetdch. Po barveni a odvodnéni jsou fezy
pokryty.mediem, pfikryty krycim sklem a trvaly prepardt je
prfedan patologovi k mikroskopické diagnostice.Od pfikrojeni
tkdni po preddni prepardtu lékari trvd cely proces zhotoveni
standardniho prepardtu 24 hodin. Analogicky jako bioptické
prepardty jsou zhotovovany prepardty z autopsii. Podle poctu
vysetfenych pfipadu patfi nas Gstav do kategorie velkych pra-
covist, vysetfi za rok tkané od 30 000 a cytologie od 20 000
pacientu.

V.histologické laboratofi ¢. 2 jsou.zhotovovdny prepardty
z.endoskopickych mikroexcizi, z drobnych punkénich vzorka
z jater, z prostaty a z jinych orgdnd. Z téchto odbéru jsou stan-
dardné zhotoveny série prepardtu barvenych nékolika speci-
alnimi metodami. Laboratof slouzi také k odvdprovdni kosti.
Pracovni tym komplexu histologickych laboratofi tvofi pani
Zdenka Brunova, Jana JaroSovd, Jifina Moulisovd, lvana Ogna-
rovd, Katefina Otrubovd, Markéta Slamovd, Jaroslava Strakovd
a laborantky v kvalixka¢ni pFiprave.

Histochemicka laboratof je zaméfena prevdzné na prikaz en-
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zymu v histologickych fezech. Na rozdil od histologickych la-
boratofi pracuje histochemie prevdzné s nativnim materidlem,
tj. s tkdnémi bez vychozi formolové fixace. Histologické fezy
jsou zhotoveny v kryostatu pfi teploté minus 20-30 stupfid.
Vysledné prepardty jsou vySetfovdny biochemickymi metoda-
mi upravenymi k aplikaci na tkdnovy fez. Reakci vznikne zbar-
veny produkt pfesné vdzany na bunécné komponenty tkdni.
Diagnoza je patologem odectena mikroskopicky. Laboratof
slouZi prevdzné k diagnostice metabolickych onemocnéni GIT
a k diagnostice chorob kosterniho svalstva. V. myopatologii si
laborator ziskala celostdtni proslulost a dobré jméno 3Skoliciho
pracovisté a tfi desitky let pak vyskolila fadu patologl a labo-
rantu z celé republiky. Provoz laboratofe zajistuje Zderika Slavi-
kovd soucasnd nase vedouci laborantka a Jana Zaordlkova.
Soucdsti histologickych laboratofi, histochemické laboratore
a bioptickych stanic je metoda peropera¢niho vysetfeni. Chi-
rurgem cilené odebrand nativni tkdn je krdjena ve zmrazeném
stavu kryostatovou metodou, histologické fezy jsou rychle
barveny, cely proces zhotoveni prepardtu trvd primérné 10
minut. Peropera¢ni dignéza patologa ovlivni casto zdsadné
dalsi prubéh operace i dalsi |é¢eni pacienta. Metoda pero-
peracni biopsie je nesporné psychicky ndro¢nd pro patologa
i pro laborantku. VSe probihd rychle, chirurg ¢ekd na vysledek
v prubéhu béziciho opera¢niho vykonu, rychlost provedeni
prepardtu je proto nezbytnd. Nezbytné je vsak také zachovat
kvalitu, Spatné provedeny prepardt muze zdsadné poskodit pa-
cienta. Peroperacni biopsie je proto vyhrazena jen zkusenym
lékarim a laborantkdm.

Laboratof pro imunohistochemii a specidlni histologii je
v dnesni patologii zdkladem pro prfesnou onkologickou di-
agnostiku. Imunohistochemie umi v histologickych fezech
prokdzat desitky antigend vdzanych na bunééné komponenty
normélnich tkdni i nddord. Metodika pouzivd velky pocet def
inovanych protildtek, které jsou aplikovdny na histologicky fez.
Vdzand protildtka se pak prokdze histochemickou reakci. Vy-
sledkem je zbarveni, které v mikroskopu ozfejmi pfitomnost
protildtky, a tedy i hle-
dany antigen. Imu-
nofenotyp bunky je
pro kazdy nddor dosti
charakteristicky a wvy-
mezuje diagnézu. Nase
laboratof je na vysoké
metodické urovni, zce-
la v relaci s poZadavky
moderni bioptické
diagnostiky. Metodika
pracuje s parafinovymi
i se zmrazenymi tkdfo-
vymi fezy, laboratof je
vybavena  specidlnim
vakuovym a hyperba-
rickym tkdfiovym procesorem a imunostainerem. V kom-
binaci se specidlnimi barvicimi metodami je laboratof cilovou
kompaktni jednotkou pro hematoonkologickou biopsii, pro
pediarickou onkologii, podili se na presné diagnostice onko-
logické biopsie vSech orgdnovych systému. Laboratof slouzi
k zaskolovdni laborantek z jinych pracovist. Urover metodik




garantuji lvana Hrstkovd, Hana Rychteckd, Lenka Svobodova
a Eva Beranova.

Cytologicka laboratof je zaméfena na hodnoceni bunécnych
suspenzi ziskanych ze sekretd, ze stéra sliznic, z vypotkd, z mo-
¢i a z nejraznéjsich télnich tekutin. Zdkladem hodnoceni je
cytologicky prepardt, tj. podlozni sklicko se zachycenymi bun-
kami v jedné vrstvé. Prepardt je zhotoven bud jako ndtér, nebo
jako bunécny koncetrdt pripraveny centrifugaci na specidlnim
pfristroji cytospinu. Nékteré materidly jsou zalévédny do parafi-
nu a vySetfeny jako histologicky prepardt. Metodika poskytuje
cenné informace hlavné v gynekologii a v pneumologii, je
¢asto prvni metodou volby pfi podezieni na nddorovd one-
mocnéni. Laborantky cytodiagnostické laboratofe zhotovuji
cytologické prepardty a soucasné ve funkci skrinérek se podili
na diagnostice. Mikroskopicky vysetfuji sestavy prepardtu, for-
muluji pro patologa pfedbéznou diagnoézu. V gynekologické
cytologii neonkologické ndlezy samostatné diagnostikuji, on-
kologické nélezy s predbéznou diagndézou preddvaji k hodno-
ceni patologovi. K diagnostice je tfeba mit potfebné teoretic-
ké znalosti a spoustu zkuSenosti. Proto je pro funkci skrinérek
vyzadovdna histologickd i nadstavbovd cytologickd atestace.
Cytologickou diagnostiku stabilné zajistuji pani Zdefika Dvora-
kovd, Andrea Krej¢i a Mirka MoltaSovd. Laboratof také dosko-
luje skrinérky z riznych pracovist celé republiky.

Metodika polotenkych fezu a fezii pro elektronovou mikro-
skopii je zcela zvldstni laboratorni disciplinou. Velmi drobné
tkdnové fragmenty jsou specidlné fixovdny, zalévdny do umé-
lych pryskyfic, krdjeny diamantovymi noZi na ultramikrotomu
a prohlizeny v elektronovém mikroskopu. SlouZi k diagnosti-
ce svalové biopsie, k biopsii periferniho nervu a nékterych
tumoru. Metodiku stabilné zajistuje Jaroslava FiSerovd a Jifina
Moulisova.

Laboratorni komplex molekuldrni patologie. V rdmci oboru
jde o novou disciplinu, bez niZ je moderni ustav nemyslitel-
ny. Prace laboratofe je zaméfena na soubor definovanych
diagndz, jejich pocet viak stdle roste. Na rozdil od histopa-
tologie pouzivd mo-
lekuldrni patologie
metodiku moleku-
larni biologie. Prace
laborantek méd vsak
fadu sty¢nych bodu
s histologii. V na-
$i  laboratofi jsou
standardné pouzi-
vany metodiky FISH
( fluorescencni in
situ hybridizace),
metoda  imunob-
lotingu, a metoda
FASAY k funkéni
analyze nddorové-
ho supresoru p53. Diagnostickd informace je odeciténa na
subceluldrni drovni. Metodiky pouZivané v nasi laboratofi
vstupuji do pfesné diagnostiky nékterych lymfoma, karcinomu
prsu, karcinomu mocového méchyre, chronické lymfocytdrni
leukémie a formuluji diagnézu nékterych svalovych dystrofii.
Stdly rozvoj laboratofe molekuldrni patologie je konstantnim

programem ustavu. Metodiky garantuji a provddi pfirodovéd-
ci, soucdsti tymu jsou laborantky Renata Hrabdlkovd a Miluse
Svitdkova.

Detasovand bioptickd stanice na Pracovisti reprodukéni me-
diciny. Laboratofe disponuji analogickym metodickym vyba-
venim jak je uvedeno v komplexu histologickych laboratofi
a v cytologické laboratofi zékladniho pracovisté v Bohunicich.
Provddi také nékteré imunohistochemické metody a pro
operacni sdly vlastni nemocnice zajistuje peroperacni biopsii.
Tématicky se celd laboratof vénuje gynekologické biopsii a pa-
tologii mamy. V bioptické stanici pracuji 2 Iékafi a laborantky
Olga Vrbkova, Jarmila BartoSovd, Leona Hladkd a Miroslava
Kroupova.

Detasovand bioptickd stanice na Pracovisti détské mediciny
zajistuje bioptickd vysetfeni pro vSechna pediatrickd pracovis-
té, pro Vojenskou nemocnici a pro nékteré mimonemocnicni
ambulantni slozky. Laboratof je vybavena pro metodu pero-
pera¢ni biopsie, standardnimi a specidlnimi histologickymi

metodami. Specidlnim zaméfenim je pediatrickd onkologie.
Ostatni metody zajistuje zdkladni pracovisté v Bohunicich.
V bioptické stanici je jeden lékar a 2 kvalifikované laborantky,
Dana Dilhofovd a Dagmar Kohoutkova.

Koncepce kompletné vybaveného centrdlniho pracovisté
a dvou specializovanych bioptickych stanic je ekonomicka,
moderni a odborné efektivni.

Podany prehled laboratornich celki demonstruje rozmanitost
i naro¢nost prace laborantek na Ustavu patologie FN Brno.
Nez se z absolventky stane skute¢ny profesiondl prochdzi po-
stupné v obdobi nékolika let jednotlivymi laboratofemi, aby
zvlddla fadu znac¢né riznorodych metodik a ziskala spoustu
teoretickych znalosti. Soubor laboratofi UPa napliiuje moderni
pojeti oboru patologie a nabizi svym laborantkdm optimalni
prostor k vysoké kvalifikaci i moZnost zapojeni do postgradudl-
niho vysokoskolského studia. Laborantky dnes védi, ze ustrnuti
na jedné metodice by znamenalo jen limitovanou odbornou
i existen¢ni budoucnost. Preji viem nasim laborantkdm, aby
se jim prdce stdle dafila, aby ustav pro né byl stdle zdrojem
existencni jistoty i soucdsti jejich osobni spokojenosti.

Prof. MUDr. Karel DvoFak, CSc.
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DebRA CR slavi

druhe narozeniny

DebRA CR je obcanské sdruzeni poskytujici fadu
kiize epidermolysis bullosa congenita (EB). Kratce
po svém vzniku se DebRA CR stala ¢lenkou DebRA
International se sidlem v Londyné.

Organizace dostala pred lety ndzev DebRA, a to podle hol¢ic-
ky, kterd se narodila s EB. Po narozeni neméla velké Sance na
preziti, houZevnatost jeji maminky a pochopeni lékafu ji vak
umoznilo Zit plnohodnotny Zivot. Po nékolika letech zalozila
maminka Debry sdruzeni pro rodiny z celé Velké Britdnie,
v nichz nékdo s EB zije a dala mu i mezindrodni rozmér. Po
navdzani vyborné spoluprdce s klinickym centrem v Londyné
ziskal ndzev organizace novy rozmér — DebRA - Dystrofic Epi-
dermolysis Bullosa Research Association.

Ve vsech zemich, kde se odbornici problematice EB vénuji,
vznikla specializovand centra. Zde se pacienti s EB koncentruji,
at uz z davodu specifi¢nosti poskytované péce nebo z duvodu
vyssi ekonomické efektivity. Podle poctu obyvatel je ve vyspé-
lych statech jedno nebo dvé EB Centra. V soucasné dobé zije
ve svété asi 30 000 lidi s EB.

Klinickd péce, kterd zahrnuje specialisty riznych odbornosti, je
pro pacienty zdsadni. Organizace DebRA dopliuje tuto péci
o podporu socidlni, ekonomickou a psychologickou, navic
Uzce spolupracuje s EB Centrem, ¢imzZ je zajisténa komplex-
ni péce o pacienty s EB a jejich rodiny. Klinické EB Centrum
vzniklo v roce 2001 i v Ceské republice, a to pfi Koznim od-
déleni I. DIK FN Brno — PDM. EB Centrum koncentruje détské
i dospélé pacienty z celé republiky. Jeho ¢innost koordinuje
prim. MUDr. Hana Buckovd, PhD., kterd se v roce 2004 vy-
znamné zasadila i o vznik organizace DebRA CR. Klinické EB
Centrum se vyznamné opird o tym specialistd ruznych odbor-
nosti, ktefi se individudIné vénuji pacientim s EB a poskytuji
jim tak péci na Spickové urovni. Mezi odborniky v klinickém
centru patfi dermatolog, pediatr, fyzioterapeut, oftalmolog,
stomatolog, histopatolog, hematolog, genetik, tym Skolenych
zdravotnich sester. Cinnost mezioborového tymu doplfiuje so-
cidlni pracovnik a psycholog, ktefi jsou pracovniky organizace
DebRA.

Diky vstficnému postoji vedeni FN Brno mize DebRA CR
vykondvat svou ¢innost pfimo v aredlu FN Brno - PDM. To je
zdsadni pro Uzkou spolupraci s klinickym centrem a oceriuji to
hlavné pacienti s EB a jejich rodiny.

V soucasné dobé by mély vsechny organizace DebRA posky-
tovat svym klientim sluzby socidlni, zdravotni a poradenské.
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Do socidlni oblasti patfi zejména ndsledujici aktivity:
zprostfedkovdvat rodindm vzdjemny kontakt
sdruzovat pacienty a jejich rodiny

poskytovat sluzby socidlniho pracovnika
organizovat ozdravné pobyty

eliminovat socidIni exkluzi klientd

I

Zdravotnickd pomoc spocivd predevsim :

1 v aktivni spoluprdci s klinickym EB Centrem

7] v ziskdvédni finan¢nich prostfedka pro kvalitni fungovani
EB Centra

1 v zprostredkovdni kontaktu pacientl s EB Centrem

1 v zabezpeceni dostatku kvalitniho oSetfovaciho materidlu
pro pacienty oSetfované v ambulanci, na oddéleni

Poradenska cinnost ur¢end pro klienty a jejich rodiny:
] rady pro jedndni s Gfady, zdravotnimi pojistovnami
] prdvni poradenstvi pro ziskani prdv a vyhod

DebRA CR od svého vzniku Gzce spolupracuje s klinickym EB
Centrem pfi Koznim oddéleni I. détské interni kliniky FN Brno
— Pracovisté détské mediciny, do néhoz dochadzi 104 pacientd
z celé CR, co? odpovidd vyskytu onemocnéni na pocet oby-
vatel. DebRA CR se zaclenila do stfeini organizace Ndrodni
rada zdravotné postizenych a spolupracuje s Ligou za prdva
Odbornym garantem DebRA CR a koordindtorem ¢innosti EB
Centra je primdrka Kozniho oddéleni I. détské interni kliniky FN
Brno MUDr. Hana Buckovd, PhD. Z4astitu nad aktivitami organi-
zace DebRA CR prevzal v kvétnu 2005 vefejny ochrénce prav
JUDr. Otakar Motejl.

Cilem DebRA CR je pro klienty a jejich rodiny zajistit takové
sluzby, které povedou ke zkvalitnéni jejich zZivota. Psychicky tlak
na rodinu z daného onemocnéni je tak velky, Ze je casto pfici-
nou jejiho rozpadu, matka zustdva s ditétem sama, Celi velkym
finanénim potizim. Mé&si¢ni ndklady rodiny na obvazovy mate-
ridl, specidlni stravu u pacienta s EB ¢ini v priméru az 7 000 K¢
meésicné.



REKAPITULACE CINNOSTI

Dne 15. kvétna 2006 tomu byly dva roky od zaloZeni obc¢anské-
ho sdruzeni DebRA CR. V neziskové sféfe jsou dva roky rovny
témér magickému obdobi. BEhem dvou let své existence a ak-
tivni ¢innosti prokdzala tato neziskovd organizace svij vyznam
a ucelnost svych cild. Maze se prezentovat dvéma vyro¢nimi
zprdvami a zprdvou o hospodareni. Obvykle se podle téchto
dvou dokumentld poznd, ma-li smysl pro organizaci, aby pokra-
covala ve svych projektech ci nikoli.

DebRA CR v uplynulych dvou letech obstdla a muze se zafadit
mezi fungujici a zavedené organizace. | kdyZ jsme stdle na za-
¢atku (ve srovndni s desetiletimi fungovani organizaci DebRA ve
svéte), ziskali jsme uznani Ustfednich orgdnd statni sprdvy, coz se
projevilo ziskdnim grantd na socidlni projekty. Na zdkladé téchto
dotaci jsme mohli pfijmout terénni socidlni pracovnici, uspora-
ddme ozdravny pobyt pro déti s EB do 18 let a budeme se dale
rozvijet.

V uplynulém obdobi se ndm podafilo ziskat respekt i na mezi-
ndrodnim poli. Navstivili jsme celkem pét konferenci konanych
v zahranic¢i a na XV. Kongresu DebRA Europe v rakouském Sal-
zburgu budeme mit moznost prezentovat svou cinnost a aktivity
v SirSim méritku nez dosud. Diky kontaktim s jinymi organiza-
cemi DebRA viude ve svété mdme moZnost srovndvat aktivity
sdruzeni a nechat se inspirovat k dalsim ¢innostem.

K vyznamnym udalostem uplynulého obdobi patfi uspofaddni
putovni informativni vystavy, kterd byla k vidéni v rlznych insti-
tucich v Brné od kvétna do fijna 2005. Vystavu zastitil hejtman
Jihomoravského kraje Ing. Stanislav Jurdnek.

V pribéhu posledniho adventniho vikendu roku 2005 jsme ve
spoluprdci s Rotary Clubem Brno City proddvali v obchodni ga-
lerii Vankovka Vanocni puné. Vytézek z celé akce byl pouzit na
ndkup elektromagnetické podlozky pro lepsi hojeni ran lidi s EB.
Od poc¢atku roku 2006 porddd DebRA CR putovni prodejni
vystavu ,Doteky motylich kfidel”, kterd bude k vidéni do konce
letosniho roku. Je slozend z dvandcti obrdzki vytvarnice Marie
Koldrové. Pro pfisti rok se z vystavy stane kalendar, ktery bude
mozné zakoupit prostfednictvim DebRA CR nebo v prodejnach
tiskovin ve FN Brno.

Od dubna 2006 poskytuje DebRA CR sluzby socialni pracovnice.
Jednd se o poradenstvi, individudIni a skupinovou socidlni praci,
terénni socidlni praci a mnohé dalsi sluzby pro lidi s EB a jejich
rodiny.

PLANOVANE AKTIVITY

Pro dalsi obdobi je pro nds stéZejni pfedevsim rozvoj cinnosti,
a to v nasledujicich smérech:

- socidlni péce — nabizet profesiondini sluzby socidlniho pracov-
nika (viz Manudl)

- klinickd péce — podporovat klinické EB Centrum v rozvoji a to
hlavné ndkupem osetfovaciho materidlu a umoznénim ¢lenim
EB Centra tcastnit se mezindrodnich kongresu na téma EB

- ozdravny pobyt — na podzim 2006 zorganizovat rekondicni

a edukaéni pobyt v Cechéch

- ziskdvani prostfedkd — pro dobré fungovdni a realizaci vytyce-
nych projektld je nezbytné neustdle shanét dostatek finan¢nich
prostfedkau.

Do konce letoéniho roku bude DebRA CR pofadat nebo se podi-
let na poradani nékolika dalsich benefi¢nich akci.

Prvni z nich se uskute¢ni jiz 17. ¢ervna 2006, a to v ZOO Brno,
kde se pod ndzvem ,Budte dobfi jako bobfi* uskute¢ni soutézni
den pro velké i malé déti. Akce je spole¢nym dilem Ctyf organiza-
ci spolupracujicich s FN Brno — Dobrovolnické centrum Motylek,
DebRA CR, Nada¢ni fond détské onkologie Krtek a Sdruzeni pro
pomoc popadlenym détem.

V sobotu 14. fijna 2006 probéhne prvni ro¢nik DebRA Golf Cup,
ktery se odehraje na novém golfovém hfisti v Brné — Jinacovicich.
Golfovy turnaj bude uréen pro vice ¢i méné zdatné golfisty i pro
UplIné zacatecniky.

Diky dotaci muze DebRA CR usporadat letos na podzim i prvni
rekondi¢ni a edukacni pobyt pro déti s EB, ktery bude zaméren
predevsim na fyzioterapii déti s EB a vzdéldvédni rodicu. Dulezi-
tym Ukolem je doprdt détem s EB takovy zdzitek, jaky maji zdravé
déti po tdborovém pobytu.

KLINICKY DEN A KONFERENCE

DebRA CR ve spoluprdci s klinickym EB Centrem pfi Koznim
oddéleni I. DIK FN Brno — PDM usporadala dne 26. kvétna 2006
Il. EB klinicky den. Klinického dne se zdcastnilo 20 pacientd
s nejvaznéjsi formou EB. Méli mozZnost konzultovat své problémy
s dermatologem, plastickym chirurgem, rehabilitacnim [ékarem.
Klinicky den probihal ve tfech ambulancich a nédsledovaly indivi-
dudlni konzultace u ostatnich specialisti. Pro pacienty s EB a je-
jich rodiny bylo pfipraveno zdzemi ve vytvarné dilné, kde bylo
pfichystdno obcerstveni a rizné aktivity, jimiz si mohli vsichni
zpfijemnit ¢as ¢ekdni. Na klinickém dni se DebRA CR podilela
zakoupenim moderniho kryti, obvazovych materidlu v hodnoté
vice nez 40 000 K¢ Zaroveit mohla DebRA CR poskytnout
ostatni materidl, ktery bude pouzivany v ambulanci pro osetreni
pacientt s EB i mimo rdmec klinického dne.

V pozdnich odpolednich hodindch byla pro ¢leny DebRA CR
zahdjena lll. Vyrocni konference. Konference se zucastnilo 72
posluchact, 6 predndsejicich a 14 dobrovolnikd, ktefi pfipravili
celodenni program pro déti.

Dékujeme viem, ktefi se na organizaci klinického dne a ndsledné
konference podileli. DebRA CR tzce spolupracuje s klinickym EB

Centrem, které se snazi podporovat.

Bc. Magda Hrudkova

Cislo G¢tu vefejné sbirky
(transparentni Gcet eBanky):
216 603 2001/2400

A7 DebRA CR
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Informacni systém archivu zdravotni

(5-)

dokumentace Fakultni nemocnice Brno f’.

Systém fizeni jakosti, jehoz zacdtky se ve FN Brno poji s rokem
1999, bezesporu souvisi s potfebou poskytovani kvalitnich
sluzeb a soucasné s nutnosti zajistit maximdlni efektivnost
fidicich procest. To v praxi zdravotnického zafizeni nezname-
nd nic jiného, nez Ze na zdkladé promysleného a ucelného
provddéni systému poskytovdni zdravotni péce dojde ke zlep-
seni vysledkd dosahovanych pfi [écbé pacientu. K dosazeni
takového cile je tfeba nejen stanovit a popsat hlavni ¢innosti
oboru, ur¢it jejich provdzanost a souvztaznost, ale rovnéz
vytvofit ndstroje k ovliviiovdni procest a v neposledni radé
i definovat rozsah a miru odpovédnosti konkrétnich lidi. Jed-
nim z prostfedkul, kterym je tfeba se v souvislosti se zavddé-
nim a realizaci systému fizeni jakosti vdzné zabyvat, je rovnéz
systém spisové sluzby. Ta se totiz radi do okruhu problematiky
s normami ISO fady 9000 uzce spojené, nebot pfi zpracovani
postupu pro certifikaci podle téchto norem je tfeba rovnéz
zdvazné popsat cinnosti souvisejici s obéhem dokumentd
a s manipulaci s nimi.

V souvislosti se zavddénim systému fizeni jakosti a za Ucelem
zlepSeni vedeni zdravotni dokumentace se FN Brno v dubnu
2004 rozhodla vyuzit zkuSenosti spolec¢nosti Bach Systems
s. . 0. se sidlem v Olomouci a zabezpecit oblast vedeni
a evidence zdravotni dokumentace nasazenim specidlniho
informacniho systému. Vzhledem k pomérné rizné praxi pfi
vedeni zdravotni dokumentace ve FN Brno bylo nutno provést
zevrubnou vstupni analyzu. Ta potvrdila nejen nesourodost
zpUsobu ukldddni zdravotni dokumentace, ale rovnéz i od-
lisSnosti ve zpusobu jejiho fazeni na jednotlivych klinikdch
a oddélenich. Proto bylo nutno nejprve dukladné zmapovat
pozadavky jednotlivych dtvard. Teprve pak bylo mozno ve
spoluprdci s Utvarem spisové sluzby FN Brno navrhnout moz-
né varianty nasazeni a vyuziti informacniho systému. Celd tato
etapa, kterd trvala dva mésice, byla ukonc¢ena nové navrzenym
zpusobem preddvdni zdravotni dokumentace z klinik do cen-
trdlniho archivu.

Pro zjednoduseni a zpfesnéni procesu pfeddvdni dokumenta-
ce (lizkovych chorobopisu) bylo tfeba nejprve zvolit technic-
ky zpusob preddvani elektronickych informaci o ukoncenych
hospitalizacich pacientd FN Brno, a to dle klinik a oddéleni. Po
posouzeni vsech redlnych moznosti bylo rozhodnuto, Ze pfi-
slusnd data budou do informacniho systému archivu zdravotni
dokumentace pfendSena pomoci importu z nemocni¢niho
informacniho systému AMIS. Ddle bylo rozhodnuto, Ze import
dat se bude provddét v pravidelnych tydennich intervalech
(kazdou nedéli pfed pulnoci se vyexportuji chorobopisy
zpétné za obdobi od pondéli do nedéle a to zvldst pro kazdé
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pracovisté), prficemz kazdd klinika bude mit zajistén pfistup
pouze ke svym datum. Uzaviené chorobopisy budou v systé-
mu nacitdny do predem pfipravené struktury (Rok ukonceni
hospitalizace - Muzi, Zeny, Exitus — 10-ti lety interval — Rok
narozeni) a mimo tyto slozky bude pro kazdy rok hospitaliza-
ce vytvofena jesté slozka ,Ostatni*, kam se nahraji informace
o pacientech, ktefi v dobé preddni dokumentace do spisovny
dosdhli 100 a vice let.

Po ukonceni etapy uprav systému a postupu jeho implemen-
tace se v prosinci 2004 zacalo s testovdnim. Testovaci provoz
informacniho systému archivu zdravotni dokumentace probi-
hal na Interni kardiologické klinice FN Brno, kde se po dobu
jednoho mésice zevrubné provérovala jeho funkénost. Na za-
kladé takto ziskanych zkuSenosti pak byly pfed nasazenim do
ostrého provozu provedeny posledni Gpravy systému.
Instalace informacniho systému archivu zdravotni dokumen-
tace ve FN Brno byla realizovdna v lednu 2005. Pfi spusténi
ostrého provozu informacniho systému na vSech klinikdch
a oddélenich (leden — Gnor 2005) byla do provozni databa-
ze jednordzové importovdna data z nemocni¢niho systému
AMIS. V pfipadé PMDV FN Brno (Pracovisté mediciny do-
spélého véku, Jihlavskd 20) se importovaly uzaviené choro-
bopisy za roky hospitalizace 2000-2004, pro PRM FN Brno
(Pracovisté reprodukéni mediciny, Obilni trh 11) pak byly pro
import pouzity uzaviené chorobopisy z let 2003-2004. V pfi-
padé PDM FN Brno (Pracovisté détské mediciny, Cernopolni
9) nebyla pouZita zddnd importovand data a systém zacal byt
plnén novymi udaji z roku 2005. Cely ndbéh systému spolec-
né zajistovali pracovnici dodavatele a Utvaru spisové sluzby
za vyznamné technické podpory Centra informatiky FN Brno.
V prib&hu nasazovéni systému proskolili pracovnici Utvaru
spisové sluzby postupné vsechny povéfené zameéstnance
jednotlivych utvart (dokumentdtory), pficemZ souc¢asné ope-
rativné odstrafiovali drobné problémy souvisejici s ndb&hem
systému. Diky pfimé komunikaci mezi dokumentdtory klinik,
pracovniky Ustfedni spisovny a dodavatele informacniho sys-
tému probéhl ndbéh systému na vétsiné klinik a oddéleni bez
vétsich komplikaci.

Od zavedeniinformacniho systému do praxe je zdravotni doku-
mentace z klinik a oddéleni preddvédna v pravidelnych roc¢nich
intervalech (tzn. jednou roc¢né). V opodstatnénych pripadech
bude moZno zdravotni dokumentaci predat pfipadné i cetné-
ji. Pfeddni se v téchto pfipadech bude vsak muset uskutecnit
vzdy na zdkladé dohody a podle pfedem stanovenych pravidel.
Vlastni postup pfeddni dokumentace je jednoduchy. Dokumen-
tacni pracovnik atvaru pred vlastnim pfeddnim zkompletuje



preddvané chorobopisy vygenerovanych elektronickych sezna-
mu a ndsledné s pracovniky pfislusné spisovny (kazdé praco-
visté v rdmci FN Brno - PMDV, PRM i PDM - ma svou vlastni
spisovnu) dohodne jejich fyzické preddni. Prevzeti zdravotni
dokumentace spisovnou je pak vidy podminéno zpracovanym
preddvacim protokolem, pfi¢emz soucdsti prevzeti dokumen-
tace je i jiz uvddény elektronicky seznam. Prevezeni a uloZeni
preddvanych chorobopist ve spisovné zajisti pracovnici pfislus-
né spisovny. Zdkladnim kriteriem rozhodnym pro uloZeni doku-
mentace ve spisovné je pfislusnd klinika ¢i oddéleni. Nasledné
se chorobopisy sefadi podle pohlavi a roku narozeni hospita-
lizovanych pacientu. Chorobopisy zemfelych pacientd budou
ukldddny v samostatnych uloZnych jednotkach.

Jednim z hledisek posuzovani Uspésnosti kazdého nové nasa-
zovaného informac¢niho systému je otdzka pfistupu k vlastnim,
v systému obsazenym informacim. V pfipadé informacniho
systému archivu zdravotni dokumentace FN Brno je po vice
nez roce jeho vyuzivdni mozno konstatovat, Ze nasazeny infor-
macni systém se osvédcil a diky snadnosti a rychlosti vyhledani
informaci o dokumentech zjednodusil i moZnost operativniho
vyuzivdni ulozené dokumentace. (napf. ve formé vypujcek).
Veskeré vypujcky ve spisovné ulozenych chorobopisti dnes
probihaji na zédkladé elektronickych zddanek, pficemz pozado-
vané chorobopisy jsou bezodkladné doruc¢eny pfislusné klinice
¢i oddéleni. Jelikoz systém jakosti, ktery se ve FN Brno uplatriu-
je, predpoklddd mj. i sledovdni obéhu dokumentd a manipulaci
s nimi, informacni systém u vSech vypujcek automaticky sleduje
termin vrdceni dokumentu. Pokud vypuj¢eny dokument neni
do spisovny vrdcen ve stanoveném terminu, je vypujcitel na
tuto skute¢nost systémem upozornén.

Vedle zlepSeni systému evidence zdravotni dokumentace
a usnadnéni jejiho vyuzivani, pfineslo zavedeni informac¢niho
systému i zjednoduseni celé fady cinnosti jak samotnym do-
kumentaénim pracovnikim klinik, tak i celému Utvaru spisové
sluzby. Jednim z ptikladd muze byt i skartacni fizeni. Dfive
pomérné zdlouhavy a ndrocny proces vybirdni dokumentud
pro skartaci probihd dnes diky informacnimu systému zcela
automaticky. Informacni systém nejenZe vygeneruje napf.
seznamy chorobopisu, které je mozno v souladu s platnymi
pravnimi predpisy skartovat, ale rovnéz pfesné urci jejich loka-
ci v depozitdfi spisovny.

Jak bylo fe¢eno na zacdtku tohoto ¢ldnku, zavedeni informac-
niho systému archivu zdravotni dokumentace ve FN Brno tzce
souviselo s implementaci systému fizeni jakosti. Na zdkladé
zkuSenosti z vice neZ ro¢niho vyuzivani tohoto informacniho
systému v ostrém provozu FN Brno Ize konstatovat, Zze doslo
ke zlepSeni jak evidence, tak i zpusobu vedeni, ukldddni a vy-
uzivani zdravotni dokumentace. Na dosazeni tohoto stavu se
velkou mérou podileli pracovnici Utvaru spisové sluzby. Oce-
nit je treba predevsim aktivni spoluprdci pani Renaty Valen-
tové a pana ing. Antonina Koukala. Pfi zajisténi zdkladni vazby
budovaného informaéniho systému na jiz existujici nemocnic-
ni systém je tfeba rovnéz spolupraci Centra informatiky. Touto
cestou bychom chtéli rovnéz podékovat i vSéem ostatnim za-
méstnancim FN Brno, ktefi se na implementaci informacniho
systému podileli.

Ing. Miroslav Bayer

Lekarska knihovna FN Brno:
zahranicni casopisy roku 2006

e American Heart Journal

e American Journal of Human
Genetics

e American Journal of Re-
spiratory and Critical Care
Medicine

e Annals of Internal Medicine

e Archives of Diseases in Chid-
hood - Fetal and Neonatal

® Best Practice and Research
Clinical Hematology

e BJM - British Medical
Journal

e BJU International

e British Journal of Anesthesia

e British Journal of Haemato-
logy

e British Journal of Psychiatry

e British Journal of Surgery

e Chest

e Clinical and Applied
Thrombosis/Hemostasis

e Clinical Infectious Diseases

e Clinical Nutrition

e Clinical Orthopaedics and
Related Research

e Critical Care Medicine

e European Journal of Trauma

e European Spine Journal

e Fetal Diagnosis and Therapy

e Gastroenterology

e Haemostaseologia

e Human Pathology

e International Journal of Oral
and Maxillofacial Surgery

e JAMA - Journal of the Ame-
rican Medical Association

e Journal of Allergy and Clini-
cal Immunology

e Journal of Cardiopulmonary
Rehabilitation

e Journal of Clinical Oncology

e Journal of Infectious Diseases

e Journal of Intensive Care
Medicine

e Journal of Internal Medicine

e Journal of Laparoendosco-
pic and Advanced Surgical
Techniques

e Journal of Pediatric Ophthal-

mology and Strabismus

e Journal of Pediatrics

e Journal of the American
College of Cardiology

e Journal of Urology

e Lancet

e Neurosurgery

e Obstetrics and Gynecology

e Pediatric Cardiology

e Pediatric Clinics of North
America

o Pediatric Critical Care Me-
dicine

e Pediatric Hematology and
Oncology

e Pediatric Infectious Disease
Journal

e Pediatric Radiology

e Pediatric Surgery Internati-
onal

e Retina — American Journal
of Retinal and Vitreous
Diseases

e Seminars in Fetal & Neonatal
Medicine

e Seminars in Hematology

e Thorax

e Transfusion

e Trauma

e Vox Sanguinis



Rozhovor s generalnim
reditelem Hartmann-Rico

Vasim profesnim cilem je ze spolecnosti Hartmann-Rico
vypracovat nejlepsi spoleénost na svété. Jakd by tedy
takovd spolecnost méla byt?

Nerad bych pusobil jako idealista. ale myslim, Ze dobrd
spolec¢nost je takovad, ve které jsou spokojené tfi vrcholy
trojahelniku. Prvnim z nich jsou pfirozené zdkaznici.

Hlavni ddvod, pro¢ existuje nase spolec¢nost, je v ramci na-
sich sluzeb pfinést na trh néco nového, v nécem pomdhat,
néco fesit. Druhym vrcholem jsou majitelé firmy, ktefi do
firmy vklddaji své prostfedky a chtéji, aby se jim néjakym
zpusobem vrétily, pokud mozno efektivnéji, nez na termino-
vaném uctu v nékteré bance. Treti slozkou jsou samozfejmé
zaméstnanci. Nejlepsi firma je prdvé ta, kterda md vyvdzenou
spokojenost téchto tfi ¢dsti. To neni jednoduché, nebot
jsou nékdy navzdjem v protichidném vztahu; spokojenost
zaméstnancl muazZeme zajistit jiZ zitra ztrojndsobenim platu,
ale doplati na to zdkaznici i akciondfi. Kdybychom jednu
z téchto tfi ¢asti firmy zanedbdvali, firma nejen Ze nebude
plnit svoji zakladni funkci, ale nebude mit ani dlouhou zi-
votnost. Nejde o néjakou pfevratnou myslenku - predpo-
kldddm, Ze takto pfemysli kazdy vykonny manager firmy. Je
jasné, Zze udélat z firmy Hartmann-Rico nejlepsi spole¢nost
je nedostizitelny cil, jakysi idedl. Ale byt perfekcionistou, mit
takovéto vysoké cile je dobré, pokud clovék neni nestastny,
kdyz je nedosahuje a pokud si uvédomuje, ze priblizeni se
oném cilim a kvalita oné cesty je samotnd podstata toho,
pro¢ tu jsme.

Je v ceském prostiedi tézké dosahovat takovych
cili? Mdte mozZnost srovndvat s némeckym pro-
stfedim, které dobrfe zndte, s prostiedim stredni
a vychodni Evropy, kde piisobite jako Feditel firmy
Hartmann pro tento region...

Ceské prostiedi neni ani mimotddné $patné ani dobré.
Transparentni prostfedi némeckého trhu je vynikajici ze-
jména proto, Ze kdyz poslete s vyrobkem fakturu, je témér
100% jistota, Ze bude vcas proplacena. To je velky problém
ceského trhu a ¢im pujdeme vice na vychod, tim to bude
vétsi problém. Na druhou stranu je toto prostfedi velice
tvrdé, co se konkurence tyc¢e. Vyhoda novych vychodnich
trhi je ta, Ze jsme vnimadni jako vysoce inovacni spolecnost,
protoze kazdy novy produkt, ktery se na zdpadé uz dvacet
let vyrdbi, je pro zdravotnictvi nékterych zemi napfiklad Bal-
kdnu, Ruska, Ukrajiny vyraznou inovaci. Z tohoto pohledu je
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Ing. Lubomir Palenik

Ceska republika nékde mezi.

Vétsina Ceskych top managerut je velmi kritickd ke zdejsi le-
gislativé, k neexistenci finan¢ni reformy, k reformé verejné
sprdvy, k reformé zdravotnictvi. Tim, Ze mdm zkuSenosti
jak se zdpadnimi, tak s vychodnimi trhy, musim fici, zZe
v mnoha zemich je to mnohdy mnohem, mnohem horsi.
Skepse proto neni na misté, je potfeba operovat s tim, co je
k dispozici. Dovolim si jednu historku: ve tficdtych letech se
velice GspéSného managera ptaji, jak je mozné, ze v ¢asech
ekonomické krize dosahuje takové vykonnosti a je ziskovy.
On odpovida: ,Vite, jd jsem tolik zaméstnany svoji firmou,
Ze nectu noviny a nesleduji, co se déje a do ted jsem netu-
Sil, Ze néjakd ekonomicka krize vibec je".

Nase spolecnost reaguje na stdvajici trzni prostredi a posky-
tuje systémova feseni, a to nejenom prostfednictvim svych
kvalitnich produktu, ale také poskytovdnim dalSich sluzeb
a vzdéldvacich akci zamérenych na zefektivnéni a zjedno-
duseni léc¢ebnych procest v nemocnicich a dalSich zdravot-
nickych zafizenich.

Jako podminku idedlné fungujici firmy jste zminil
spokojené zaméstnance. Vyplati se viibec v ¢eském
prostredi starat se o své zaméstnance, nebo je to
spise ulitba cistému svédomi, etice?

MUj nédzor je, Ze investice do zaméstnance se vzdy vyplati.
Vede totiz k loajalité a k tomu, Ze zaméstnanec nechdvd na
pracovisti nejen svoje ,ruce”, ale také svidj mozek a srdce.
Bohuzel ale kdybychom zasli do vyroby a za zamé&stnanci, je
mi jasné, ze mozna 50% lidi by ndm feklo, Ze tuto podporu
neciti. A to firmu Hartmann-Rico povazuji za firmu, kterd
se o své lidi stard, poskytuje benefity a obecné do nich
investuje. Ale je to jako s onim zdravotnictvim: na jedné
strané jsou vase limitované moznosti a na druhé nelimito-
vand ocekdvani zaméstnancud. U nds napfiklad poskytujeme
13. plat, mdme tyden dovolené navic, obchodni zdstupci
a lidé v terénu jsou vybaveni automobily, notebooky, mo-
bilnimi telefony, ale to vSe je soucdsti béznych ocekadvdni.
Jako normdlni je vnimédno napftiklad i to, Ze za svoji prdci
dostanou vcas prislusnou mzdu. V porovndni s trhem to
vsak neni zas az takovd samozfejmost a ve spousté firem je
témeér luxusem vidét svoji mzdu na uc¢tu v daném terminu.
Nechci tim Fici, Ze toto je nd$ benefit, ale je to jistota pro
nase zaméstnance.

Firma musi byt hrdd i pokud se jeji dobfi zaméstnanci roz-
hodnout ji opustit a hledat uplatnéni i v jinych spole¢nos-



tech. Cilem je, aby si ostatni fekli: vyborné, tenhle ¢lovék
pfichdzi z Hartmannu, ten md jisté zkuSenosti, vzdélani atd.
Proto mé nemrzi, kdyz ¢lovék, do kterého jsme investovali
desitky tisic za vzdélani, po ¢ase odejde do jiné firmy. To je
zkrdtka Zivot a jd vérim, Ze to co jsme investovali stacil jiz
nasi firmé vrétit za dobu, kdy pro nds pracoval.

Madte vy sdm cas se vzdéldvat?

Déldm si takovy tydenni osobni pldn a v ném médm kazdy
den hodinu odborného studia a 30 minut studia jazyka.
Tato predsevzeti plnim tak nékde mezi 3 az 5 procenty.
Rizeni naprosto prevladd a pfiznam se, ze z toho nemdm
dobry pocit. Jsem clovék, ktery cely svuj Zivot povazuje za
jedno velké uceni se. | pfi naSem rozhovoru se u¢im néce-
mu novému. Ale prece jenom bych jako systematicky uva-
zujici ¢lovék rad mél hodinu denné na intenzivni studium
zdravotnickych odbornych véci, financi apod. Bohuzel si ji
nedokdZzu vyhradit a mdm z toho Spatny pocit. Vim, ze lidé
ktefi prdvé toto dokdzi jsou pak ti uspésni. Napf. pan pre-
zident Vdclav Klaus — ne Ze by byl mym néjak vyznamnym
vzorem — mi velmi imponoval tim, jak uZ na prognostickém
Gstavu vyuzival minuty v tramvaji a studoval anglictinu ¢i
némcinu. A podivejte, jak to dotdhl daleko.

Vysoké pracovni nasazeni vyZaduje umérnou rela-

xaci. Jak nejradéji relaxujete?

Opét se vratim k panu Klausovi. V dobé, kdy byl predsedou
vlddy, mé zaujal prohldsenim, Ze tfikrdt do tydne hraje tenis.
V té dobé jsem byl uZ vrcholovym managerem a trdpil jsem
se problémy firmy od rdna do noci. To jsem si fekl: nepfeha-
nim to s tim pocitem vlastni odpovédnosti? Pfedseda vlddy,
jehoZz odpovédnost je ocividné nékolikandsobna, si dokdze
ve svém time-managementu najit tfikrat dvé hodiny na tenis
a ja nikoli. Od té doby se snazim dvakrdt, tfikrdt do tydne
néjaky .télocvik” do programu zaradit. Vétsinou je to v 1été
kolo a v zimé bézky na hordch. Dfive jsem hrédval vrcholové
volejbal a byl jsem zvykly na velké fyzické zatizeni, dvou-
fdzové tréninky a pod. Ted je to spiSe takovy letmy dotyk
fyzické aktivity. Ale velmi mi to chybi. V rdmci dusevni hygi-
eny je pro vrcholového managera fyzicka relaxace nesmirné
dulezitd.

Problém je v tom, Ze dnesni svét je prfepInény informacemi
- klasickou postou, odbornymi materidly, emaily, béznd
agenda. Zpracovani vsech téchto informaci je nad fyzické
moznosti jedince a nad rdmec dvaceti ¢tyf hodinového
dne. Informace se pak kupi a feSeni se zuzZuje na stanoveni
priorit, zda prdvé tato véc je ta, kterd se musi fesit, ¢i ne. Na
nic jiného nezbyvd cas.

Jak se zije a pracuje Vam jako Slovdkovi v Ceské
republice?

J& jsem do jisté miry stile federalista — Cechoslovak. Jak
jsem fikal, vétSinu ¢asu trdvim zde, ale rodina bydli na Slo-
vensku.

Prvni, co musim poznamenat je, Ze mé rozdéleni velice mr-
zelo. V zddném referendu by k tomu nedoslo. V Cechdch
to vypadalo, jako by si Slovensko rozdéleni pfdlo. Onéch
8% obyvatel, co si rozdéleni skute¢né prélo bylo totiz velmi
hlasitych. Ndlada pak byla typu: tak kdyz si to preji, tak se
rozdélme. Myslim, ze Cechy tim pfili$ neztratily, maximdalné
Tatry, kam navic miZe kazdy svobodné cestovat. Slovensko
z mého pohledu ztratilo vic a vétSina Slovédku si to celou
dobu uvédomovala. V minulém roce jsme spole¢né vstou-
pili do Evropské Unie, takZze uz ono rozdéleni necitim tak
silné.

Za celych deset let, co ptsobim v Ceské republice a mluvim
stdle slovensky, jsem se nesetkal s negativnim postojem, at
uz jako manazer nebo jako zdkaznik kdekoli v obchodé.
Kdyz ptijedu na Slovensko, tyto véci vi¢i Cecham vnimdm
pomérné silné. Je to stdle onéch 8% lidi, ale ti dokdzou
velmi zneptijemnit pobyt nejen Cecham, ale i ostatnim
ndroddm na Slovensku. Na druhou stranu jsem hrdy, ze za
posledni dva tfi roky se podarilo uskute¢nit mnoho reforem
a slovenskd vldda je v zahrani¢i vnimédna velmi dobfe. Bo-
huZel je tomu jinak ve vlastnim Slovensku, kde se lidé vice
divaji na redlné, kratkodobé dopady téchto reforem.

&

Obecné informace o spole¢nosti HARTMANN-RICO a.s.

Spole¢nost HARTMANN-RICO a.s. patfi mezi nejvyznam-
néjsi vyrobce a distributory zdravotnickych prostredki
a hygienickych vyrobka v Ceské republice. Vznikla v ro-
ce 1991 vstupem spolecnosti Paul Hartmann AG do
tehdejsiho podniku Rico Veverskd Bityska. Spolecnost
je soucdsti mezindrodni skupiny HARTMANN se sidlem
v Heidenheimu v SRN.

HARTMANN-RICO je prostfednictvim své dcefiné spo-
le¢nosti aktivni i na tzemi Slovenské republiky, se sidlem
v Bratislavé.

HARTMANN-RICO v Ceské republice je druhy nejvétsi
zaméstnavatel v rdmci celosvétové skupiny HARTMANN.
Zahrani¢ni pobocky skupiny zameéstndvaly 62,7 % vsech
zaméstnancu. Skupina HARTMANN zaméstndva celkem
9051 osob, z toho HARTMANN-RICO v Ceské republice
poskytuje prdaci 1 572 zaméstnancim
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Viha a obéh

jevu nevazitelnych

Jak ctenaF asi vi, pokousime se na této
malé kutaci parcele prokopavat ke ko-
fenium toho, co je nazyvdno nesnadno
definovatelnym pojmem ,moudrost”. Vysli
jsme od pohdadek a dnes mame pied sebou
cosi dalSiho. PFi rozboru pojmu ,moudrost*
narazi ¢lovék ¢asto na to, ze jde, mimo jiné,
i o schopnost vnimat véci nesnadno vazi-
telné a méritelné. Pro tyto nevazitelné véci
bylo jiz davno zavedeno latinské slovo ,,im-
ponderabilia”, coz znamena doslova ,véci
nevazitelné”. Takovou celkem neméritelnou
hodnotou je napfiklad u ¢lovéka jeho nadla-
da, jeho pohoda ¢i nepohoda, tedy to, jak
se citi. Navzdory nesnadnosti tyto stavy né-
jak popsat a zmé¥it jisté kazdy vi, o co jde,
a muze se tedy rovnéz zamyslet nad tim, jak
se tyto stavy S$ifFi a predavaji.

Jednim z nejvétsich objevu, které ¢lovék v déjindch ucinil
je to, ze vétSina déju na této zemi ma povahu kolobéhu.
Tak je zndm kolobéh vody, kolobéh dusiku, kolobéh pe-
néz, a podiva-li se ¢lovék pozorné na cokoliv, vidy by
néjaké béZeni dokola objevil Kolobé&h ,ndlady”, ¢i skoro
by bylo mozno fici Dobra a Zla je jiz ddvno pfedmétem
zajmu psychologie. Casto si pfipomindm jednu predndsku
z Psychologie osobnosti, i se zajimavou pointou na zdvér.
To je tedy tak: Clovék jde rdno rozmrzele do zaméstnani,
protoZe se Spatné vyspal. Proto se utrhne na prodavacku,
kterd ho dle jeho Gsudku ne dost ochotné obslouzi. Ta pak,
plna horkosti a pocitu kfivdy, vyklopi svou nevoli a rozladu
na zdkaznika, ktery tfeba nemd drobné. Ten neni rovnéz
po rdnu schopen takovy 3ok rozchodit, a nese si bfeme-
no této nespravedlnosti s sebou. Vsechno to s uleh¢enim
vysype na clovéka, ktery mu v zaméstndni poskytne prvni
zaminku. Ani ten neni ochoten to nechat na sobé, takze se
po pfichodu domua nemilosrdné kvali malickosti obofi na
manzelku. Ta reaguje ndsledkem rozladéni nepfiméfené na
synovu Spatnou zndmku, a ten, chuddk, uz mnoho moznos-
ti “poslat to dal" nemad. Alespon tedy nakopne psa. Tu se
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pan profesor odmlcel, a do ticha se z posluchdrny ozvalo
"a pes jim po... (inu, feknéme zde “pospini”) koberec. Tak
néjak tedy vypadd ten bézny viedni fetézec, ktery se nds
kazdodenné ve vétsi ¢i mensi mife snazi strhnout. V uve-
deném pfikladu dejme tomu onen fetéz kon¢i na koberci,
ale ve skutec¢nosti bézi ddle a ddle, a nezfidka se jeho pu-
vodce s nim jesté sém nékde znovu potkdvd. Byl by skoro
div, kdyby ¢lovék nebyl néktery den do néjakého takového
kolobéhu vtahovdn a pfipadné vtazen. Existuje-li néjaké
zdsluzné neokdzalé hrdinstvi vsedniho dne, pak spocivd
v tom, Ze ¢lovék tento kolobéh pretrhne. Ono pretrzeni
spocivd jednoduse v tom, Ze to ,neposle dal*, Ze ono zlo
skon¢i u néj jako v jdmé. Takovy ¢lovék tim vykond cosi
heroického, a to nejen pro svét kolem sebe, nybrz i pro
sebe samého. K preseknuti takového fetézu vsak clovék
potfebuje vnitfni silu (opét tézko méfitelnou). V prednds-
kdch bylo sice fec¢eno, Ze by ¢lovéku mélo stacit védét, ze
vétsina nevoli ¢i agresi, kterych je ¢lovék pres den obéti,
neni vibec minéna osobné. Jde o pouhé ,vyliti vzteku”,
ktery s vdmi nema nic spole¢ného.

Uvahy nds viak mohou vést dal. Je néjaky podobny kolo-
béh dobra? Zde zjistime zvlastni véc — ¢lovék, kterému né-
kdo udéld radost, citi velmi ¢asto pouze potfebu ji oplatit.
To vsak ¢asto z mnoha duvodu neni mozné - dobrodinec
nékde zmizi, nebo nic nepotfebuje, nebo z jiného divodu
zddnd takova odplata neni moznd. Biblickd moudrost zde
pfichdzi se zvldstni radou — oplatte dobro nékomu jinému,
podobné jako to automaticky déldte s kfivdami a urdzkami.
.Poustéj svij chléb po vodé a vréti se ti zpét.”, fikd jedna
z téch rad. Je pochopitelné, ze nad€je ,Ze se ndm to vrati",
je neméfitelnd, ale i v tom je néco velikého a vzneSeného.
Toto ¢islo je vénovdno nelékafskym zdravotnickym profe-
sim. Téma s nimi souvisi, a to nijak pfili§ vzddlené Pravé tito
lidé na sobé nechdvaji ¢asto kon¢it pochopitelné i nepo-
chopitelné fetézce rozlad a proménuji je v pocdtky moz-
nych kolobéht dobra. Tento kazdodenni heroismus vlastné
ani nemaji v popisu prdce, nybrz rozumi se to pro né ,samo
sebou”. Dik za to.

Mgr. Milan Klapetek



plan sluteb

Plinoviini sluzeb a pohotovosti vas pomocnik na viech drovnich
Kontroly zikonnych poZadavki personélniho managementu

i zvyklosti oddéleni & vadeni nemocnios
Evidence odpracované doby @ vedeni kliniky /stanice

= 2 ® mzdové a personilni odd#leni

Elektronicki evidence dochazky @ hlawni sestra/vedouci lekaf
Automaticky vypocet priplatkt
Sprava hodinovych kont

Vyudtovani odpracované doby pro razné skapiny zamésinanca
Individuilni vwvhodnoceni, pfehledy a statistiky

MoZznost propojeni s¢ mzdovym a personalnim IS

Neni nutnd specidalni SW a HW investice

Systemizace pracovnich mist .-_..'

ICZ
systema




NaSe nastroje hraji
v rukou lékart a sester jiz 120 let

120 let usilujeme o totéz, co houslafi po staleti — o vytvoreni jedine¢ného vyrobku
mimofdadnych vlastnosti. NaSe produkty jsou dilem vynikajicich védct, kteri
vyuzivaji unikdtnich svétovych technologii. NaSim cilem je zvySeni efektivity
a kvality lékarského zakroku. 120 let existence znacky Johnson&Johnson ve svété

je zarukou $pickové trovné. V Ceské republice si to miiZzete ovérovat jiz 15 let.

SkVélY néStrOj doceni
nejen umélec, ale i JéKar...
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