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Vazeni pratelé,

predkladame vam vyrocni zpravu o cinnosti Fakultni nemocnice Brno za rok 2002. Nava-
zujeme na tradici vyroc¢nich zprav, které od roku 1993 vydavala Fakultni porodnice Brno,
nasledné od roku 1998 Fakultni nemocnice Brno. Pro Fakultni nemocnici Brno byl rok 2002
rokem pokracujici spoluprace, integrace, konsolidace, optimalizace a ekonomizace lékar-
skych a sesterskych tymd, obort a pracovist. Nasim cilem bylo naplnovani strategie Fakult-
ni nemocnice Brno do roku 2003 formou strategického fizeni. V pribéhu roku 2002 bylo
analyzovano celé strategické obdobi od roku 1998. Soucasné byly zahajeny prace na tvor-
bé nové strategie do roku 2007.

Fakultni nemocnice Brno byla i v roce 2002 poc¢tem hospitalizovanych nemocnych, ambulantnich a komplemen-
tarnich vykon(i nejvykonnéjsim zdravotnickym zafizenim v Ceské republice. Ustfedni postaveni méla péce
o nemocného clovéka, kvalita lécebného procesu, spravna laboratorni a vyrobni praxe, prace s informacemi.
V nemocnici byla ustanovena Rada jakosti a na fadé GtvarG byly ucinény intenzivni kroky k tomu, aby v pribéhu
roku 2003 mohla dalsi pracovisté ziskat certifikaci ISO. Implementace systému kvality ve FN Brno by méla byt
dokoncena do roku 2007. Systém kvality je zaruka pro nemocného, platce sluzeb i pro zfizovatele, Ze nemocnice
poskytuje sluzby na evropské trovni.

Neoddélitelna od l1écebné péce byla i v roce 2002 nase pozorné sledovana strategicka operace hledajici cesty ke
snizeni nakladd na ¢innost FN Brno. Dasledkem tohoto systémového pristupu jsou vsechny ukazatele ekonomic-
kého zdravi FN Brno na odpovidajici drovni. Vysledky hospodareni byly v roce 2002 vyrovnané s mirnym prebyt-
kem. Konkrétni vysledky jsou uvedeny v dalsi ¢asti vyrocni zpravy. Stabilni ekonomicka situace umoznila potrebny
rozvoj novych lékafskych postupd, vyraznou obmeénu pfistrojového vybaveni, prekroceni stanovenych cild v oblas-
ti pfijmG nemocnice. Toto konstatovani plati i pres to, ze predevsim pfi schvalovani Kolektivni smlouvy na rok 2002
bylo nutné hledat kompromisy pro potfebny socialni smir. Jako feditel nemocnice dékuji predstavitelm odboro-
vych organizaci za odpovédny pfistup k rozvoji nemocnice a tim k vytvoreni potfebnych zdrojd, které byly vyuzi-
ty pfedevsim pro zvyseni pfijmi zaméstnancti. Nemocnice se musela vyrovnat s financnimi sankcemi, které ji byly
vymeéreny Ministerstvem financi za své pravni predchlidce, z let 1995-96.

Tak jako v predchazejicich letech FN Brno UGzce spolupracovala s Lékarskou fakultou MU v Brné, pro kterou vytvo-
fila optimalni podminky pro pedagogickou i védeckovyzkumnou cinnost. Fakultni nemocnice Brno se snazila
v roce 2002 spole¢né s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi v CR vytvofit prostor pro vicezdrojové financovani fakult-
nich nemocnic a objektivizovat podil univerzit na pedagogické c¢innosti. Tento dialog neved! k zadnému realnému
vystupu. Jsme si védomi, ze vyfeseni tohoto problému bude vyzadovat od vsech ztcastnénych trpélivost, odpo-
védnost a vnimani potfeb jak pedagogickych aktivit, realizovanych na padé fakultni nemocnice, tak pochopeni
nutné ekonomické stability fakultni nemocnice.

Ve Fakultni nemocnici Brno pokracoval proces zvy$ovani odborné trovné jednotlivych pracovniki i profesnich sku-
pin. Byly vyhodnocovany strategické operace a priibézné kontrolovano jejich plnéni. Pres tyto nesporné tspéchy
trva i po roce 2002 vyrazny vnitini dluh pfedevsim na pracovisti v Bohunicich, kde je technicky stav fady objektt
a technologii na hranici Gnosnosti. Zvysené opotrebeni je dano pretizenosti jak medicinskych, tak i provoznich pra-
covist, komunikaci a energetickych systéma. Je to dlsledek rady provizorii, kterd jsou zapficinéna chybnymi roz-
hodnutimi na zacatku 90. let.

Po cely rok byla ¢innost nemocnice hodnocena Dozorci radou Fakultni nemocnice Brno, kterou jmenoval ministr
zdravotnictvi CR. Vlastni hospodareni bylo po cely rok pribézné auditovano externi organizaci Audit danég, s. r. o.

Zavérem mi dovolte, vazeni kolegové, abych Vam podékoval za dosazené vysledky v péci o nemocné, o nasi
nemocnici, za Vase snazeni byt evropskou nemocnici. Mé podékovani patfi nasi Lékarské fakulté MU, jmenovité
panu dékanu prof. MUDr. Jifimu Vorlickovi. Dékuji jménem vedeni FN Brno vsem zaméstnanctm za jejich odpo-
védnou a naro¢nou praci, za jejich optimismus a lidsky vztah k nemocnym.

MUDr. Jan Burian
feditel Fakultni nemocnice Brno
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1. DOZORCIi RADA

FUNKCE JMENO

Predseda | prof. MUDr. et MVDr. Leopold Pospisil, DrSc.
Clen | prof. MUDT. Jifi Vorlicek, CSc.
Clen | MUDr. Josef Drbal, CSc.
Clen | Ing. Jaroslav Klabene$
Clen | Lidmila Riickerova
Clen | Pater Ing. Jifi Sedlacek
Clen | Josef Kamenicek

Tajemnik | JUDr. Alena Tobidsova

Dozorci rada FN Brno v r. 2002

Nejvyznamnéjsi udalosti DR FN Brno v r. 2002 bylo nepochybné nové vydani jeji zfizovaci
listiny Ministerstvem zdravotnictvi s G¢innosti od 2. 5. 2002. Soucasné s vydanim nové zfi-
zovaci listiny vysel i novy jednaci fad a ministryné zdravotnictvi jmenovala nové ¢leny DR
FN Brno. Odstupujici clenové byvalé DR FN Brno - Ing. Stanislav Chlup a MUDr. Jifi Jurec-
ka - obdrzeli za své plsobené oficialni podékovani. DR FN Brno zasedala v roce 2002 cel-
kem ctyrikrat (v kazdém cCtvrtleti jednou).

Ve smyslu planu prace na rok 2002 byla na kazdém zasedani hodnocena aktualni ekono-
micka situace, predkladana ekonomickym nameéstkem reditele FN Brno, panem Ing. Petrem
Koskou. Vsichni ¢lenové DR byli vzdy pisemnou formou pfedem s ekonomickou situaci seznameni. Expertnim eko-
nomickym posuzovatelem za DR byl vzdy Ing. Jaroslav Klabenes.

Na prvnim zasedani DR v 2002 (konalo se 17. 4.) byli ¢clenové dale seznameni s vysledky auditu FN Brno k 31. 12.
2001. Auditorem byl Ing. Cerny. Koreferenti k auditu (Jurecka, Klabenes) mohli konstatovat, Ze vysledky hospoda-
feni za rok 2001 jsou v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. a prohlasili, ze po prostudovani auditni zpravy nema-
ji zadné vyhrady. Na témze zasedani podali dalsi ¢lenové DR (Chlup, Riickerova) zpravu o vysledku kolektivniho
vyjednavani. Clendim DR byl pfedloZen navrh ¢innosti rady na rok 2002 véetné jmenovité odpovédnosti jednotli-
vych ¢lend. Reditel FN Brno MUDT. Jan Burian seznamil DR se zavérem dostavby ambulantniho traktu pracovisté
mediciny dospélého véku v Bohunicich. Do vybérové komise delegovan za DR jeji predseda.

Druhé zasedani DR v roce 2002 (dne 26. 6.) se neslo ve znameni nové ustavené rady a volby jejiho predsedy
a mistopredsedy. Pfedsedou DR FN Brno byl zvolen prof. MUDr. et MVDr. h.c. Leopold Pospisil, DrSc., misto-
predsedou Ing. Jaroslav Klabenes. Zpravu o aktudlni ekonomické situaci prezentovanou Ing. Petrem Koskou posou-
dil za DR Ing. Jaroslav Klabenes. Zpravu o stavu vnitini a vnéjsi kontroly za rok 2001 a prvni ¢tvrtleti roku 2002
prednesla za Odbor vnitiniho auditu a kontroly FN Brno pani JUDr. Lenka Holzerova. Clenové DR byli seznameni
se zamérem prestavby objektu byvalé Transfuzni stanice a jeho vyuziti jako LDN. Zamér je ve fazi projektu.

Zasedani za treti Ctvrtleti se konalo 25. 9. Kromé obvyklé zpravy o aktudlni ekonomické situaci FN Brno (prezen-
tace Ing. Petr Koska, koreferente za DR Ing. Jaroslav Klabenes) byla na pofadu zprava o vyuzivani a efektivité tech-
nickych sluzeb a dale zprava o stavu a vyfizovani stiznosti.

Zasedani za Ctvrté Ctvrtleti se uskutecnilo 27. 11. Kromé zpravy o aktudalni ekonomické situaci FN Brno byla pre-
zentovana zprava o kontrole stavu vefejnych zakazek. Clen DR Josef Kamenicek, povéreny provedenim podrobné
analyzy zpravy konstatoval, Ze vSechny verejné zakazky probéhly v souladu se zdkonem. Dale byli ¢lenové DR
informovani o stavu pfipravy rozpoctu FN Brno na rok 2003. V diskusi na toto téma podal Dr. Drbal navrh na kon-
cipovani dopisu pro ministryni zdravotnictvi, aby nebyly poskytovany plosné podpory nemocnicim dlouhodobé
zadluZzenym a to pres opakovanou finan¢ni pomoc. Odeslanim dopisu povéren predseda DR. Tento dopis byl
ministryni velmi souhlasné kvitovan zvlastnim dopisem (ulozen v archivu DR). K obsahu dopisu se souhlasné vyjad-
fila i fada poslanct a senator.

Byl schvélen plan cinnosti DR na rok 2003.

prof. MUDr. et. MVDr. h.c. Leopold Pospisil, DrSc.
predseda DR FN Brno
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2. Ripici ORGANY FN BRNO

Vedeni FN Brno k 31. 12. 2002

Reditel

Ekonomicky nameéstek

Nameéstek pro HTS

Nameéstek pro LPP pro chirurgické obory PMDV
Naméstek pro LPP pro interni obory PMDV
Naméstek pro LPP pro SVLS

Nameéstek pro LPP pro chir. obory PDM
Nameéstek pro LPP pro interni obory PDM
Nameéstek pro LPP PRM

Naméstek pro osetfovatelskou péci PMDV
Nameéstek pro osetfovatelskou péci PDM
Personalni naméstek

Vedouci Odboru pravnich véci

Nameéstek pro informatiku

Vedouci Ustavni lékarny

Asistent feditele

MUDr. Jan Burian

Ing. Petr Koska

Ing. Stanislav Chlup

doc. MUDr. Lubomir Hakl, CSc.
prim. MUDr. Ivo Burget
MUDr. Jaroslav Peprla

prof. MUDr. Petr Gal, Ph.D.
MUDr. Pavel Vit

doc. MUDr. Jifi Jelinek, CSc.
Erna Micudova

Mgr. Jana Marounkova

Ing. Pavel Suchanek

JUDr. Alena Tobiasova

Ing. Frantisek Simecek, CSc.
Magr. Sarka Sedlackova
Zuzana Kejdova

Poradni organy reditele k 31. 12. 2002

Strategicka komise

Komise Gcelné farmakoterapie

Eticka komise

Komise pro odskodnéni prac. traz a nemoci z povolani
Transfuzni komise

Komise pro posouzeni nedobytnych pohledavek
Komise pro ocenovani prebytecného majetku
Hlavni inventarizacni komise

Komise FKSP

Chatova komise

Stravovaci komise

Skodni komise

Vylukova komise

Pradelenska komise

prof. JUDr. Zdenék Soucek, DrSc.
MUDr. Miroslav Tomiska, CSc.
Magr. Sarka Sedlackova

MUDr. Marie Kolarova, CSc.
MUDr. Alena Bulikova

Ing. Petr Koska

Ing. Petr Koska

Ing. Petr Koska

JUDr. Vlasta Mayerova

Mgr. Jana Marounkova

Magr. Jana Marounkova

Mgr. Jana Marounkova

Erna Micudova

Erna Micudova
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Strategicka komise FN Brno k 31. 12. 2002

Predseda | prof. JUDr. Zdenék Soucek, DrSc.
Koordinator | prim. MUDr. Stanislav Vohanka, CSc.
Predseda komise internich obor@ I. | prim. MUDr. Jifi Schildberger
Predseda komise internich obor¢ Il. | prim. MUDr. Toméas Habanec
Pfedseda komise onkologickych obort | doc. MUDT. Jaroslav Stérba, Ph.D.
Predseda komise chirurgickych obort | prof. MUDr. Petr Gal, Ph.D.
Predseda komise malych chirurgickych obord | prim. MUDr. Olga Faustmannova
Predseda komise gynekologie a perinatologie | prim. MUDr. Martin Petrenko, CSc.
Predseda komise laboratornich oborti | doc. MUDr. Milan Dastych, CSc.
Predseda komise intenzivni mediciny | prim. MUDr. Michal Klimovi¢
Pfedseda komise pro osetfovatelstvi a lékarnu | Magr. Sarka Sedlackova
Predseda komise pro informatiku, ekonomiku | Ing. Petr Koska

Predseda komise pro hospodarskotechnické sluzby | Ing. Stanislav Chlup

Klinicka rada FN Brno k 31. 12. 2002

Predseda | doc. MUDr. Milan Machalka, CSc.
Clen | doc. MUDT. Ivo Slapak, CSc.
Clen | prof. MUDT. Jifi Vorlicek, CSc.
Clen | prof. MUDT. Petr Dité, DrSc.
Clen | prof. MUDT. Bofivoj Semrad, CSc.
Clen | prof. MUDT. Jindfich Vomela, CSc.
Clen | prof. MUDr. Pavel Ventruba, DrSc.
Clen | prof. MUDr. Karel Dvorak, DrSc.
Clen | prof. MUDT. Petr Gél, Ph.D.
Clen | doc. MUDr. Hana Hrstkova, CSc.
Clen | doc. MUDr. Zdenék Dolezel, CSc.
Clen | doc. MUDr. Drahomira Bartosova, CSc.
Clen | doc. MUDY. Jaroslav Prochazka, CSc.
Clen | doc. MUDr. Radomir Slapal, CSc.
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3. PREHLED KLINIK, USTAVU A ODDELENI

Interni kardiologicka klinika | prof. MUDr. Bofivoj Semrad, CSc.
Interni hematoonkologicka klinika | prof. MUD. Jifi Vorlicek, CSc.
Interni gastroenterologicka klinika | prof. MUDr. Petr Dité, DrSc.
Klinika infek¢nich chorob | doc. MUDr. Pavel Chalupa, CSc.
Klinika nemoci plicnich a TBC | doc. MUDr. Jana Skrickova, CSc.
Neurologicka klinika | prof. MUDr. Zdenék Kadanka, CSc.
Psychiatricka klinika | prof. MUDr. Eva Ceskova, CSc.
Klinika geriatrie, osetfovatelstvi a prakt. Iékarstvi | doc. MUDr. Hana Kubesova, CSc.
Gynekologicko - porodnicka klinika | prof. MUDr. Pavel Ventruba, DrSc.
Chirurgicka klinika | prof. MUDr. Jindfich Vomela, CSc.
Neurochirurgicka klinika | prof. MUDr. Vladimir Smrcka, CSc.
Ortopedicka klinika | doc. MUDr. Martin Krbec, CSc.
Urologicka klinika | doc. MUDr. Dalibor Pacik, CSc.
Ocni klinika | prof. MUDIr. Eva Vlkov4, CSc.
Dermatovenerologickd klinika | doc. MUDr. Alena Pospisilova, CSc.
Klinika dstni, Celistni a oblicejové chirurgie | doc. MUDr. Milan Machalka, CSc.
Klinika popalenin a rekonstrukcni chirurgie | doc. MUDr. Pavel Brychta, CSc.
Radiologicka klinika | doc. MUDr. Vlastimil Valek, CSc.
I. détska interni klinika | doc. MUDr. Hana Hrstkova, CSc.
1. détska klinika | doc. MUDr. Zdenék Dolezel, CSc.
Klinika détskych infekcnich nemoci | doc. MUDr. Drahomira Bartosova, CSc.
Klinika détské neurologie | doc. MUDr. Radomir Slapal, CSc.
Klinika détské chirurgie, ortopedie a traumatologie | prof. MUDr. Petr Gal, Ph.D.
Klinika détské otorhinolaryngologie | doc. MUDT. Ivo Slapék, CSc.
Détska ocni klinika | prof. MUDr. Jaroslav Reharek, CSc.
Klinika détské radiologie | doc. MUDr. Jaroslav Prochazka, CSc.
Patologicko - anatomicky Gstav | prof. MUDr. Karel Dvorak, DrSc.
Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni I. | doc. MUDr. Ivan Cundrle, CSc.
Oddéleni ORL | prim. MUDr. Ales Trnka, CSc.
Oddéleni klinické onkologie | prim. MUDr. Igor Kiss
Meéstské interni oddéleni | prim. MUDr. Frantisek Varnay, CSc.
Sexuologické oddéleni | prim. MUDr. RGzena Hajnova, CSc.
Oddéleni funkcniho vysetfeni | doc. MUDr. Vaclav Chaloupka, CSc.
Centrélni operacni saly I. | doc. MUDr. Lubomir Hakl, CSc.
Rehabilitacni oddéleni | prim. MUDr. Jana Roubalova
Transfuzni oddéleni | prim. MUDr. Eva Slavickova
Oddéleni klinické biochemie a hematologie | doc. MUDr. Milan Dastych, CSc.
Oddéleni klinické hematologie | prof. MUDr. Miroslav Penka, CSc.
Oddéleni klinické mikrobiologie | prim. MUDr. Alena Sevéikova
Oddéleni nuklearni mediciny | doc. MUDr. Jifi Prasek, CSc.
Tkanova banka | doc. MUDr. Jifi Adler, Csc.
Centralni sterilizace | RNDr. Bruno Sudfich
Oddéleni 1écby bolesti a Oddéleni domaci péce | prim. MUDr. Olga Haklova, CSc.
Oddéleni détské onkologie | doc. MUDT. Jaroslav Stérba, Ph.D.
Détské kozni oddéleni | prim. MUDr. Hana Buckova, Ph.D.
Détské anesteziologicko - resuscitacni oddéleni | prim. MUDr. Michal Klimovic
Centralni operacni saly . | prim. MUDr. Zdenka Vinklarkova
Oddéleni lékarské genetiky | prim. MUDr. Renata Gaillyova
Détské rehabilitacni oddéleni | prim. MUDr. Radek Brauner
Neonatologické oddéleni | prim. MUDr. Ivo Borek
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni Il. | prim. MUDr. Jelka Vrastyakova
Oddéleni radia¢ni onkologie | prim. MUDr. Olga Rasovska, CSc.
Mamologické oddéleni | prim. MUDr. Zdenka Kudlickova, CSc.
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lGzka akutni péce k 31. 12.

4. VSEOBECNE INFORMACE

4.1. LOUZKOVY FOND

1998 1999
2070 2053

2000

2095

2001
2076

2002
2161

4.2. Vyuziti LOZEK

vyuziti ve dnech 268,1 258,3
vyuziti skutecné ltzkové kapacity (v %) 78 77,2
primérnd oSetfovaci doba ve dnech 8,6 8,0

277,0
81,7
8,2

280,6
82,2
8,4

312,0
85,5
8,4

4.3. VYKONY

pocet hospitalizaci

pocet ambulantnich vysSetreni
pocet osetrovacich dnl
pocet velkych operaci

pocet odvedenych porodd

64 488 65 983 71 041
805 006 779 194 820877
556 875 530419 579 904

28 653 32236 36 225

3978 4516 4767

72185
842 949
608 106

36 962

4 860

75 280
915 098
736 951

40 945

5422

5. HOsPODARENiI FN BRNO

5.1. CELKOVE VYSLEDKY

Souhrnny prehled hospodareni za rok 2002 v tis. K¢

2002

naklady hlavni ¢innosti

vynosy hlavni ¢innosti

HV z hlavni ¢innosti

ndklady hospodarské cinnosti
vynosy hospodarské cinnosti
HV z hospodarské ¢innosti
celkovy HV

neuhrazena ztrata z minulych let

3178028
3183 306
5278

0

0

0

5278
294 084
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Porovnani dosazenych vysledki hospodareni ve FN BRNO v letech 1998-2002 v K¢

spotieba materidlu a energie
sluzby

osobni naklady

odpisy

ostatni naklady

naklady celkem

vynosy od ZP

ostatni vynosy

vynosy celkem
hospodarsky vysledek
nakladova rentabilita (v %)
pohledavky celkem *
zavazky celkem

1998

869 083 432
218 773 280
734 110 003
211981574
243 929 229
2277877518
1912185 891
397 360 537
2309 546 428
31668910
1,37

383 989 000
450 124 280

1999
932311222
210285973
838 888 745
211964 326
227 585 460

2421035726
1924 539 826
497 544 811
2422084637
1048 911

0,04
337 846 000
332 800 468

2000

984 837 041
176 923 242
911913 754
209 379 295
200 134 158
2 483 187 490
2008611931
510 586 738
2519 198 669
36011179
1,45

403 365 864
356 531915

2001
1017857 533
191 058 673
1116 264 850
191479 111
294 869 750
2811529917
2184 568 393
628 870 673
2813 439 066
1909 149
0,07

328213 414
479825315

2002
1111758835
223 061 950
1306 664 789
222680877
313 861 666
3178028 117
2539144 328
644 162 427
3183 306 755
5278 638
017

499 296 192
523 794 462

* v¢etné zaloh na zdsoby

Piehled vsech druhii dotaci a zictovatelnych prispévki poskytnutych v roce 2002 MZ

Cerpani v K¢

Odvod v K¢

NEINVESTICNI DOTACE CELKEM
7 toho:

Vyuka mediku
Vzdélavani zaméstnanct
Socialni ¢innost

AT centrum

Tisnovy plan

=

z toho: mzdy
OON

GACR
e) jiné neinvesticni dotace ze st. rozpoctu
AIDS
VLI
Zdravotné postizeni
Vyzkumny zamér
MSMT
AVCR
II. etapa dostavby arealu FDN

INVESTICNI DOTACE CELKEM

z toho:

a) systémové investicni dotace (916)
z toho: investi¢ni prostredky na granty
AIDS
Vyzkumny zamér
vUzD
Rozvoj angiografickych metod
Komunika¢ni véz PRM
Ambulantni trakt PMDV
Ostatni

b) individualni dotace z Gc¢tu 908

dotace poskytnuté na provoz organizace
) neinvest. prostfedky poskytnuté IGA MZ CR celkem

d) ostatni neinvestic¢ni grantové prostredky

a) Gcel. dotace poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti

Vyse dotace v K¢

73 410 000,11

6 771 000,00
3276 000,00
752 000,00
1705 000,00
491 000,00
547 000,00

0

18 466 000,00
6 508 000,00
77 000,00
632 000,00

47 541 114,00
400 000,00
450 000,00
700 000,00

25 486 114,00
305 000,00
200 000,00

20 000 000,00

148 015 000,00

148 015 000,00
223 000,00
300 000,00

25612 000,00
793 000,00
39974 000,00
16 959 000,00
50 000 000,00
14 154 000,00
0,00

70 209 242,45

6 771 000,00
3 276,00

752 000,00
1705 000,00
491 000,00
547 000,00

0

16 263 407,71
6178 172,00
77 000,00
611 558,34

46 563 276,40
396 027,00
450 000,00
622 690,40

24611 414,00
296 899,00
186 246,00

20 000 000,00

146 901 056,50

146 901 056,50
223 000,00
300 000,00

24 501 557,40
793 000,00
39973 752,00
16 958 555,50
50 000 000,00
14151 191,60
0,00

3200 871,55

O O O O O oo

2202 592,29
329 828,00
0

20 441,66

977 837,60
3 973,00
0,00

77 309,60
874 700,00
8 101,00
13 754,00
0,00

1113 943,50

1113 943,50
0,00

0,00

1110 442,60
0,00

248,00
444,50

0,00

2 808,40
0,00
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Ukazatele likvidity

Nazev 1998 1999 2000 2001 2002
kratkodobé zavazky 424 828 313129 340 066 466 103 417 568
penézni prostredky 226 181 291 756 357 861 479 480 261 165
pohledavky 383 989 337 846 401 944 328 213 499 296
obézny majetek 724 758 710 622 848 302 897 521 851997
likvidita okamzita 0,53 0,93 1,05 1,03 0,63
likvidita bézna 1,43 2,01 2,30 1,77 1,87
celkova likvidita 1,71 2,27 2,49 1,93 2,04
zasoby * 115223 80 428 65 403 70 392 72 876

* véetné zaloh na zasoby

Ukazatele zadluzenosti

Nazev 1998 1999 2000 2001 2002
Financni zakladna 3653633 3943 991 4223 421 4 457 145 4668 787
Cizi zdroje 507 763 380937 386 157 532 586 532 208
Vlastni zdroje 3 145 869 3563 055 3837 265 3924 559 4136 579
Bankovni Gvéry a pujcky 19 045 2317 6 008 9560 4994
Celkova zadluzenost 13,90 9,66 9,14 11,95 11,40
Koef. samofinancovani 86,10 90,34 90,86 88,05 88,60
Uvérové zatizeni 0,52 0,06 0,14 0,21 0,11
Zavazky po Ihité splatnosti 439 907 123 957 74226 58 158 1228

5.2. ZAVAZKY

Zavazky po lhaté splatnosti k 31. 12. 2002 vici clenim AVEL a ostatnim véFitelim

Dodavatel
GEHE PHARMA PRAHAs.r.0. 0
PHOENIX L.V.PRAHA, a.s. (MEDICAMENTA, a.s.)
ALLIANCE - UNICHEM

ZEA-ProMedica, a.s.

PURUS, s.r.o.

o ©O © ©

5.3. PLATEBNI SITUACE

Vyvoj platebni schopnosti FN Brno v K¢

HV za rok Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.
1998 31668910 383 989 000 450 124 280
1999 1048 911 337 846 000 332 800 468
2000 36011179 401944 017 356 531915
2001 1909 149 328213 414 479 825 315
2002 5278 640 499 296 192 523 794 470

Pozn: Pro Gcely vypoctu financnich ukazatelli a pro srovnatelnost Gdaja (kap. 5.1 a 5.3) byly do pohledavek k 31. 12. 2002 zahrnuty i zélohové
faktury vystavené zdravotnim pojistovnam za poskytnutou léc¢ebnou péci.
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Aktiva

STALA AKTIVA
nehmotny inv. majetek
opravky k NHIM
hmotny inv. majetek
opravky k HIM
financni investice
OBEZNA AKTIVA
zasoby *

Pohledavky **
finan¢ni majetek
prechodné Gcty aktivni
Ghrn aktiv

5.4. ROZVAHA

Rozvaha FN Brno k 31. 12. 2002 v K¢ - aktiva

Stav k 31. 12. 1999
3233369982
15808 317

-3 300 758
4626912875
-1 406 150 452
100 000
710621 638
80 427 495
337089 527
291 756 092
1348 524
3943 991 620

Stav k 31. 12. 2000
3375118 850
25 660 602
-5831779
4873 048 957
-1 517 858 930
100 000

848 302 401
65 402 548
401944017
357 861 006
23094 830
4223 421 251

Stav k 31. 12. 2001
3559624 250
49518 162
-12 223 953
5473 287 578
-1 951057 537
100 000
897521183
70391 787
327676 351
479 479 903
19973 142
4457 145 433

Stav k 31. 12. 2002
3816 790 298
110905 695
-23 291 858
5898 806 816
-2.169 730 355
100 000
2525496 141
72724912
133778 158
261 164 607
2057 828 464
6 342 286 439

* véetné zaloh na zasoby ** bez zaloh na zasoby

Pasiva

VLASTNI ZDROJE

majetkové fondy

finan¢ni fondy

hospodarsky vysledek

HV bézného Gcetniho obdobi
neuhrazena ztrata let minulych
CIZi ZDROJE

rezervy

dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky

bank. vypomoci a pujcky
prechodné Gcty pasivni
pasiva celkem

Rozvaha FN Brno k 31. 12. 2002 v K¢ - pasiva

Stav k 31. 12. 1999
3563 054 558
3357 334 207

524122 251
-318 401 900
1048 911
-319450 811
380937 062
43 000 000
19671574
313 128 894
2316 500
2820 094
3943 991 620

Stav k 31. 12. 2000
3837 264736
3493 246 984

626 974 230
-282 956 478
36011179
-318 967 657
386 156 515
0

16 466 400
340 065 515
6 007 500
23617 100
4223 421 251

Stav k 31. 12. 2001
3924559113
3 606 788 741

610600318
-292 829 946
1909 149
-294 739 095
532 586 320
0

13 722 000
466 103 315
9 560 000
43 201 005
4 457 145 433

Stav k 31. 12. 2002
4136 578 841
3788761894

636 622 488
-288 805 541
5278 638
-294 084 179
2205707 598
0

106 226 489
2091067 507
4994 000
3419 601

6 342 286 439

5.5. ZPRAVA O KONTROLE UCETNICTVI ZA ROK 2002

Dne 31. 3. 2003 byla firmou AUDIT - DANE, spol. s r. o. pfedloZena zprava o provedeni kontroly Géetni evidence
prispévkové organizace Fakultni nemocnice Brno, Jihlavska 20, za Gcetni obdobi roku 2002.

Predmétem kontroly bylo zejména provéreni pouzivanych tcetnich postupl a metod ve vazbé na prislusna usta-
noveni zakona 563/1991 Sb. o Gcetnictvi v platném znéni a na dalsi predpisy platné v CR. Kontrola byla zaméFena
na zavazné Gcetni operace v oblasti evidence dlouhodobého majetku, evidence zasob, vztaht ke statnimu rozpo-
Ctu, evidence pohledavek a zavazkd, vynost a nakladl a v oblasti fondového hospodareni. Probihala ve spolupra-
ci s pracovniky Ekonomického odboru FN Brno odpovédnymi za dil¢i Gseky Gcetni evidence, ktefi prabézné zjis-
téné nedostatky opravovali.

V Gcetni zavérce jsou vykazovany pohledavky ve vysi 36 942 000 K¢, které jsou vice nez 360 dnl po splatnosti,
pravdépodobnost jejich skutecné Ghrady je velmi mala. Tato skutecnost neni v hospodarském vysledku zohledné-
na, protoze postupy Gctovani platné do 31. 12. 2002 v tomto pfipadé neumoznuji tvorbu opravnych polozek.

Na zakladé provedené kontroly bylo konstatovano, ze Gcetni evidence Fakultni nemocnice Brno je vedena v sou-
ladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona 563/1991 Sb. o Gcetnictvi a dal$imi predpisy platnymi v Ceské republice.
Ucetni vykazy sestavené ke dni 31. 12. 2002 s vyjimkou vy3e uvedeného podavaji vérny a poctivy obraz pfedmé-
tu Gcetnictvi financni situace Fakultni nemocnice Brno.

Pozn: Drtivou vétsinu vyse uvedenych pohledavek prevzala FN Brno od svych pravnich predchidcd (zejména FNsP Bohunice a FDN JGM).
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6. MzDY

6.1. DALSI PLATY

Prehled o vyvoiji dalSich platd

1998 - dva dalsi platy ve vysi ............. . . 32397 000 K¢
1999 - dva dalsi platy ve vysi ... .. 39351 000 K¢
2000 - dva dal$i platy ve vysi .. ... 43 110 000 K¢
2001 - dva dalsi platy ve vysi .................... 49 630 044 K¢
2002 - dva dalsi platy ve vysi .......... oo 57 748 438 K¢

6.2. MZDOVY VYVOJ

12

Skutecnost

1998 573 265 000 K& 534 874 000 K&
1999 586 250 000 K¢& 620 181 000 K&
2000 636 072 000 K& 663 020 000 K&
2001 779 000 000 K& 812 291 066 K¢
2002 912 880 000 K& 950 832 805 K¢
Riist primérného platu v K¢
Kategorie 1998 1999 2000 2001 2002 Index 02/01
lékafi 19 901 23 066 24 409 31005 35167 113
Farmaceuti 21418 20 476 17524 20787 29 394 1,41
szp 9987 11509 11910 14378 16 785 117
NZP 6 454 7 642 7 752 9 642 11015 1,14
pZp 6309 7 361 7 496 8729 10319 118
délnici 7225 8 663 8552 9 539 10916 1,14
THP 10 102 11996 12053 13177 14747 112
6.3. ROZBOR PRESCASOVE PRACE
Vyvoj prescasové prace v hodinach dle kategorii
Kategorie 1998 1999 2000 2001 2002 Index 02/01
lékafi 219368 202 899 24 409 172 602 176 193 102
farmaceuti 0 87 17 524 2 225 1125
SZP 94 234 88 330 11910 160 951 163 231 101
NZP 210 50 7752 181 253 140
pzp 5569 4033 7 496 9 644 8 359 87
délnici 26 860 34026 8552 40 006 50017 125
THP 10 043 8328 12 053 9352 12 308 132
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7. PECE O ZAMESTNANCE

FN Brno v roce 2002 stejné jako v predchozich letech vyvijela aktivity smérované ke spokojenosti zaméstnancd.

7.1. Typy PUJCEK, PRISPEVKU A DALSIHO CERPANI FKSP

Fakultni nemocnice Brno dle zasad pro pouzivani FKSP poskytovala nasledujici ptjcky:

a) na bytové Gcely
b) na preklenuti tizivé financni situace

Dale byly z FKSP hrazeny pfispévky na zavodni stravovani, na rekreaci, na pobyt v rekreacni chaté Béla pod
Pradédem, na pracovni obuv, byly poskytnuty socialni vypomoci. Zaméstnanciim byla poskytnuta moznost
Cerpani poukazky na vitaminové pfipravky a bylo umoznéno setkani s byvalymi zaméstnanci FN Brno ve formé
zajezdu.

7.2. PREHLED TVORBY A CERPANi FKSP

Zdroje v tis. K¢

pocatecni stav k 1. 1. 13 650 19 647 24 521 27 604 33 343
zé&kladni pridél 10 657 12 358 13 269 16 255 19 026
ostatni prijmy 396 7 29 11 9
celkem zdroje 24 703 32012 37819 43870 52378

Stav FKSP k 31. 12. 2002 v tis. K¢

1998 1999 2000 2001 2002
zavodni stravovani 2139 2373 2 886 3302 3678
vybaveni ke zlepseni pracovniho prostredi 374 150 1707 1354 2651
penézni a nepenézni dary 746 1738 3647 3999 1840
socialni vypomoci nenavratné 30 72 111 75 44
rekreace 2 054 1718 1768 1708 1674
rekreacni chata* 0 1381 82 67 118
kultura a télovychova 6 78 108 72 90
prispévky celkem 5349 7 510 10 309 10577 10 095

*v Cerpani FKSP v roce 1999 byl zahrnut nakup rekreacni chaty.
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Kategorie
lékari
farmaceuti
jini VS
jini S§
SZP

NZP

pPZP

THP
délnici
celkem

8. PERSONALNI POLITIKA

1998
631,00
8,84
75,51
17,55
2079,70
25,07
477,07
350,59
421,24
4086,57

1999
604,58
11,22
71,57
10,99
2073,32
23,56
479,35
355,59
480,80
4110,98

2000
621,95
14,39
73,72
14,20
2 146,55
22,41
481,78
372,77
536,19
4283,96

Praim. prepocteny evidencni a podil kategorii v roce 2002

2001
648,38
14,66
75,69
14,77
2197,40
24,62
199,04
381,45
457,03
4313,04

2002
657,31
14,36
93,57
16,75
222426
21,75
509,28
389,95
440,47
4367,70

Podil rok 2002

15,05%
0,33%
2,14%
0,38%

50,93%
0,50%

11,66%
8,93%

10,08%

100,00%

Stupen atestaci lékaru

bez atestace 14,3 % 14,4 % 11,6% 12,6% 12,04%
atestace |. stupné 27,4 % 27,7 % 29,3% 29,3% 30,16%
atestace Il. stupné a nast. 58,3 % 57,9 % 59,1% 58,1% 57,80%

9. INVESTICNI POLITIKA

Investicni majetek pofizeny v roce 2002 ve FN Brno

Porizeni nehmotnych investic 63 544 561
Zdravotnicka a laboratorni technika 167 597 028
Stroje a pristroje provozni 57 249 353
Dopravni prostredky 544 090
Vypocetni technika 11699 502
Inventar-vnitni vybaveni 94 367
Stavebni investice 137 463 722
Ostatni samostatné movité véci a soubory 178 092
Pofizeni projektové dokumentace 5423125
Jiny hmotny majetek-leasing 0
Celkem 443 793 843

Investicni vystavba zapocata pred rokem 2002 a ukoncena v roce 2002 - hrazeno z vlastnich zdroju

Investicni akce

Naklady od pocatku stavby

Mikrobiologické oddéleni 5406 494
Chata Béla pod Pradédem 78 598
Transfuzni oddéleni 7167 523
Kryogenni hospodarstvi - vlastni zdroje 5578228
Celkem 18 230 773
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Investicni vystavba zapocata pred rokem 2002 a neukoncena v roce 2002 - hrazeno z dotaci a vlastnich zdroju

Investicni akce Naklady od pocatku stavby
Vymeéna pozarnich uzaverh - lazkovy trakt 4752216
Diagnosticko-terapeutické centrum - I. etapa 50 000 000
Diagnosticko-terapeutické centrum - vlastni zdroje 7 734 000
Angiolinka - stavebni tpravy 28 461 634

Investicni vystavba zapocata v roce 2002 a ukoncena v roce 2002 - hrazeno z vlastnich zdroja

Investicni akce Celkova castka

Zaluzie - objekt G - PDM 1902 989
Stavebni Gpravy - objekt P 68 440
Stavebni Gpravy v objektu LT 1197 130
OKM - vysetreni sterilit 2026272
KNPT - objekt B 95933
Pfiprava cytostatik - Iékarna 13 243 047
Klinika détské radiologie - stavebni tpravy 233 835
Zavésné paravany 26 048
Stavebni Gpravy - objekt H 2523 045
Centralni sterilizace - Gpravy pary PDM 3348 050
Rekonstrukce objektu A - PRM 904 973
Stavebni Gpravy objektu Z - PMDV 679 924
Satny TO 1516 250
Centrum hojeni chronickych ran 337 394
Stavebni Gpravy objekt CH - PMDV 2075515
Stavebni Gpravy KICH 66 410
Stavebni Gpravy objektu OLVaS - PMDV 2 441 826
Stavebni Gpravy kolektoru 78 561
Stavebni Gpravy objektu N 294 007
Rekonstrukce strojovny chlazeni 619 500
Stavebni Gpravy objektu V 309 580
Celkem 33 988 729

Polozeni zakladniho kamene Diagnosticko-terapeutického centra
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10. ZHODNOCENI ZDRAVOTNI PECE ZA ROK 2002

10.1. CINNOST ODDELENI RiZENi JAKOSTI V ROCE 2002

V priibéhu roku 2002 bylo zfizeno v ramci Odboru organizace fizeni FN Brno samostatné Oddéleni fizeni jakosti.
Cinnost oddéleni byla zaméFena na naplnéni strategického zaméru vedeni nemocnice, zavést do FN Brno jako
celku principy fizeni zamérené na jakost produktli a poskytovanych sluzeb. Pro zavadéni novych systému jakosti
byly vybrany vedle Transfuzniho oddéleni Ustavni lékarna, laboratore OKM, OKBH, OKH, CAR a klinické dtvary
RHO, KNPT, KICH. V prd&béhu roku se do procesu zavadéni sytému fizeni jakosti zapojily Centralni sterilizace, Tka-
nova banka, separacni stredisko IHOK, Oddéleni détské onkologie, Centralni operacni saly Ill., Détské ARO. Na
Transfuznim oddéleni byl systém fizeni jakosti podle normy I1ISO 9000:1994 pretransformovan na pozadavky revi-
ze téchto norem pod oznacenim ISO 9000:2001. Pro usnadnéni prace pfi tvorbé vlastni dokumentace systému
fizeni jakosti v Gtvarech vypracovalo Oddéleni fizeni jakosti zakladni fidici dokumentaci. Déle byla pfipravena
metodicka pomlcka, ktera stanovuje osnovy jednotlivych dokumentd a uvadi vzory téchto dokumentd.

Oddéleni fizeni jakosti spolupracovalo na pripravé projektu firmy Fresenius Medical Care - zavedeni systému fize-
ni jakosti do dialyzac¢niho stfediska FN Brno. Reditelem nemocnice byla ustavena Rada jakosti, jejimiz ¢leny byli
jmenovani zastupci vrcholového vedeni nemocnice, Oddéleni fizeni jakosti a zastupci Gtvar( FN Brno, které systém
fizeni jakosti maji jiz zaveden. V préibéhu roku 2002 bylo tspésné zavrieno vytvoreni systému fizeni jakosti v Ustav-
ni lékarné, na Oddéleni klinické mikrobiologie, Centru asistované reprodukce a Oddéleni klinické biochemie
a hematologie. Na zdkladé vysledkd zavadéni systému fizeni jakosti do pilotnich Gtvari FN Brno byla vedenim
nemocnice na konci roku 2002 zpracovana Strategie rozsifeni procesu tvorby systému fizeni jakosti i do zbyvaji-
cich Gtvarti nemocnice. Cela tato strategicka operace by méla byt zavrsena do roku 2007.

10.2. CINNOST MEDICINSKYCH PRACOVIST V ROCE 2002

Interni kardiologicka klinika (IKK)

Frekvence invazivnich kardiologickych terapeutickych vykond, predevsim akutnich, neustéle vzrista (akutni srdec-
ni infarkt, nestabilni angina pectoris). Zvladnuti narGstu nemocnych vyzadujicich intervencni zplsob lécby je
mozné podobné jako v jinych evropskych zemich zavedenim vysetreni tzv. nizkorizikovych nemocnych v semi-
ambulantnim provozu. V roce 2002 klinika zavadéla a zdokonalovala nové diagnostické a terapeutické metody,
jejichz zprovoznéni bylo podminéno novymi technologiemi
(intrakoronarni ultrazvukovy pfistroj, kardiostimulacni lécba
srdecniho selhani, ablacni terapie komorové tachykardie,
docasna dvoudutinova srdec¢ni stimulace). V oblasti osetfova-
telské péce se na klinice provadéla skupinova péce s aplikaci
oSetrovatelského procesu. Hlavnim tkolem bylo vyskoleni
a zapracovani sester na specializovanych pracovistich za tce-
lem zvladnuti bezproblémového zprovoznéni nové laborato-
fe invazivni kardiologie. Pfes nepretrzity 24-hodinovy provoz
intervencni kardiologie dochéazelo k prodluzovani cekacich
dob nemocnych s vyznamnou anginou pectoris. Vzhledem
k vytvoreni nové kapacity na klinice byl v pradbéhu roku 2002
navysen stav personalu, jak lékafského, tak sesterského.
Zasadnim krokem byla vystavba nového pracovisté invazivni
a intervencni kardiologie. Pracoviste invazivni kardiologie

Interni hematoonkologicka klinika (IHOK)

Nejvyznamnéjsi udalosti bylo vytvoreni Centra molekularni biologie a genové terapie. Laboratof ma 6 samo-
statnych sekci a zabyva se diagnostikou a vyzkumem onkologickych chorob, oportunnich infekci, chorob meta-
bolickych a neurodegenerativnich. V pribéhu roku byla zahdjena celostatni studie Iécby mnohocetného mye-
lomu dle jednotného protokolu, vytvoreného na IHOK. Pokracovala mezinarodni spoluprace v oblasti
transplantologie, [écby leukémii a Hodgkinovy choroby. Podafilo se dosahnout vysledkd v oblasti diagnostiky
a lécby oportunnich infekci, pficemz jeden vystup byl publikovan v The Journal of Infectious Diseases. V roce
2002 byl uveden do praxe projekt Primarni tymové sestry na lGzkovych oddélenich a JIP IHOK. Zavedenim
zprisnéného oSetfovatelského pristupu v péci o Zilni katetry u imunokompromitovanych nemocnych se poda-
filo snizit procento komplikaci. Byla zapocata prace na standardech oSetrovatelské péce o onkologicky nemocné.
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V préibéhu roku v ramci ukonceni ¢innosti VUZD nasla ¢ast pracovniki zaniklého Gstavu uplatnéni na klinice.
Ke zlepseni podminek poskytovani zdravotni péce doslo pfestéhovanim revmatologické ambulance do objek-
tu Psychiatrické kliniky.

Interni gastroenterologicka klinika (IGEK)

V uplynulém roce probihala Iécba a dispenzarizace nemocnych s Barretovym jicnem, Helicobacter pylori pozitiv-
nich gastritid v ramci prevence vzniku zaludecniho karcinomu. Byl vyhledavan karcinom pankreatu v terénu chro-
nické pankreatitidy a na zakladé pozitivniho haemokultu byly na PDM 2x tydné provadény kolonoskopie. Diky
novému C rameni byly provadény ERCP samostatné. Klinika ziskala akreditace ke skoleni Iékarskych vykon( a udé-
lovani funkcnich licenci. Od 1. 12. byla schvalena JIP metabolické péce, hemodialyza byla rozsifena o 2 lGzka
a monitory. Klinika v této oblasti usiluje o ziskani certifikatu ISO. V roce 2002 bylo uznano na klinice Diabetolo-
gické centrum. Endokrinologie provadi komplexni péci o pacienty s endokrinni orbithopathii a spolecné buduje
centrum pro diagnostiku a lé¢bu endokrinnich tumor( GIT. Na Gseku oSetfovatelské péce byla hlavnim cilem moti-
vace k jejimu zkvalitnéni. Dietni sestra provadéla pravidelné pohovory s nemocnymi v oblasti dietologie, vedla
poradenskou c¢innost v oboru obezitologie. V roce 2002 byla ¢ast provozu zaméreného na endoskopickou pro-
blematiku prevedena na pracovisté détské mediciny.

Neurologicka klinika (NK)

Na podzim roku 2002 byl instalovan systém magic Web pro
prohlizeni zobrazovaci dokumentace, zatim pouze na MRI.
Byly dokonceny technické a logistické pfipravy na program
peropeacnich elektrofyziologickych monitoraci. Ve spolupré-
ci s PAU byla zvladnuta metodika koZni biopsie (diagnostika
neuropatie tenkych vldken). Ve spolupraci s RDK byla zave-
dena metoda dynamického myelo-CT s méfenim plochy
durélniho vaku pro diagnostiku lumbalni spindlni sten6zy. Na
oSetrovatelském Useku byla péce zamérena na vyssi kvalitu
oSetrovatelského procesu. Pro kvalitnéjsi polohovani pacient
byly zakoupeny polohovaci pomtcky. V uplynulém roce byla
provedena castecnd rekonstrukce iktové jednotky, v srpnu
2002 byl na kliniku implementovan informacni systém
AMIS*H. Klinika byla dovybavena dvéma ventilatory. Novd vydejna léka

Klinika infekcnich chorob (KICH)

Klinika byla v uplynulém roce zamérena na diagnostiku a [écbu virovych hepatitid B a C a diagnostiku a Iécbu neu-
roinfekci vcetné Lymeské borreliozy. Byly zavedeny nové molekularné-biologické metody (PCR - k detekci HSV).
Pribyly zkuSenosti s diagnostikou ehrlichiézy. Problematika HIV/AIDS byla fesena v AIDS centru. Ambulance
cestovni mediciny rozsitila nabidku svych sluzeb vcetné ockovani. Pokracovala dispenzarizace splenectomovanych
pacientll vcetné jejich ockovani jako prevence OPSI syndromu. Klinika byla zapojena v ramci TropNetEurop do
vyhledavani importovanych nakaz v Evropé. Na klinice probéhla implementace NIS AMIS*H, a to bez provoznich
potizi. Pracovisté bylo zafazeno do projektu implementace systému kvality dle ISO 9001:2000. Pracovnici kliniky
se zapojili do projetu HOPE. Byl zpracovan a Gspésné obhdjen projekt zavadéni systému Fizeni jakosti a akreditac-
ni standardd na KICH.

Klinika nemoci plicnich a tuberkulézy (KNPT)

Pneumoonkologicka péce byla soustfedéna na specializované oddéleni a pro tyto nemocné byla zavedena jedno-
tna dokumentace. V oblasti bronchologie doslo k rozvinuti komplexni endobronchialni [é¢by. Byly dokonceny Gpra-
vy pro praci s laserem vcetné zauceni personalu. S Oddélenim ORL byla zajisténa nepretrzita bronchologicka sluz-
ba. V ambulanci funkéniho vysetfeni plic byla zavedena jednotna PC sit. Byla prohloubena spoluprace s OLU
oboru TRN. Klinika byla zafazena mezi centra urcenda k péci o dospélé nemocné s cystickou fibrézou plic. Bylo
zapocato se zavadénim systému jakosti a byly vytvoreny zakladni fidici dokumenty. Ve spolupraci s OHE byly rese-
ny pfipady nozokomidlnich ndkaz.

Dermatovenerologicka klinika (DVK)

V pribéhu roku bylo v ramci zlepSeni péce pro pacienty s chronickymi ranami zprovoznéno centrum pro
hojeni chronickych ran. Byla zkvalitnéna fototerapie vyuzivanim nového paravanového zarice s lzkym
spektrem zareni 311 nm. Pro upfesnéni diagnostiky cévniho postizeni dolnich koncetin byla klinika vybave-
na pristrojem Dopplex Rheo II. Od podzimu roku 2002 byl na klinice vyuzivan radiokauter s prislusenstvim.
V laboratofi autoimunitni diagnostiky byla zavedena nova vysetfovaci metoda stanoveni protilatek LKM. Do
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laboratofe byla instalovana moderni digestof. V diagnostice koznich chorob byla pfinosna spoluprace s PAU
v oblasti moznosti korelace klinického a histologického obrazu. Na Gseku oSetfovatelské péce byl zkvalitnén
oSetrovatelsky proces. V oblasti proskoleni v oSetfovani chronickych ran byla rozvijena spoluprace s firmou
Hartmann. Vyznamnym krokem v provozu kliniky bylo zavedeni NIS AMIS*H.

Psychiatricka klinika (PK)

V pribéhu roku doslo k vytvoreni terapeutické skupiny, ktera rozvijela ambulantni spolupraci, diagnostiku a 1é¢bu
pro nemocné s poruchami pfijmu potravy. Navazné s timto projektem byla vybudovana interni ambulance pro
poruchy metabolismu a vyzivy. Na kliniku byla zakoupen pfistroj pro lé¢bu depresivnich stavi pomoci repetitivni
transkranialni magnetické stimulace. Bylo zahdjeno monitorovani vedlejsich Gcinka psychofarmak, na tseku klinic-
ké psychologie byla vytvorena baterie neuropsychologickych test pro stanoveni kognitivniho deficitu. Na otevre-
ném oddéleni 24 byla zavedena soustfedéna osetfovatelska péce o pacienty s poruchami pfijmu potravy. Na odde-
leni 21 si dvé sestry doplnily psychoterapeutické vzdélani na IDVPZ. Na pracovisti byl zaveden bez potizi NIS
AMIS*H.

Klinika geriatrie, osetfovatelstvi a praktického lékarstvi (KGOPL)

Zavedeni systému konzilidrniho vysetrfeni specialistou kliniky pred prijetim prispélo k lepsimu zhodnoceni zdravot-
né socialni situace kazdého nemocného. V priibéhu roku 2002 byla uvedena do provozu specializovana geriatric-
ka ambulance. Na tseku osetfovatelské péce se oddéleni zamérilo na prevenci dekubitl . Pri feseni aktualni situa-
ce byla provedena obnova vybaveni pracovisté matracemi a dalSimi osetrovatelskymi pomuckami. Klinika byla
zarazena do Twinning Project EFQM.

Méstské interni oddéleni (MIO)

Oddéleni ma charakter pracovisté s neselektovanym prijmem ze spadové oblasti 110 tis. obyvatel mésta Brna.
Oddéleni vyuzivalo specializovanych ambulanci internich klinik. Vyraznym rysem uplynulého roku byl stoupajici
podil nemocnych vysokého véku s delsi hospitalizaci a vyssi mortalitou. Pfijmy nemocnych k hospitalizaci byly
obvykle bez objednéni. Na oddéleni byla zakoupen novy EKG pristroj. Oddéleni se stalo vyukovym centrem pro
poskytovani oSetfovatelské péce pro vsechny typy skol. Po cely rok byla vénovana velka péce prevenci dekubitd
u téZce nemocnych leZicich. Vzhledem k nizkému poctu lékaf bylo mimofadné obtizné zajisténi UPS. Z pohledu
SZP se podarilo stav pracovnikt stabilizovat.

Oddéleni funké¢niho vysetieni (OFV)

Oddéleni funkcniho vySetfeni provadélo neinvazivni diagnostiku srdce a cév za pouziti nejmodernéjsich
metod. Tato se rozsifila o spiroergometrické vysetfeni predevsim u nemocnych zafazenych do dvoumési¢niho
rehabilitacniho programu. V srpnu 2002 byla oteviena ambulance sportovni mediciny. Klienty ambulance byli
predevsim vrcholovi sportovci. Dale v této ambulanci byla provadéna preventivni vySetfeni u sportovcti samo-
platcd.

Oddéleni klinické onkologie (OKO)

Oddéleni zajistovalo lécbu a dispenzarizaci nemocnych s nadory prsu, zazivaciho traktu, urogenitalnich nador(
a nadort hlavy a krku. V indikovanych pfipadech byla Ié¢ba nemocnych fesena cestou onkologické indikac¢ni komi-
se (onkolog, radiolog, chirurg); celkové pracovaly 2 indikacni komise (mamarni a gastrointestinalni). V ramci komi-
se gastrointestinalni byly reseny lécebné postupy u dalSich onkologickych onemocnéni s metastatickym postizenim
jater. Oddéleni se specializovalo na regionalni terapii ve spolupraci s Radiologickou a Chirurgickou klinikou. Byla
provedena stavebni Gprava lGzkové casti oddéleni ambu-
lantniho stacionare pro aplikaci ambulantni chemoterapie.
Systém kvality byl zajistovan pouzivanim standardnich
lécebnych a diagnostickych protokold. V pribéhu roku
probéhla rekonstrukce oddéleni a s ni spojena vystavba
pracovisté pro centralni fedéni cytostatik. Rozsireni prosto-
ru pro aplikace chemoterapie pomohlo plynulému chodu
stacionare a soucasné zprijemnéni interiéru. Lékari se aktiv-
né podileli na zajisténi pohotovostnich sluzeb Méstského  centralni pripravna cytostatik
interniho oddéleni. Vyznamnym predélem bylo zavedeni

NIS AMIS*H.

Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN)
V roce 2002 doslo ke zlepseni spoluprace s ostatnimi klinikami a oddélenimi nemocnice. LéCebna byla zafazena
do Twinningového projektu sebehodnoceni, ktery organizuje Evropska Unie. V ramci zvySovani kvality osetrova-
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telské péce byla postupné zavadéna a zkvalitnovana sesterska dokumentace. V LDN se zaméfili na hojeni chro-
nickych ran novymi osetfovatelskymi postupy. Pro zlepseni kvality oSetfovatelské péce na oddéleni paliativni medi-
ciny probihaly pravidelné seminafe pod vedenim MUDr. Ondieje Slamy. Od zacatku roku 2002 je vyuzivan pro
chod lécebny NIS AMIS*H. Lécebna se podili na predatestacni pfipravé Iékafi FN Brno.

Oddéleni lécby bolesti a Oddéleni domaci péce (OLB a ODP)

V ramci implantaci neuromodulacnich systému byla zavedena lécba bolesti u tézkych pfipada spasticity. Oddeé-
leni bylo zarazeno Ministerstvem zdravotnictvi jako jedno ze Sesti specializovanych center, ktera pracovala na
Gzemi CR. Na Gseku o3etfovatelské péce kromé standardnich vykond (napf. aplikace lékd, péce o kanyly, katetry
a stomie, odbér biologického materidlu) nabizi specifické oSetfovatelské postupy tykajici se predevsim pacientt
v paliativni péci. Jednalo se napf. o spindlni aplikaci analgetik linedlnim davkovacem, parenteralni hydrataci hypo-
dermoklyzou, oxygenoterapii v domacim prostiedi atd. Cinnost centra paliativni mediciny odborné zastitil
MUDr. Ondfej Slama.

Sexuologické oddéleni (SO)

V roce 2002 poskytovalo Sexuologické oddéleni svym klientdm standardni péci. V zavéru roku doslo k organizac-
ni zméné prevedeni ambulantnich ochrannych léceb do FN u sv. Anny. Na oddéleni nebyly v uplynulém roce zave-
deny Zadné nové metody. Nepodafrilo se ziskat nové perspektivni pracovniky, ktefi by nahradili 1ékarky v dtcho-
dovém veéku.

Chirurgicka klinika (CHK)
Na klinice doslo k rozsifeni spektra operativy v traumatologii - krvavé repozice a osteosyntézy patni kosti,
rekonstrukc¢ni operace pro nasledky Grazd v oblasti zapésti a ruky. Byly zahajeny operace za pomoci harmo-
nického skalpelu. Doslo k rozsifeni spektra kratkodobé ope-
rativy. Otevienim stanice D a zfizenim oSetfoven na stani-
cich se zlepsila diferencovana péce o pacienty. Hlavnim
cilem v oblasti osetfovatelské péce bylo zkvalitnéni oSetro-
vatelského procesu s ohledem na individualni potreby
nemocnych. U pacientd se zavedenou stomii bylo zapoca-
to s uzivanim stomického postoperacniho sterilniho setu.
Z hlediska organizace provozu pfipomindme otevieni sta-
nice D pro pacienty s cévnim onemocnénim a dale zménu
spektra pacientl na stanici C, kde je provadéna kratkodoba
chirurgie a traumatologie. Problémem je nedostatecna pra-
chodnost JIP, jeji nedostatecnad kapacita a technicky stav
poplatny plvodnimu urceni jako lGiZzka standardni.

Nové rekonstruované operacni saly

Neurochirurgicka klinika (NCHK)

V roce 2002 byla uvedena do provozu mozkova endoskopie. Poprvé byla provedena mikrovaskularni dekompre-
se pri neuralgiich hlavovych nerv(. V listopadu probéhl II. sjezd Stredoevropské neurochirurgické spolecnosti, ktery
mél vysokou odbornou Groven. V oblasti organizacni a fidici bylo zavedeno centrélni ulozeni tiskopist a roztridé-
ni pomucek do tcelovych boxt. Z nadacniho fondu byla klinika vybavena PC. Z 90% byly vyuzivany pomucky na
jedno pouziti. Klinika byla dovybavena kapnometry a modulem na méfeni neinvazivniho tlaku. Ve spolupraci
s Radiologickou klinikou bylo dofeseno provadéni coilingu mozkovych aneurysmat.

Ortopedicka klinika (OrtK)

Na klinice byly zavedeny nové operacni vykony - umélé nahrady meziobratlovych plotének, funkcni stabilizace
patefe systémem umeélych vaz(, balonkova vertebroplastika u patologickych zlomenin patefe pfi osteoporodze,
novy zpusob plastiky zkfizenych vazd kolenniho kloubu a artroskopické vykony na hlezennim kloubu. Klinika
usporadala mezinarodni kongres Spondylochirurgie. V lednu 2002 doslo k reprofilizaci odd. 5A a jeho prevodu
na Chirurgickou kliniku. V oblasti systému kvality byl racionalizovan lizkovy fond kliniky véetné redukce perso-
nalu o 1 lékare a 8 SZP. Problémem kliniky bylo to, ze nebyla zasitovana a nebyl zde doposud instalovan
AMIS*H.

Ocni klinika (OK)

Zavedla jako prvni pracovisté na Moraveé lécbu vékem podminéné makularni degenerace pripravkem Visudyne. Pri
rozhodovani o této lécbé byly vyuzity moznosti nového pfistroje OCT. U diagnostiky primarniho glaukomu a o¢ni
hypertenze byla zavedena pachymetrie. K zakladnim metodam se zaradilo pouziti endotelidlniho mikroskopu.
V rohovkové poradné byl zaveden pfi lécbé rizikovych rohovkovych transplantaci pfipravek Mykofenolat Mofetyl.
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V ramci ambulantni ¢innosti se zlepsenim organizace prace podafilo zkrétit cekaci dobu nemocnych na osetreni,
byla zavedena tzv. operacni sestra. Timto opatfenim doslo ke zkvalitnéni péce o nemocné a lepsimu pfenosu
informaci.

Klinika dstni, celistni a obli¢ejové chirurgie (KUCOCH)

Klinika astni, Celistni a oblicejové chirurgie zajistovala chirurgické osetfeni poranéni v orofacialni oblasti, onko-
logickych onemocnéni i operace s vrozenymi nebo ziskanymi anomaliemi oblicejového skeletu. Klinika se
zabyvala preprotetickou chirurgii. V. ambulantnim provozu prevazovaly vykony dentoalveolarni chirurgie a den-
talni implantologie. V roce 2002 zahdjila ¢innost kloubni poradna pro vysetfeni a diagnostiku onemocnéni
Celistniho kloubu. Je rozvijena spoluprace s IHOK pfi lécbé onkologicky nemocnych. Detasované stomatolo-
gické pracovisté zajistovalo zakladni stomatologickou péci pro zaméstnance FN Brno. Po zavedeni NIS AMIS
se urychlilo odbavovani pacientd v evidenci a doslo k propojeni celého ambulantniho provozu, coz se proje-
vilo v dokonalejsi informovanosti osetfovanych pacientd. Podafilo se zajistit vzajemnou zastupitelnost SZP. Byl
zprovoznén druhy operacni zakrokovy séalek. Tento krok vedl ke zkraceni objednacich dob a tim i ke zkraceni
doby hospitalizace.

Urologicka klinika (UK)

Klinika se specializovala na problematiku Iécby karcinomu prostaty, byla vytvofena pracovni skupina, ktera se
zabyvala problematikou povrchovych nadorl mocového méchyre. Klinika se specializovala na komplexni
[écbu urolitidzy s vyuzitim vsech metod méné invazivni léCby litidzy. Pracovisté prohlubovalo diagnostické
postupy a lécebné postupy u infertilnich muzd a neplodnych part. Spolec¢né s RDK probéhla spoluprace na
tématech diagnostika stenézy pelviuretrdlni junkce ledviny a detekce kfiZicich cév jako pfic¢ina subrenalni
obstrukce a s naslednou hydronefrézou. Dale byla rozvijena spoluprace na virtualni diagnostické endoskopii
hornich a dolnich cest mocovych a 3D rekonstrukce obrazu s pomoci spiralniho CT. V roce 2002 se pracovisté
zaméfilo na zkvalitnéni osSetfovatelské péce o inkontinentni nemocné. Pro lepsi informovanost nemocnych pfi-
pravily sestry mapy informaci pro nemocné. V pribéhu roku doslo k vyraznému navyseni poctu operacnich
vykond.

Klinika popalenin a rekonstruk¢ni chirurgie (KPRCH)

Klinika se v uplynulém roce mimo zajistovani komplexni péce o popalené zabyvala problematikou koznich nahrad
u rozsahlych a hlubokych popalenin. Na détském oddeéleni byl prosazovan trend komplexni péce o popalené déti.
Na oddéleni rekonstrukéni chirurgie probéhla prace na programu chirurgie ruky. V- mikrochirurgii kromé rekon-
strukci posttraumatickych byl fesen i grant cévnich ndhrad a lalokovych plastik u kritickych ischémii dolnich kon-
Cetin. Rozvijela se spoluprace s ORL a KUCOCH pi lé¢bé rozsahlych tumort v obli¢eji. Tak jako v minulych letech
byla vénovana pozornost chirurgickému feseni dekubitl zejména u plegickych pacientt. Klinika se zapojila do
péce o transsexudlni pacienty Psychiatrické kliniky. Osetfovatelsky proces byl ve stfedu zadjmu, byl prabézné zdo-
konalovan a zkvalitnovan. Klinika se podilela na vytvareni edukacni videokazety pro paraplegiky. Pro zlepseni psy-
chického stavu pacientt s Grazy hlavy vylepsily sestry Gpravu obvazl tak, aby mohl pacient komunikovat alespon
pomoci oci. Na standardnim oddéleni byla vybudovana prevazovna, ¢imz se zlepsila hygienicka kvalita provade-
nych ¢innosti a snizilo se riziko prenosu MRS.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni PMDV (ARO 1.)

Spektrum pacientd a diagn6z bylo podobné jako v roce 2001. Byly zavedeny nové metody a vysetfeni v souladu
s celoevropskym trendem. Na Gseku oSetfovatelské péce vénovalo oddéleni pozornost predevsim zlepseni oset-
fovatelské dokumentace. Byl pfipraven novy formular, ktery
pomohl ke zlepseni zhodnoceni stavu pacienta a predavani
informaci. Doslo ke stabilizaci persondlu.

Oddéleni ORL

V medicinské oblasti nedoslo k vyraznym zménam oproti
roku 2001. Prioritné jako jediné pracovisté na Gzemi CR
resilo oddéleni stenézujici onemocnéni dychacich a ¢astec-
né i polykacich cest. Spolec¢né s neurochirurgy se oddéleni
podilelo na operacich hypofyzy transnazalni cestou. Na
standardni drovni byla realizovana péce o onkologicky
nemocné v navaznosti na spolupraci s MOU. Za vyznamné
pozitivum je mozné povazovat zavedeni operace Stitné
zlazy technikou preparace Setfici zvratny nerv. Spokojenost
pacientd a minimalni vyskyt nozokomialni problematiky
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svédci o kvalitni osetfovatelské péci. Koncem roku byly na celém oddéleni zavadény nové PC programy (Navi-
sion Attain, NIS AMIS). Cinnost oddéleni byla ovlivihovana havariemi specialniho technologického vybaveni,
které vyplyvalo ze stafi pfistroju.

Rehabilitacni oddéleni (RHO)

Oddéleni se zamérovalo na minimalizaci pfimych dasledka
zdrav. postizeni provadénim co nejucelengjsi rehabilitace.
Pokracovala tvorba centra rehabilitace. Na oddéleni byl
|éCeni nejen pacienti prelozeni z klinik FN Brno, ale také
komplikované stavy z celého regionu Moravy. Ve spolupra-
ci s Oddélenim lécby bolesti byl rozvinut systém aplikace
tlakovych kaudalnich blokl s kortikoidy, na oddéleni bylo
pokracovano v lécbé inkontinenci pristrojem MIO 420. Byly
zprovoznény odborné ambulance pro rehabilitaci hemofili-
kG a pacientd s mucoviscidosou. Na uUseku fyzioterapie
postupovalo zasitovani ambulanci. Fyzioterapeutky se
aktivné zucastnovaly odbornych sjezdd a kongrest. Na lGz-
kovém oddéleni byla zavedena komplexni skupinova oset-
fovatelska péce. Pokracovalo zavadéni systému fizeni jakos-
ti ISO 9001:2000. Zlepsil se systém vykazovani vykont -
fyzioterapeutickych pracovnikd. Nova komunikacni véz v Porodnici na Obilnim trhu

Centralni operacni saly PMDV (COS I.)

V uplynulém roce doslo ke zvyseni poctu odoperovanych pacienti na 1 operacni sal, poc¢tu operacnich vyko-
nd a vyuziti operacnich sald. V cinnosti COS doslo k rozsifeni miniinvazivnich operacnich technik jednodenni
a kratkodobé chirurgie a mikrochirurgickych vykond. Pfi snizeni prostoji mezi operacemi bude nutné této pro-
blematice vénovat mimoradnou pozornost i v roce 2003. Na COS | se SZP podileli aktivné na zavedeni NIS
AMIS. Doslo k zasitovani COS. Dalsi vyznamnou cinnosti bylo odzkouseni nového typu rouskovani pfi ope-
racnich vykonech. Vyznamnou casti ¢innosti pracovniki operacnich sal bylo zajisténi a aktivni Gcast na semi-
nari k 10. vyroci zahdjeni ¢innosti COS. Ve druhé poloviné roku se vyrazné rozsifila spoluprace a tim i vza-
jemna zastupitelnost s COS lII.

Gynekologicko-porodnicka klinika (GPK)

Klinika byla regionalnim Perinatologickym centrem, zajistujicim tfistupnovou péci téhotnym, rodickdm i novo-
rozencm. Dlouhodoby trend zvySovani podilu téhotenskych patologii koncentrovanych z jizni Moravy pokra-
coval i v roce 2002. Ve srovnani s rokem 2001 odvedla klinika o 11% porod vice, pficemz kazdy 8. porod byl
predcasny. Zavedenim novych technologii se zlepsila diagnostika intrauterinni tisné plodu a lécba téhoten-
skych patologii, coz umoznilo [éCeni v souladu s nejnovéjsimi svétovymi trendy. Snaha o snizeni porodnickych
patologii vedla k rozvoji novych metod indukce porodu. V reprodukéni gynekologii ke klasickym endoskopic-
kym operacim pribyly nové techniky korekci vrozenych vyvojovych vad zenského genitalu. Stoupl pocet ope-
racnich vykond, vyuZivajicich minimalné invazivnich technik. Byly zavedeny nové operacni postupy lécby
mocové inkontinence. Dale se rozsifila ambulantni a 1GZkova péce o déti a dospivajici divky. V indukci ovula-
ceivléché endometriozy byla vyuzita farmaka monitorovani stimulovanych cykld, Gspésné se rozvijel program
dércovstvi oocytll a embryi i darcovstvi spermatu s naslednou kryokonzervaci. Rozsifenim aktivit v centru
onkologické prevence byl vyssi zachyt gynekologickych a senologickych malignit. Tomu odpovidal zvyseny
pocet radikalnich onkogynekologickych operaci. Vedle diagnostické a [écebné péce méla nezastupitelné misto
v zajisténi komplexni péce o pacientky oSetfovatelska péce. Nespocivala pouze v péci o hospitalizované paci-
entky, ale i v realizaci predporodni pripravy, realizaci kurz(i o spravném kojeni a v poradenské sluzbé. GPK se
podilela na védeckovyzkumné ¢innosti 4 granty IGA MZ CR, 1 grantem IGF a byla spolufesitelem VZ FN Brno.
V uplynulém roce se v ramci implementace systému jakosti podafilo certifikovat Centrum asistované repro-
dukce dle ISO 9001:2000. Klinika obdrzela ,Certificate of Excelency” udéleny Unii evropskych medicinskych
specialistl a Evropskou koleji gynekologli a porodnikd. Klinika tak splnuje pozadavky na vedeni postgradualni-
ho vzdélavani lékari zemi Evropské unie. Akreditaci prosel onkogynekologicky Gsek kliniky s konstatovanim,
ze pracovisté v plném rozsahu spliuje vSechna kvalitativni i kvantitativni kritéria v oblasti onkogynekologie. Na
klinice byl zaveden NIS AMIS*H.

Neonatologické oddéleni (NO)

Neonatologické oddéleni bylo soucasti Perinatologického centra FN Brno. Po¢tem porozenych novorozencd,
koncentraci prematurity a transportem in utero bylo nejvétsim centrem v CR. V roce 2002 zajistilo oddéleni
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péci o 5 414 7zivé narozenych déti, z tohoto poctu bylo 492 novorozenct s nizkou porodni hmotnosti. Neona-
tologickda ambulance garantovala naslednou péci o rizikové novorozence. V uplynulém roce bylo v ambulanci
osetieno 1 649 novorozencl. Vétsinu pacientského spektra JIRPN predstavovaly déti s porodni hmotnosti do
1 500 gramd. Na oddéleni byly zavedeny nové lécebné postupy (psychometrické ovéreni a narodni standardi-
zace metody Bayleyové, bylo vyuZzito stanoveni hodnot prokalcitoninu jako markeru pro diagnostiku septickych
komplikaci, dale byly zavedeny metody ventilacniho zajisténi novorozenct s extrémné nizkou porodni hmot-
nosti systtmem INSURE). Na oddéleni byl zaveden novy UTZ pfistroj, resuscitacni lGzkova jednotka, 3 inku-
batory, 4 infGzni pumpy, 3 monitory vitalnich funkci a PC. Na oddéleni byla vénovéana pozornost auditdm dodr-
zovani standardnich oSetfovatelskych postupt. Byly provedeny dpravy v mlécné kuchyni v souvislosti
s naplnénim vyhlasky 107/2001 Sb. Na Neonatologickém oddéleni byl zaveden NIS AMIS*H. V priibéhu roku
Neonatologické oddéleni ze dvou prostorové oddélenych pracovist vytvorilo jeden medicinsky Gcinny, pro-
vozné kompaktni celek.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni PRM (Il. ARO)
II. ARO zajistovalo anesteziologickou cCinnost a intenzivni resuscitacni péci pro pacientky GPK. Porodni analgezie
se stala standardnim vykonem v indikovanych pripadech a ze strany rodicek byla ¢asto vyzadovéana. V anestezio-
logické a resuscitacni ¢innosti byly zavedeny nové lécebné
postupy, které zkvalitnily péci o pacientky. V péci o paci-
entky, hospitalizované na Il. ARO probihala Gzka spolu-
prace s gynekology, chirurgy a internisty. Samotné praco-
visté  bylo dovybaveno novym anesteziologickym
pristrojem, ktery umoznuje LOW-FLOW anestezii.

Mamologické oddéleni (MAM)

Mamologické oddéleni poskytovalo komplexni diagnosti-
ku patologii mlécné zlazy s vyuzitim mamografickych
a UTZ vysetreni, dale cilenymi odbéry z mlécné Zzlazy
a dalsimi superkonsiliarnimi sluzbami. V priibéhu roku se
pracovisté zapojilo do mamografického screeningu karci-
nomu mlécné Zlazy. Pro zvyseni odborné Grovné diagnos-
tiky doslo k vyméné mamografu za plné digitalni pfistroj.
Tato rozsdhla investice posouva toto pracovisté na jedno Nova kryobanka
z nejlépe vybavenych v CR.

Radiologicka klinika (RDK)

Z noveé zavedenych diagnostickych a lécebnych metod je mozné upozornit na provadéni coilingu mozkovych
aneurysmat a zavedeni termoablace u tumor( ledvin a plic. Radiologicka klinika byla vybavena novym ultra-
zvukovym pfistrojem k peroperacni sonografii a v ramci legislativnich opatrfeni vyplyvajicich z Atomového
zakona byly pofizeny Ctyfi skiagrafické pfistroje. Od ledna 2002 bylo zprovoznéno mamografické pracovisté
v nové zrekonstruovanych prostorach. Klinika intenzivné pokracovala na programu digitalizace obrazu a jeho
archivace. Koncepcné je fesen problém redukce vizit na jednotlivych klinikach za Gcasti radiologa. Na vsech
usecich kliniky byly provedeny zmény v organizaci prace s cilem zlepsit poskytované sluzby. Prvoradé bylo
reseni zkraceni cekaci doby, a to jak cestou rychlého vysetreni, tak vydani vysledkd. Po cely rok probihaly na
pracovistich odborné staze pro studenty Iékarskych skol a IDV PZ. Klinika se zGcastnila v ramci Project Hope
proskoleni vybranych pracovnik( a obhdjila zavérecny projekt ,Zefektivnéni organizace prace jako predpoklad
Gspésné komunikace”. Prestehovanim ultrazvukového pracovisté do pavilonu Z se velmi zlepsily podminky pro
personal kliniky a predevsim pak pro nemocné. V zavéru roku byla dokoncena priprava nového pracovisté
denzitometrie vcetné zaskoleni personalu kliniky.

Oddéleni klinické biochemie a hematologie (OKBH)

Na OKBH PRM byl zaveden LIS/INFOLAB. Byl dokoncen projekt centralizace a konsolidace KB ve FN Brno.
Byly vytvoreny podminky pro zavedeni pozitivni identifikace biologického materialu ¢arovymi kody u on-line
propojenych analyzatora. Vsechny nalezy vydavané OKBH tak automaticky prechazeji v elektronické podo-
bé do databazi Lotus Notes a NIS AMIS. Byly vytvofeny podminky pro zavedeni oboustranné elektronické
komunikace. Nové metody: pfimé stanoveni LDL - cholesterolu, karbohydratdeficitni transferin, prokalcito-
nin. Nasazeni nového analyzatoru umoznilo kvalitné stanovovat velmi nizké koncentrace specifickych bilko-
vin v likvoru. Pro rutinni vyuziti byla pfipravena metoda stanoveni organickych kyselin pro diagnostiku vro-
zenych metabolickych vad. Byl instalovan monitorovaci systém pro sledovani teplot v mrazicich zarizenich.
Na konci roku 2002 byl uveden do provozu novy atomovy absorpcni spektofotometr a novy hematologicky
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analyzator. Pracovisté zajistovalo novorozenecky screening, hyperfenylalaninémie a laboratorni péci o hyper-
fenylketonuriky. Oddéleni bylo certifikovano dle ISO 9001:2000.

Oddéleni klinické hematologie (OKH)

Koncepcné byla dokoncena profilizace oddéleni jak co do spektra vysetreni, tak i do klinického zaméreni. Na PDM
se rozvinula spoluprace s Oddélenim détské onkologie, byl ziskan automaticky koagulac¢ni analyzator a agrego-
metry. V ramci morfologické diagnostiky byla provadéna vysetfeni desticek pomoci CD 61. Byla zajisténa moznost
morfologické diagnostiky myelomu. Usek molekularni biologie zajistil vysetfeni trombofilnich bodovych mutaci
a zapocal s provadénim vysetreni mutace genu HFE k detekci primarni hemochromatézy. Laborator experimental-
ni hematologie pokracovala v feseni vyzkumnych zameér( a sedmi grantd. Kolektiv autord OKH obdrzel cenu za
monografii Hematologie 1. Na oddéleni probihala vyuka pro LF MU a SZS. Oddéleni zahajilo intenzivni p¥ipravu
pro ziskani ISO 9001:2000.

Oddéleni klinické mikrobiologie (OKM)

Oddéleni pokracovalo v rozsifovani spektra vysetieni PCR. Usek sérologie zaznamenal nariist poctu vysetieni
0 22% (borrelie, chlamydie, respiracni a herpetické viry). Bakteriologicky Gsek rozsifil rychlé diagnostické metody
(latexova aglutinace). Z novych vysetfeni bylo zavedeno vysetfeni na legionely, IF a prikaz Ag v moci. Déle byla
rozsifena diagnostika o dermatofyty. U cystické fibrézy byla zavedena selektivni ptida na Burkholderii cepacii. Sou-
Casti ¢innosti bylo sledovani nozokomiélnich nékaz a jejich hlaseni na Oddéleni hygieny a epidemiologie. Byly zave-
deny vyhledavaci metody na detekci MRSA, VRE a ESBL u gramnegativnich bakterii. Na podkladé bakteriologic-
kych vysetfeni poskytovalo antibiotické stfedisko konzultace a provadélo specializovana vysetieni detekce
rezistence. Pokracovala spoluprace s NRL na sledovani rezistence u respiracnich infekci. Oddéleni spolupracovalo
na evropské studii monitorovani rezistence EARSS. Pracovisté zajistovalo odbornou pfipravu v oboru zdravotni
laborant. V Gnoru 2002 zahajila ¢innost laboratof kontroly kvality OKM, nasledovalo otevieni novych prostor séro-
logie, provoz zahdjila laborator sterilit a umyvarna sérologie. Pfi praci provadéné v Cistych prostorach stupné cisto-
ty A na pozadi Cistoty C se vstupnim filtrem a pretlakovou klimatizaci bylo minimalizovano riziko nahodné konta-
minace. Byla zavrsena dvouleta stavebni rekonstrukce pracovisté. Oddéleni bylo certifikovano podle ISO 9001.

Transfuzni oddéleni a krevni banka (TO a KB)

V roce 2002 prodélalo Transfuzni oddéleni zasadni zménu. V mésici dubnu bylo zprovoznéno nové Transfuzni
oddéleni v prostorach pracovisté mediciny dospélého véku v Bohunicich. Jako rutinni soucast TO a KB pracovalo
v pribéhu celého roku 2002 odbérové stredisko Trebic.
Jedna se o prvni realizované on-line napojeni odbérového
strediska v CR v redlném ¢ase na zpracovatelské centrum.
V prabéhu roku byla zahdjena vyroba kryoproteinu a pro-
mytych erytrocytd v souladu s podminkami spravné vyrob-
ni praxe. V prabéhu roku byl upfesnén postup pri objed-
navani a expedici transfuznich pfipravkd a krevnich
derivata. Byl provadén dotaznikovy prizkum spokojenosti
darct krve. V pribéhu roku 2002 se uskutecnila recertifi-
kace dle 1ISO 9001 a probé&hl povinny audit SUKL. Primaf-
ka MUDr. Eva Slavickova s kolektivem autord z FN Brno zpra- - ) o
covala Navrh koncepce organizace transfuzni sluzby v CR. Transfuzni oddéleni
Oddéleni lékarské genetiky (OLG)

Geneticka ambulance poskytovala genetické poradenstvi pro pacienty z JM kraje. Uzce spolupracovala s Centrem
asistované reprodukce GPK. Rovnéz se specializovala na genetické poradenstvi pro pacienty s onkologickym one-
mocnénim. V laboratofi postnatalni cytogenetické diagnostiky pokracovalo vysetfeni nemocnych predevsim
s hematologickymi malignitami. V laboratori cytogenetické byla instalovana nova technologie pro spektralni kary-
otypovani. Byla rozvijena metodika komparativni genomické hybridizace. Laboratof pokracovala ve vysetreni paci-
entd s podezfenim na mikrodele¢ni syndromy. Ve spolupraci s GPK se rozvijela prenatalni diagnostika nejcastéjsich
aneuploidii. Onkocytogeneticka laborator se podilela na feseni vyzkumného zameéru a dvou grantd. Molekularni
diagnostika byla rozsifena o analyzu gend, jejichZ testovani se v zadné laboratofi v CR neprovadi (napf. gen NF2,

KCNE 1, RYRa, GJB2). Byla zavedena prvni aplikace PGD na detekci mutace u CF. Byla zavedena rada novych
metod (napf. fragmentacni analyza v nepfimé DNA diagnostice, PCR analyza jedné bunky a dalsi). V ramci vyzkum-
ného zaméru byly mimo jiné zavedeny diagnostiky onkologickych onemocnéni (diagnostika nueroblastomu, syno-
vialniho sarkomu, leukémii). Laborator se podilela na reseni grantt IGA (maligni hypertermie, problematika syn-
dromu LQT). Oddéleni spolupracovalo s Prirodovédeckou fakultou MU, Interni kardiologickou klinikou, byla
zajisténa vyuka studentd LF MU a PfF MU. OLG zajistovalo doskolovani pro laboranty a sestry.
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Patologicko-anatomicky tstav (PAU)

V roce 2002 se ukazalo spojeni PAU s bioptickymi stanicemi v jeden celek jako opodstatnéné a plné funkéni.
Ustav disponoval viemi modernimi metodami histopatologické diagnostiky, zajistoval konzultacni ¢innost
v bioptické diagnostice, provadél vyuku medik, byl zapojen do grantovych projektd a do vyzkumného zame-
ru MZ. V roce 2002 bylo zakoupeno toto vybaveni: 2 diagnostické konzultacni mikroskopy, imunostainer, cyto-
spin, laminarni box, hlubokomrazici skfiné, centrifuga a kompletizacni pfistroje pro dovybaveni molekularni
patologie, destilacni pfistroj pro tkanové kultury, pfistroj pro popisovani kazet, potfebna PC, dovybaveni mik-
roskop digitalnimi kamerami. Do rutinniho provozu byly zavedeny nové metody molekularni patologie. Byl
rozsiten panel protilatek v imunohistologii pro onkologickou problematiku. Kontrola kvality probihala stan-
dardné metodou druhého cteni a konzultaci, opakovanym hodnocenim ndhodné vybranych vzorka. Zavede-
nim potrubni posty byl zlepsen provoz prijmové laboratore. Bylo provedeno proskoleni laborantek v operac-
nich biopsiich. Bylo zavedeno pfimé popisovani makropopist biopsii do pocitace. Na bioptickou stanici na
PDM byl dodan autotechnikon. Byla zavedena oboustranna komunikace v NIS AMIS s klinickymi oddélenimi.
Byly zahdjeny pfipravy k certifikaci podle ISO 9001.

Tkanova banka (TB)

Tkanova banka byla jedinym zafizenim na Moravé, které se zabyvalo odbérem, zpracovanim, kontrolou kvality
a bezpecnym uloZzenim tkanovych a bunécnych transplantatd. Byl zde zahajen provoz oc¢ni banky. Ve spolupra-
ci s TO, OKM a IHOK byla fesena problematika zavedeni nového systému evidence kryobanky, ktery splnuje
podminky Transplanta¢niho zdkona. Dne 29. 10. 2002 byla v ramci konference ,Pokroky v tkanovém bankov-
nictvi” pod zastitou Evropské Asociace TB oteviena nova kryobanka. Na pracovisti byla zajistovana vyuka stu-
dentd z oboru zdravotni laborant a pro absolventy PSS. Velka pozornost byla vénovana praci odbérového tymu
a zajisténi spravné vyrobni praxe. V bance se po cely rok fesila nevyrovnana hospodarska bilance.

Oddéleni nuklearni mediciny (ONM)

V roce 2002 zavedlo vysetfeni pomoci DAT Scanu, které je vyznamnym pfinosem pro diferencidlni diagnosti-
ku Parkinsonovy nemoci. Byla zavedena nova vysetfovaci technika nadort nadledvinek pomoci | 131
metyl-norcholesterolu. V prosinci byla nainstalovana nova dvouhlava SPECT gamakamera. Vzhledem k nové
zavedenym metodikam byly pro pracovniky zpracovany postupy tykajicich se premedikace a oSetfovatelské
péce v pribéhu vysetfeni. Oddéleni zajistovalo vySetreni i pro malé déti. Tato vysetfeni byla realizovana ve spo-
lupraci s ARO na zakladé pozadavku osetfujiciho lékare pfi fizené anestezii. Na oddéleni byly kromé nové
SPECT gamakamery dale vyuzivany dvé plenéarni a dvé SPECT gamakamery. Oddéleni splnuje kriteria pro pra-
covisté prvni kategorie v CR. V zavéru roku byla provedena kompletni rekonstrukce prostor po byvalych RIA
laboratofich pro Gcely zfizeni dalsi vySetrovny.

Centralni sterilizace (CS)

Zajistila plné komplexni servis pro potfeby FN Brno v oblasti myti, dezinfekce, sterilizace a pfipravy zdravotnic-
kého materialu, kompletni hygienickou a funkéni tdrZbu IGzkového fondu. Cast sluzeb poskytovala i externim kli-
entdm. Na pracovistich Centrélni sterilizace PDM byla zavedena nova technologie v podobé vymeéniku para-para
a Upravna vody pro zajisténi kvalitniho sterilizacniho média. Na PMDV byla realizovana Gzka spoluprace s pré-
delnou tykajici se nového systému operacniho pradla z mikrovldkna.
Doslo k castecné renovaci instrumentaria. Bylo zapocato s pravidelnym
zajistovanim radiacni sterilizace. K 1. 7. 2002 doslo ke slouceni tfi praco-
vist do jednoho celku. Byla sjednocena dokumentace kontrolniho systé-
mu sterilizace a provozni dokumentace tykajici se provozu Centralni ste-
rilizace ve FN Brno.

Oddéleni radiacni onkologie (ORO)

Oddéleni v pribéhu roku zabezpecilo veskeré pozadavky na zajisténi radi-
oterapie jak v zevnim ozarovani pacientek na radiokobaltovém ozarovaci,
tak v HDR brachyterapii, kterd byla od ledna do konce dubna provadéna
i pro MOU. Vyznamnou a naro¢nou akci bylo provedeni vymény radioko-
baltového zdroje a instalace zarizeni umoznujici zvySeni presnosti nastavo-
vani ozafovaciho pole. Kontrola SUJB konstatovala, Ze technologické vyba-
veni oddéleni je plné zpusobilé k péci o onkologicky nemocné do konce
roku 2005. Potfebnost oddéleni se potvrdila pfi problémech s dostupnosti
radioterapeutické péce jak na Gzemi mésta Brna, tak pfi vypadku cinnosti
radioterapeutickych pracovist v Plzni a v Ceskych Budé&jovicich.

Centralni sterilizace
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Oddéleni hygieny a epidemiologie (OHE)

V oblasti preventivnich epidemiologickych opatfeni splnilo OHE priority stanovené pro rok 2002 (implementace
nové legislativy do internich provoznich predpisd FN Brno, zpracovani seznamu rizikovych pracovist). Pracovnici
oddéleni provadéli konzultace pfi vytvareni novych hygienicko-epidemiologickych radd na pracovistich. Byly aktu-
alizovany smérnice pro nakladani s odpady a smérnice pro provoz vzduchotechniky. Byl navrzen monitorovaci
systém vyskytu infekci. OHE zavedlo systém epidemiologicky kritickych bod( ve stravovacim procesu s cilem
uplatnit postupné HACCP v nemocnicnim stravovani. OHE organizuje a zastituje ¢innost komise pro nozokomial-
ni ndkazy a trazové komise. Dale se OHE podilelo na praci pradelenské, stravovaci komise a komise pro vytvareni
osSetfovatelskych standardd. Prabézné byla realizovana represivni epidemiologicka opatreni. Za rok 2002 bylo hla-
$eno 82 pripadl salmoneldz, 71 piipadd kampylobakteriéz, 12 pfipadd MRSA, 3 pripady TBC, 129 pripadt scabi-
es a ojedinéle pripady varicelly, yersinii a clostridii.

Klinika détské radiologie (KDR)

V roce 2002 byla na klinice zavedena digitalni radiogra-
fie, systém RIS - PACS s Gplnym prechodem na bezfil-
movy skiagraficky provoz s okamzitym on-line pfistu-
pem klinickych pracovist k obrazové dokumentaci. Bylo
zajisténo pripojeni RDK, IHOK, IGEK, NK a GPK, PAU
do obrazového archiva¢niho serveru FN Brno umisténé-
ho na Klinice détské radiologie. Vyuzitim novych tech-
nologii bylo umoznéno teleradiologické spojeni kliniky
s detasovanym radiodiagnostickym a mamografickym
pracovistém na PRM. V ramci strategické operace byl na
kliniku dodan ultrasonograficky pristroj Sonoline Anta-
res. Tim doslo ke zvyseni ,prachodnosti” ultrazvukovych
vysetfeni a zpresnéni diagnostiky. Byla zavedena rada
novych vysetfovacich metod (napf. postkontrastni dynamické MR studie, MR urografie, Haste MR, intraspinal-
ni embolizace cévnich malformaci, [é¢ba cévnich malformaci a hemangiomu). Byl zvysen podil CT a MR vyset-
feni dospélych pacientt i AG spinalnich cévnich malformaci. Reciprocné bylo zajisténo provadéni akutnich CT
vysetfeni z RDK v Bohunicich pfi poruse CT pfistroje. Od 1. 10. 2002 bylo ke Klinice détské radiologie pfFicle-
néno mamografické pracovisté PRM. Lékari KDR publikovali sedm praci v odbornych ¢asopisech, devét praci
ve sbornicich, byli autory jednoho ucebnicového textu. Mamodiagnostické pracovisté ziskalo akreditace pro
preventivni vysetfeni. Implementaci systému RIS - PACS a NIS AMIS*H doslo ke zméné archivace pisemnych
i obrazovych dat pacientd, k urychleni diagnosticko-terapeutického procesu. Digitalni radiografie zvysila obra-
zovou kvalitu, snizila davky zafeni pro nemocné a plosné vedla ke zvyseni odbornych schopnosti [ékard kli-
nickych obord.

— s R

Rekonstruované nadvori Détské nemocnice

I. détska interni klinika (1. DIK)
Na klinice byly v uplynulém roce zavedeny nové diagnostické a lécebné metody u déti s vrozenymi poruchami
metabolismu, hyperlipoproteinémie. Byla vypracovana metodika hodnoceni pitného rezimu u déti ve zdravi
i nemoci, monitorovani glykémii u nemocnych lécenych CSlI, bylo zavedeno dvousvodné méreni pfi pHmetrii.
Klinika byla vybavena novym spirometrem. Lipidova ambulance prevzala péci o pacienty z byvalého Vyzkumné-
ho Gstavu zdravi ditéte. Z tohoto UGstavu prevzala dale ambu-
lanci pro vrozené vady metabolismu vcetné centra pro oligo-
peptidickou dietu. V priibéhu roku byla provedena uGprava
oddéleni 67 za sponzorského prispéni Nadace Archy Chan-
tal. V prabéhu roku doslo k dovybaveni kliniky pfistroji
a pomUckami podle schvalenych strategickych operaci.

I1. détska klinika (1. DK)

Na klinice byly realizovany nové diagnostické a lécebné
postupy, pfi podavani kortikoid u novorozenct s broncho-
pulmonalni dysplazii byl vypracovan standard farmakotera-
pie zivot ohrozujici plicni hypertenze, byl zaveden standard
|[écebného postupu u déti s nefrotickym syndromem a dalsi.
Pfipominame realizaci strategické operace Holterovo moni-
torovani EKG, dale zkvalitnéni vysetfovani poruch srdecniho
rytmu zakoupenim nového diagnostického stimulatoru. Ke
zkvalitnéni péce o dialyzované pacienty prispél novy dialy- Vytvarna dilna v Détské nemocnici
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zacni pristroj. Dale pokracovalo feseni vyzkumného zaméru ,Komplexni program prenatalni kardiologie”.
V oblasti osetfovatelské péce probihaly audity v oblastech pfijmu a propusténi pacienta, odbéru biologického
materidlu, spravného postupu myti a desinfekce rukou a podavani stravy pacientdm. V srpnu roku 2002 vzniklo
nové oddéleni zdravotnich pojistoven pro interni obory. Tato zména méla pro kliniku vyznam zejména z hledis-
ka vysokého objemu vykazovanych dat.

Klinika détskych infekcnich nemoci (KDIN)

Na klinice doslo k rozsifeni ockovaciho centra a zkvalitnéni péce o pacienty s cystickou fibrézou. Diky zpracova-
nym oSetrovatelskym postuptim doslo ke sjednoceni a zkvalitnéni oSetfovatelské péce. Na vsech castech kliniky
probéhly osetfovatelské audity s velmi dobrymi vysledky. V prabéhu roku byla provedena rekonstrukce kliniky dle
aktualnich pozadavkl hygienicko-epidemiologického rezimu, coz ve svém ddsledku umoznilo zavedeni bariéro-
vého osetiovaciho rezimu. Celkové doslo ke konsolidaci prostor kliniky a celkovému zvyseni standardu.

Klinika détské neurologie (KDN)

V uplynulém obdobi doslo k rozsifeni specializované péce v ramci neurofyziologického centra. Do medikace
byla zavedena nova antiepileptika. V centru pozornosti kliniky byla péce v ramci projektu diagnostického cent-
ra pro poruchy autistického spektra a jinych neurovyvojovych vad, coz vedlo ke zlepseni péce o pacienty
s autismem. V ramci oSetfovatelské péce bylo zpracovano pét plant osetfovatelské péce pro nejfrekventova-
néjsi diagnozy.

Klinika détské chirurgie, ortopedie a traumatologie (KDCHOT)

Klinika byla superspecializovanym pracovistém, které svym rozsahem péce je ojedinélé v CR. Odbornou naplni
byla lécba celého spektra chirurgickych onemocnéni v détském véku vcetné neurochirurgie. Méla dominantni
postaveni v péci o traumatologického pacienta a v oblasti laparoskopické operativy. Na klinice byly zavedeny nové
techniky osteosyntéz pomoci zevni fixace, detailné byla propracovana technika pouzivani fibrinovych lepidel pfi
poranéni jater. Ortopedické pracovisté bylo zaméreno na ortopedické [éceni perinatalnich encefalopatii, korekci
rozdilu délky dolnich koncetin, potrazovych stavi hornich i dolnich koncetin a miniinvazivni diagnostiku a léceni
onemocnéni a urazd kolennich kloubt artroskopicky. Centrum détské traumatologie se pripravuje na ukonceni
implementace systému jakosti s naslednou certifikaci 1ISO. Na klinice byly provedeny audity hodnoceni oSetfova-
telské péce. V prabéhu roku doslo ke sniZzeni poctu lizek ze 112 na 101. Soucasné byl rozsifen ubytovaci prostor
pro doprovod ditéte v pribéhu hospitalizace.

Détska ocni klinika (DOK)

Stala se centrem pro léCbu a screening retinopatie, pro strabologii a neurooftalmologii. Na klinice se dale vénova-
li komplexni [é¢bé retinoblastomu ve spolupraci s Klinikou détské onkologie. Na klinice byla provadéna komplexni
laserova chirurgie v détské oftalmologii (jediné pracovisté v CR). Déle byla provadéna aplikace elektrofyziologic-
kych testt v hodnoceni binokularnich funkci pfi détské anizometropii. Byly zavadény nové implantaty v mikrochi-
rurgii détské katarakty. Byl realizovan screeningovy program pro vcasny zachyt vrozené katarakty a komplexni
[écby, vcetné dlouhodobé zrakové rehabilitace. Na klinice byly feseny rekonstrukéni operace zavaznych perforuji-
cich o¢nich poranéni. Pozornost byla vénovana chirurgii odchlipeni sitnice. Na klinice byly provadény audity oset-
fovatelské péce, zamérené predevsim na dodrzovani standardnich oSetrovatelskych postupd.

Klinika détské otolaryngologie (KDORL)

Na klinice byly rozvijeny metody endonasalni chirurgie, bylo zavedeno a rozsire-
no pouziti SHAVERU u endoskopické adenotomie, rozvijena byla rekonstrukéni
a sanacni chirurgie ucha. Déle se rozvijela komplexni péce o sluchové postizené
déti. V ramci lécebnych postupl bylo zavedeno vysetfovani ET a stfedousi ultra-
tenkym flexibilnim endoskopem a vysetfovani Conexinu 26 u vrozenych vad slu-
chu ve spolupraci s Oddélenim |ékarské genetiky. Vyrazny rozvoj zaznamenala
jednodenni chirurgie, kde byla snizena vékova hranice u operanta na 2 roky. Na
klinice byl zahdjen proces implementace systému jakosti, pracovalo se podle stan-
dardnich osetrovatelskych postupt. K prohloubeni péce o détské pacienty absol-
vovaly vsechny sestry lGzkové casti seznameni se s nejcastéjsimi operacemi
v ORL. Klinika byla dovybavena vypocetni technikou.

Détské anesteziologicko-resuscitacni oddéleni (DARO)

Na oddéleni byla ve spolupraci s KDCHOT zavedena jednodenni chirurgie, vSich-
ni pacienti byli hodnoceni tzv. PRISM skére, které srovnava predikovanou a sku-
tecnou mortalitu. Bylo dolozeno, Ze predikovana mortalita byla vyssi nez skutecna.

Ambulance pediatrie a dédic-
nych poruch metabolismu
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V roce 2002 bylo zavedeno vySetfovani pacientt a rodinnych prislusniki s podezienim na maligni hypertermii.
Pozornost byla vénovéana zlepsovani osetfovatelského procesu. Na oddéleni probihd implementace systému jakosti
dle ISO 9001:2000. V ramci technického zajisténi a strategickych tkold bylo postupné obnovovano technické vyba-
veni (ndhrada zastaralého narkotizac¢niho pfistroje na COS novym). Doslo k dalSimu rozsifeni jednorazovych pom-
cek pfi zajisténi osetfovatelské péce.

Oddéleni détské onkologie (ODO)

Na oddéleni byly zavedeny nové lécebné metody ve spolupraci s Oddélenim Iékarské genetiky. Spolecny tym
ODO, KDR a KDCHOT zaved!| nové diagnostické metody u pacientli s mozkovymi tumory (stereotakticka
biopsie). Ve spolupraci s FN Hradec Kréalové byl rozpracovan nutri¢ni program u onkologickych pacient.
Doslo k dalsimu rozvoji spoluprace s IHOK pfi odbéru PBSC, zejména kostni diené u pacientl pro autologni
transplantace. Ve spolupraci s IHOK pokracovala prace na vytvareni standardnich oSetfovatelskych postupt
v oblasti onkologie. Rozhodnutim MZ a MS bylo ke dni 1. 12. 2002 Oddéleni détské onkologie zménéno na
Kliniku détské onkologie. V pribéhu roku byly zakoupeny pfristroje, které zlepsily kvalitu péce predevsim
u dlouhodobé hospitalizovanych déti. Klinika détské onkologie byla zafazena do pilotniho projektu Twinning
- fizeni jakosti ve zdravotnictvi podle modelu Excellence EFQM. Soucasné probiha implementace systému
jakosti podle normy ISO 9001.

Détské kozni oddéleni (DKO)

Na oddéleni byl zaloZen registr pacientt s EBC. Byly propracovany metody korektivni dermatologie a fototerapie
v détském veéku. Byla rozsifena poradna pro cévni anomalie. V uplynulém roce byla vénovana pozornost osetro-
vatelskému procesu. Na oddéleni probiha postupna implementace systému jakosti ISO podle pfijatého harmono-
gramu. Stavebni Gpravy na lGzkové casti vedly ke zlepseni provoznich podminek.

Détské rehabilitacni oddéleni (DRO)

Na oddéleni doslo k rozsifeni rehabilitacnich aktivit v novych oblastech (Epidermolysis bulosa, Cysticka fibréza,
funkcni poruchy zazivani). Byly provadény elektrostimulace perifernich paréz s pomoci nové soupravy pro elekt-
rostimulace. Oddéleni se podilelo na preventivnim programu ,zdrava zada“. Spolupracovalo pfi vyvoji polohova-
cich valecka a jejich terapeutickém vyuZiti.

Centralni operacni saly PDM (COS III)

Na pracovisti byl zahdjen proces implementace systému kvality. Na podzim roku 2002 zacali Iékafi IGEK provadét
kolonoskopie u dospélych pacientd na zakrokovém salku. Na COS Il byl zakoupen VF pfistroj, ktery umoznuje kon-
tinualni monitoraci funkce neutralni elektrody a okamzitou signalizaci jeji poruchy. Pracovisté plné vyuziva digital-
ni prenos RTG snimkd, je vybaveno technikou, kterd umoznuje operatérovi vidét kvalitni obraz pfimo na operac-
nim sale. Na COS Ill byl implementovan systém jakosti a instrumentarky pracuji podle standardnich postupd.
Dokumentace je vedena v elektronické i pisemné podobé. Na salech bylo dokoupeno instrumentarium na hiebo-
vani, osteosyntézy, mikroskop pro ORL, bronchoskop, artroskopickd pumpa pro ortopedii, novy PC pro prohlizeni
snimka po siti, elektrokauter pro neurochirurgii.

Poliklinicka ambulantni ¢ast (PAC)

V poliklinické casti PDM byla zajistovana ambulantni péce ve vsech klinickych oborech. Soucasti poliklinické
casti bylo Oddéleni détské psychologie a psychiatrie, kde pfinosem pro pacienty byl provoz vytvarné dilny. Ve
spolupraci se studenty konzervatore a JAMU byla poradana predstaveni a koncerty pro hospitalizované déti.
Na chirurgické ambulanci vznikla sesterska poradna pro déti se stomiemi. Od 1. 6. 2002 byla k PAC pfipojena
ambulantni ¢ast byvalého VUZD. Od 1. 9. 2002 byla pfijata nova zavodni lékarka, kterd zajistovala nejen léceb-
nou péci pro zameéstnance, ale i veskeré preventivni prohlidky.
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11. OSETROVATELSKA PECE

Na pracovisti détské mediciny vcetné Novorozeneckého oddéleni byla na vsech klinikach a oddélenich
vénovana pozornost oblasti oSetfovatelského procesu zavadéni novych osetfovatelskych postupd a metod.
Na vsech oddélenich kromé ARO a jednodenni chirurgie byla pouzivana sesterska dokumentace (vcetné
sesterské anamnézy). Vedeni zaznamd sester je ve zdravotnické dokumentaci spolecné s lékafi (pokracova-
lo sjednocovani standardnich lékarskych postupd, pozornost byla vénovana skupiné oSetrovatelskych postu-
pl v péci o onkologicky nemocné diteé).

Rehabilitacni oddéleni jak na PDM, tak PMDV pracovalo na vytvoreni fyzioterapeutickych protokold a na
tvorbé fyzioterapeutickych postupt u déti. Sestry se aktivné Gcastnily na procesu implementace systému
jakosti na ARO, DKO a KDO.

V ramci auditu oSetfovatelské péce se uskutecnilo 322 kontrol v oblasti dodrzovani osetfovatelskych postu-
pl. Ke zlepseni podminek pro praci a zlepseni poskytované péce probéhlo 25 provoznich vizit. V uplynu-
[ém roce byly vyhodnoceny dotazniky spokojenosti rodict hospitalizovanych déti. K objektivizaci osobnich
priplatk bylo zavedeno hodnoceni pracovnik, které obsahuje i perspektivy pracovnika a plan dalsiho vzdé-
l[avani.

V prabéhu roku ukoncilo 22 sester PSS a 1 bakalarské studium. Na tGseku oSetfovatelské péce byla zajisto-
vana socialni prace 3 pracovnicemi. Socialni prace byla rozsifena o ¢ast matri¢ni, vypsana hlaseni o naro-
zenich byla predavana na UMC Brno-stied. Spole¢ny tym sanitaféi v poctu 13 pracovnikil zajistoval prevozy
déti na COS a vysetreni.

MIlécna kuchyné zabezpecovala novorozeneckou stravu pro kojence, ktefi tvorili asi 1/3 vSech hospitalizo-
vanych déti. Od 1. 9. byla plné zavedena evidence dochazky na PDM u SZP, NZP a PZP v elektronické
podobé.

Usek oSetrovatelské péce pracovisté mediciny dospélého véku byl posilen o druhy sanitni viz, ¢imz doslo
ke zlepSeni organizace prace pro zlepSeni pfevozu pacientd v ramci arealu. Bylo uskutecnéno celkem
17 106 prevozu.

V oblasti lécebné vyZivy byl vypracovéan projekt, pomoci kterého Ize sledovat a vyhodnotit stav vyZivy paci-
entl v nemocnici. V 1. pololeti byl zaveden systém HACCP, kterym se minimalizovalo nebezpeci pfi vyrobé
pokrm( (pfedevsim sledovani kritickych bodi teplot v dobé expedice). Ve 2. poloviné uplynulého roku se
sestry podilely na zavedeni nového objednavkového systému stravy pacient(.

Na Socialné zdravotnim oddéleni pracovalo v priméru 7 socialnich pracovnic, které v lonském roce resily
vice nez 2000 pfipadd. Bylo provedeno 200 sociélnich Setfeni u nafizenych ochrannych léceb. V ramci zlep-

Seni sluzeb byla jedna socialni pracovnice zafazena do tymu pracovnikd v LDN Bilovice.

Specifickou problematiku predstavovalo vyfizovani nedobrovolnych vstupl pacienti do nasi nemocnice.
Téchto hlaseni bylo vystaveno celkem 316.

Kvalita oSetrovatelské péce byla zajistovana pomoci provedenych auditl. Audit spokojenosti nemocnych byl
proveden 4x béhem roku. Na konci roku 2002 byly naplnény stavy SZP na vsech pracovistich.
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12. GRANTOVE STUDIE

Granty - IGA MZ CR
Blizsi stratifikace syndromu prodlouzeného QT intervalu.
Screening toxické kardiomyopatie po kardiotoxické cytostatické l1écbé v détstvi.

Vztah intrapartalni fetalni pulzni oxymetrie k CTG diagnostice hypoxie plodu
a k perinatalnim indikatordm stavu novorozence.

Vyuziti metody FASAY pro urceni funkéniho stavu nadorového supresoru p53
u akutnich myeloidnich leukémii.

Uloha proteindi p 73, p 63 a KET, homolog(i proteinti p 53, v procesech bunécného cyklu,
maligni premény bunky a apoptozy.

Ekonomicka efektivnost plosného mammografického screeningu v podminkach CR.

Jednoduché nefroprotektivni postupy v profylaxi nefrotoxocoty konvencéniho
amfotericinu B u onkologickych pacientd.

Klinické a molekularné-biologické korelaty hyperkinetické poruchy v détském véku.

Stanoveni predikcnich faktort vysledku konzervativni nebo chirurgické lécby
spondylogenni cervikalni myelopatie.

Vliv infekce na vznik akutniho krvaceni z jicnovych varixti a ovlivnéni pribéhu
|écby tohoto krvdceni perordlné podanymi antibiotiky.

Vysokorychlostni pfenosy a archivace digitalnich obrazovych medicinskych dat.

Vuziti mononukledrniho imunoglobinu k pfipravé protinadorové vakciny
u nemocnych s mnohocetnym myelomem.

Autofluorescence a ¢asna detekce malignit pri chronické refluxni chorobé jicnu a Barretové jicnu.

Analyza ekonomickych naklad( u vybranych nadord.
Rizena hypotermie a multimodalni monitoring u pacientd po tézkém poranéni mozku.

Miniivazivni osteosyntéza a autogenni chondrocytarni transplantace v [é¢bé poranéni
rstové ploténky - komplexni experimentalni studie.

Srovnani dvou typl léCeni spondylolistézy bederniho obratle- zadni versus kombinovany
vykon-prospekt. Randomizovana studie.

Chronicka kriticka koncetinova ischemie - distalni revaskularizace vs. distalni revaskularizace
s volnym sval. pfenosem mikrochir. technikou-srovnavaci studie.

Monitorovani intraparenchymového a intrahematomového tisku pri steroraktické evakuaci
u spontannich mozkovych krvaceni.

Zavedeni in vitro kontrakéniho testu, genetického a bioptického vyseteni
k diagnostice maligni hypertermie.

Poruchy plodnosti zptsobené chlamydialni infekci.

Plasmaticky homocystein a funkcni aktivace p 53 jako mozné markery Géinnosti
vysokodavkovaného methotrexatu u lymfoblastickych malignit u déti.

Vyuziti magnetické rezonance k indikaci chirurgické lécby obstrukci hornich mocovych cest
u déti.

Konzervativni versus chirurgickd 1éc¢ba degenerativni lumbdlni spindlni stendzy:
prospektivni randomizovand studie.

Analyza funk¢nich alteraci mutovanych forem proteinu p 53 v lidskych nadorech.

Akutni a sttednédobé zmény levé srdecni komory u nemocnych s infarktem myokardu
predni stény [é¢enych pfimou koronarni angioplastikou.

Prospektivni randomizovana multicentricka studie efektu endoskopické lécby
akutni pankreatidy biliarni.

Hlavni fesitel
prof. MUDr. Bofivoj Semrad, CSc.
doc. MUDr. Hana Hrstkova, CSc.

prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc.

prof. MUDr. Jifi Mayer, CSc.

MUDr. Rudolf Nenutil, CSc.

MUDr. Rudolf Nenutil, CSc.

MUDr. Michael Doubek

prof. MUDr. Ivana Drtilkova, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Kadanka, CSc.

doc. MUDr. Jan Lata, CSc.

MUDr. Martin Petrenko, CSc.

doc. MUDr. Roman Hgjek, CSc.

prof. MUDrr. Ales Hep, CSc.
MUDr. Ivan Lorenz
MUDr. Martin Smrcka, Ph.D.

prof. MUDr. Petr Gal, Ph.D.

doc. MUDr. Richard Chaloupka, CSc.

MUDr. Bohumil Zalesak, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Smrcka, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Lukas, CSc.

doc. MUDr. Vit Unzeitig, CSc.

doc. MUDT. Jaroslav Stérba, Ph.D

MUDr. Pavel Zerhau, CSc.

prim. MUDr. Stanislav Vohanka, CSc.

MUDr. Rudolf Nenutil, CSc.

MUDr. Petr Kala

prof. MUDr. Petr Dité, DrSc.
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Granty - IGA MZ CR

Moznosti zlepseni vysledkl laparoskopické antirefluxni chirurgie peropera¢nim monitoringem
jicnovou manometrii.

Velikost hippokampu u prvnich episod schizofrenie.
Aktivita telomerazy jako novy prognosticky faktor u mnohocetného myelomu.

Srovnani tcinnosti dvojkombinacni a indukéni [écby chronické virové hepatitidy C : kontrolovana
multicentrickd studie.

Imunologicka diagnostika autoimunitnich polyneuropatii a ovéreni Gspésnosti imunomodulacni
terapie.

Vyskyt X vazané formy Emeriho Dreifussovy svalové dystrofie u pacientt se zavaznou poruchou
srdec¢niho rytmu.

Vyznam vybranych elektrofyziologickych vysetfeni v diagnostice.

Polyneuromyopatie kriticky nemocnych.

Endoskopicka lé¢ba akutni recidivujici pankreatitidy u pacientd s dysfunkci Oddiho sfinkteru.
Osteosyntéza zlomenin kloubniho vybézku dolni celisti.

Reseni Gichopové funkce ruky u tetraplegickych pacientti.

Prenatalné diagnostikované poruchy srdec¢niho rytmu: moznosti farmakologického ovlivnéni.
Indikacni kritéria k mikrolaparoskopii u kojenct a batolat.

Stanoveni skute¢né incidence zavazné respiracni insuficience v détském véku.

Psychometrické ovéreni a narodni standardizace metody Bayleyové (BSID-II) pro hodnoceni
vyvoje déti raného véku.

Epigeneticky kontrolované zmény exprese gent u nadorovych onemocnéni.

Hlavni fesitel

MUDr. Vladimir Prochdzka

MUDr. Radovan Prikryl
prof. MUDr. Miroslav Penka, CSc.

doc. MUDrr. Petr Husa, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Kadanka, CSc.

prim. MUDr. Stanislav Vohanka, CSc.

prim. MUDr. Stanislav Vohanka, CSc.
prof. MUDFr. Josef Bednarik, CSc.
MUDr. Ivo Novotny
doc. MUDr. Milan Machélka, CSc.
MUDr. Bohumil Zalesak, CSc.
MUDr. Hana Jic¢inska
MUDr. Jifi Tama, CSc.
prim. MUDr. Michal Klimovi¢

Mgr. Hana Jahnova

MUDr. Zdenek Kofistek

Granty - GA CR
Analyza medicinskych ultrasonografickych dat se zamérenim na 3 D zobrazeni v kardiologii.
Molekularni diagnostika, epidemiologie a klasifikace klinicky vyznamnych grampozitivnich koka.

Optimalizace protokolu ziskani a expanze dendritickych bunék s naslednou aktivaci specifického
protinddorového Gcinku T lymfocytd.

Hlavni fesitel
doc. MUDr. Vaclav Chaloupka, CSc.
MUDr. Alena Sev¢ikova

doc. MUDr. Roman Hajek, CSc.
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Interni grantovy fond Hlavni resitel

Reseni instability kycelnich kloubti u détské mozkové obrny. doc. MUDr. Jan Poul, CSc.
Stratifikace lécby vysoce rizikovych malignich détskych nadort CNS na zakladé biologickych markerd. doc. MUDT. Jaroslav Stérba Ph.D
Stanoveni chromozomalnich abnormalit, telomerazové aktivity a délky telomery u nemocnych doc. MUDr. Roman Hajek, CSc.

s mnohocetnym myelomem.

Stanoveni funk¢nich faktort Eustachovy trubice u stredousni patologie mikrootoskopem. doc. MUDr. Ivo Slapék, CSc.
Neuropatie tenkych vlaken. prof. MUDr. Josef Bednafrik, CSc.
Systém jakosti v nemocnic¢nim stravovani - aplikace systému kritickych bod. MUDr. Marie Kolarova, CSc.
Zavedeni nové metody kultivace dendritickych bunék v uzavieném systému pro potrebu klinic- MUDr. Alena Bulikova

kych aplikaci protinadorovych vakcin.

Srovnani metod pfipravy spermatu pro inseminaci v programu in vitro fertilizace. Stanislava Koskova
Intraoperacni monitorace michy u operaci skolioz. prof. MUDr. Josef Bednafik, CSc.
Stimulace a selekce cytotoxickych Z lymfocytd proti specifickému nadorovému antigenu doc. MUDr. Roman Hajek, CSc.

u nemocnych s mnohocetnym myelomem.

Vyzkumny zamér FN Brno Hlavni resitel
PERINATOLOGIE prim. MUDr. Ivo Borek
KARDIOLOGIE doc. MUDr. Lubomir Elbl, CSc.
ONKOLOGIE prof. MUDr. Jifi Mayer, CSc.

13. CENTRUM INFORMATIKY

Centrum informatiky zabezpecovalo pro ostatni pracovisté FN Brno sluzby v oblasti informacnich technologii.
V prabéhu roku doslo ke zméné obsazeni funkce naméstka pro informatiku. Od 1. 11. tuto funkci vykonaval
Ing. Frantisek Simecek, CSc.

Stredisko informacnich technologii

Stredisko informacnich technologii se podilelo na zavadéni nového ekonomického systému Navision Attain (175
klient(l) a rozsifovani AMIS*H (160 klient(l). Zabezpecovalo dale nasazeni LIRS Infolab. Byla provedena inventari-
zace vypocetni techniky programem PC Info. V pribéhu roku doslo ke zvyseni vybaveni vypocetni techniky asi
0 25 %. SIT zabezpecovalo podporu a servis vypocetni techniky a podporu uzivatel. Bylo nainstalovano 300
novych PC a 130 tiskaren. Na cca 100 PC byl nainstalovan program MS Office. Pokracovalo rozsifovani datové sité.
V ramci toho bylo zfizeno 430 datovych zasuvek. V celé nemocnici je pouzivana vyhradné strukturovana kabelaz.
V prtbéhu roku byl zprovoznén informacni systém AMIS*H v LDN Bilovice, plosné byl nasazen v Porodnici.
Postupné byl nasazen na PK, NK, ORL, DVK, KNPT, KUCOCH a OKO. Byla vyzkou$ena obousmérna elektronicka
komunikace, tj. elektronické zadanky z odbérovych mist spolecné se zkumavkami byly zpracovany programem
Infolab a vysledky byly odesilany do IS zpét. Na zdkladé strategického planu EO byl preveden do NIS program pro
sledovani preskripce léka.

Lékarska knihovna

Lékarska knihovna byla akreditovana Ministerstvem zdravotnictvi na poskytovani védecko-informacnich sluzeb ve
zdravotnictvi. Knihovnu navstivilo 7 188 navstévnikd, kterym bylo zaptjceno 9 528 publikaci. V ramci sluzby bylo
vyfizeno 3 988 pozadavki a bylo pofizeno cca 32 000 stran kopii ¢lankd z odbornych casopist. Byly usporadany
2 vystavy zahranicni [ékarské literatury.
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Centralni evidence pacientu

Centrélni evidence pacientl zabezpecovala administrativni pfijem hospitalizovanych nemocnych, denné zpraco-
vavala prehledy o prijatych a propusténych pacientech a volnych lGzcich. Na CE byly vkladany kopie receptd do IS
(357 393 receptl). V aredlu PMDV CE zajistovala informace o umisténi hospitalizovanych nemocnych, provadéla
kopirovani dokumentd, koordinovala prepravu pacientd sanitnimi sluzbami a sledovala lhiity na odvoz pacientd.
Dale CE zajistovala provoz podatelny, tfidéni doslé a frankovani odchozi posty.

Telefonni dstfedny
V roce 2002 probéhla centralizace hlasové komunikace pod vedeni telefonni Gstfedny v Bohunicich. Strategickym
partnerem pro hlasovou komunikaci se na zdkladé vybérového Ffizeni stala firma GTS.

14. ODDELENI SPRAVY LOTUS NOTES

V roce 2002 doslo k vyméné serverd, na kterych je zajistovan chod Lotus Notes ve FN Brno. Lotus Notes je nyni
zajistovan na dvou clusterovanych serverech Mercury 7700 od firmy AutoCont. Pivodni server IBM Netfinity 5000
bude vyuzit pro pristup k posté v Lotus Notes z Internetu pomoci iNotes Web Access klientt. Z davodd prevazné
bezpecnostnich byly zakoupeny dva testovaci servery, které byly clusterovany a simuluji tak servery zajistujici chod
Lotus Notes. Tyto servery slouzi pro testovani jak novych nebo upravenych databazi, tak i pro systémova nastave-
ni a zabezpeceni.

OSLN v roce 2002 zpracovalo nékolik internich Fidicich dokumentt pro provoz LN a nékterych jeho modulG. Na
konci roku byly dokonceny programové Gpravy ISOPacku, ktery byl rozsifen o moznost vedeni veskeré agendy slu-
zebnich cest v elektronické podobé. ISOPack byl dale rozsiren o databazi Firemni formulare verze 3.3, kterda umoz-
nuje tvorbu vlastnich formulard dle potreb nemocnice vcetné nastaveni prislusného workflow. Do konce roku 2002
byly takto pfipraveny formulafe Mimofadné udalosti, Uzavér IGZek, Zadost o telefonni klapku a byl zahéjen jejich
testovaci provoz.

Pro zaméstnance FN Brno, ktefi nemaji pfistup do Lotus Notes, byly zpfistupnény vsechny databaze VIS pres
nemocnicni Intranet.

OSLN v roce 2002 dale rozvijelo systém e-learningového vzdélavani zaméstnancl FN Brno. Na pocatku roku 2002
byl preveden systém elektronického vzdélavani FN Brno z pivodné testovaného LearningSpace na EDEN, ktery je
plné v ceské verzi jak pro studujici, tak pro lektory a tvirce obsahu. Kurzy vytvorené v LearningSpace byly preve-
deny do nového systému, a to jak pro nové Gcastniky, tak pro pracovniky jiz vyskolené, ktefi tak maji i nadale k dis-
pozici materidly a navody. Nabidka kurz( byla rozsifena o kurz BOZP a PO pro vedouci pracovniky, MS Word
2000 a MS Power Point 97, kurs pro administrativni pracovniky, kurzy pro uzivatele Navision Attain, kurz MS Word
97 a prvni kurz pro zdravotnické pracovniky SZP - testy znalosti. Soucasné s prechodem na novy systém e-lear-
ningu byli preskoleni lektofi a nové vyskoleni tvarci kurz(, ktefi fadu téchto kurzd vytvorili sami. V roce 2002 bylo
s vyuzitim e-learningové formy vzdélavani proskoleno vice nez 1000 naSich zaméstnancl za podpory 6 lektor(
z fad pracovnik FN Brno.

15. ODBOR PRAVNICH VECI

Agenda smluv

V roce 2002 bylo uzavieno celkem 1419 smluv. Do roku 2003 preslo k dofeseni 176 smluv, z toho 80 smluv ram-
covych na dodavku léciv, kde byli osloveni dodavatelé v listopadu 2002. V roce 2002 byla revidovana Smérnice
o prezkoumani a uzavieni smlouvy ve FN Brno.
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Agenda verejnych zakazek

V pribéhu roku 2002 bylo vyhlaseno 56 verfejnych zakazek, z toho 15 obchodnich vefejnych soutézi. Ukoncenych
vefejnych zakazek pak bylo 59. V uplynulém roce byly feseny 3 namitky, které byly jako neopodstatnéné zamit-
nuty. Zadny z uchazec( nepodal odvolani k Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze.

Agenda pohledavek

Agenda pohledavek evidovala celkem 279 pohledavek za dluzniky. Ve 27 pripadech doslo k zaplaceni celé vyse
pohledavky, coz cinilo 1 678 tis. K¢. Celkem v 83 pripadech byl podan navrh na MZ na odpis bez dalSiho vyma-
hani, kdy naklady spojené se soudnim vymaham by vysoce prevysovaly castku pohledavky. 71 pohledavek je
vymahano soudni cestou.

Agenda soudnich sport

Bylo vedeno celkem 97 soudnich spord, 19 krét stranou zalovaného byla FN Brno (13 krat o ndhradu skody na zdra-
vi, 2 krat zaloba na ochranu osobnosti, 3 krat spor pracovné pravni a 2 spory z obchodnich vztahd). 51 bylo pra-
vomocné rozhodnutych ve prospéch nemocnice. Pouze v jednom pripadé jsme nebyli Gspésni, a to s prihlasenim
pohledavky do konkursniho fizeni, které bylo soudem zruseno pro nedostatek majetku. U 28 dluznikl byl podan
navrh na exekuci.

Ostatni pravni sluzby

Ve 324 pripadech byli pacienti kontaktovani s pozadavkem o zprosténi povinnosti mlcenlivosti |ékafe o podani
zprav komercnim pojistovnam. Zaméstnanci OPV zajistovali dohled nad dodrzovanim predpist ve skodni komisi,
znalecké komisi, etické komisi, komisi pro nemoci z povolani a pracovni Grazy, komisi FKSP, komisi pro ocenovani
prebytecného majetku, komisi pro odpis nedobytnych pohledavek, komisi pro Iékarské zasahy do reprodukcni
schopnosti jednotlivc(, kastrace a zakroky u transsexual(l. V ramci agendy nemoci z povolani bylo uznano 37 pfi-
padl. 19 poskozenych bylo jiz odskodnéno, zbyvajici budou feseni v roce 2003. Na zadost MZ, respektive SFN
byla zpracovana stanoviska a pravni rozbory k navrhim obecné zavaznych predpist. Byly zpracovany pisemné,
telefonické i Gstni dotazy pravniho charakteru, dale bylo pribézné reagovano vykladem pravnich predpist, prova-
dénim skoleni a seminard pro pracovniky nemocnice. V roce 2002 zahgjil kolektiv pracovniké OPV pripravu zave-
deni systému fizeni jakosti ISO 9001. Predpoklad certifikace je polovina roku 2003.

16. ODDELENI VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY

Oddéleni bylo vytvoreno k 1. 7. 2002 v souvislosti s Gcinnosti zdkona ¢. 320/2001 Sb. Je zcela nezavislé pri své
kontrolni ¢innosti s pravem provadéni kontroly a auditu na vSech pracovistich FN Brno. Kontrolni ¢innost v roce
2002 byla realizovana tfinacti planovanymi a Sesti mimoradnymi kontrolami. V roce 2002 pak vedouci pracovnici
primo podrizeni fediteli provedli 88 kontrol. Ve FN Brno rovnéz probihaly externi kontroly (kontrola BOZP a PO,
kontrola odvodu na zdravotni pojisténi, kontrola Gradu prace, kontrola MMB, kontrola radiacni ochrany, financ¢ni
kontrola provedend MZ a jiné).

Vyfizovani stiznosti v roce 2002

V roce 2002 bylo pfijato 89 stiznosti pisemnych a 26 telefonickych. Telefonické stiznosti byly feSeny ihned,
pisemné v zakonnych lhdtach. 50 stiznosti bylo neopravnénych, 14 stiznosti opravnénych, 11 stiznosti bylo ¢as-
tecné opravnénych. Ve 14 pripadech byla stiznost postoupena k feseni jinym kompetentnim organtm. Stiznosti
tykajicich se zdravotnickych Gtvard bylo 72. V pribéhu roku byl realizovan vnitini a externi audit. Externi audit
provadéla firma Audit Dané spol. s r.o., vCetné zavérecné zpravy o spravnosti Gcetnich postupl a spravnosti
Gcetni zavérky za rok 2002. Vnitini audit byl provadén ve smyslu zakona ¢. 320/2001 Sh. a zaméfil se zejmé-
na na ziskani metodiky, standardt provadéni vnitfniho auditu vcetné sestaveni dlouhodobého i kratkodobého
planu auditu.
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17. USTAVNI LEKARNA

Rok 2002 byl historicky klicovym v pfeméné lékarny v pracovisté splnujici nejvyssi parametry kladené na tato pra-
covisté v CR a také v EU. Zaméry Gstavni lékérny, které se jejim pracovnikim podafilo naplnit, byly stanoveny
a hodnoceny v ramci strategickych operaci. Prvni dokoncenou strategickou operaci bylo ziskani certifikatu systé-
mu jakosti podle normy ISO 9001:2000. Druhym zasadnim krokem bylo Gspésné vybudovani centralni pfipravny
cytotoxickych latek pro vsechna klinickd pracovisté FN Brno. Treti strategickou operaci bylo dokonceni vybudovéa-
ni druhé ¢asti dseku vydeje 1écivych pripravkd na recepty v 3. NP lizkového traktu PMDV. Ctvrtou strategickou
operaci byl prevod IS [ékarny Navision na Navision Attain, ktery exaktné monitoruje skladové hospodafstvi a je pro-
vazany se stejnym ekonomickym systémem v nemocnici. V uplynulém roce se lékarnici zapojili do FeSeni klinickych
studii, pokracovala také strategicka operace provazani klinického oddéleni a klinického farmaceuta. Vedouci lékar-
nik byl jmenovan predsedou etické komise a clenem komise pro Gcelnou farmakoterapii. Lékarnici byli soucasti nut-
ricniho tymu FN Brno. Po strance ekonomické se podarilo dosahnout zvyseni obratu. V roce 2002 byl vydej na
recepty realizovan v poctu 246 128 receptl (rok 1999 pouze 95 640). Vydej na poukazy byl realizovan v 5 741 pfri-
padech. Lékarna vydala léky v celkové hodnoté 331 mil. K¢ a zdravotnicky material v hodnoté 414 mil. K¢.

18. ODBOR HOSPODARSKO—-TECHNICKE SPRAVY

Doprava

Oddéleni dopravy zajistovalo rozvoz pradla, stravy, krve, posty, vzorkd biologického materialu, prepravu osob
a materialu. Déle zajistovalo na PMDV svoz odpadd. K témto Gceldm bylo vyuzivano 9 osobnich a dodavkovych
vozidel, 19 nakladnich vozidel, 2 sanitky a 5 ks prepravni a zdvihaci techniky pro manipulaci s materialem. Vozid-
la na benzinovy pohon ujela celkem 154 301 km s pradmérnou spotfebou 10,7 1/100 km, vozidla na naftovy pohon
ujela celkem 96 179 km, s primérnou spotiebou 9,41/100 km.

Pradelna

V priibéhu roku 2002 bylo vyprano a vyexpedovano 1 354 899,9 kg pradla. Denni pramér cinil 5 132,2 kg. Nékla-
dy na vyprani pradla bez nakladu na pofizeni nového pradla dosahly c¢astky 28 147 066 K¢. Nové pradlo bylo
nakoupeno v celkové hodnoté 7 025 006 K¢. V meésici listopadu byla uvedena do provozu nova tunelova pracka.
V poloviné mésice fijna probéhla inventarizace pradla, k datu inventury bylo v pouzivani 199 425 ks pradla v hod-
noté 22 124 870 K¢.

Energetika

Energetika zabezpecovala provoz dodavek médii pro véechna pracovisté. V uplynulém roce v ramci strategickych
operaci byla provedena rekonstrukce technologie pro pfipravu otopné vody pro klimatizaci GPK v Bohunicich
a l. etapa rekonstrukce chladiciho zafizeni TRANE, vcetné instalace méreni spotreby energii. Pro zabezpeceni
dodavek medii pro novou technologii pradelny byla provedena rekonstrukce privodnich potrubi a nainstalovana
nova technologie pro TUV, s vyuzitim zbytkového tepla vznikajiciho v provozu pradelny. Byly zahajeny prace na
energetickém auditu. V ramci dostavby arealu PMDV byly dany do provozu technologie vyménikové stanice, stro-
jovny klimatizace TO a kryogenni hospodarstvi a dale strojové chlazeni IKK.

Oddéleni inzenyrskych cinnosti

Oddéleni inzenyrskych cinnosti provadélo 98 investic¢nich akci a oprav v celkové cené 5,2 mil. K¢ Komplexni inze-
nyrska cinnost byla provadéna na investicnich akcich v ¢astce 75,4 mil. K¢ spole¢né s S-Investem, s.r.o. a dalsich
akcich v rozpoctované castce 196,2 mil. K¢ Oddéleni provadélo projekéni prace s vypracovanim projektu skutec-
ného stavu stavebni ¢asti objektu ,L” a jeho prevodu do digitalni podoby spole¢né s objektem ,Z“. Na zakladé
ukoncovani jednotlivych akci vyvedlo OIC z investi¢niho Gétu do operativni evidence stavebni akce v objemu 155,7
mil. K¢, Oddéleni spolecné s OPV fesilo evidenci pozemk( FN Brno a pfipravu podkladi pro pfevod nemovitosti
na pozemcich MU. Pfipravilo zadost o statni podporu na rok 2003 na 16 akci a pro dokumentaci program do roku
2007 na 11 akci.
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Oddéleni zdravotnické techniky

Oddéleni zdravotnické techniky zajistilo servis za témér 40 mil. K&, zajistovalo osetfeni a periodické kontroly
u 6200 ks zdravotnické techniky. V prdbéhu roku bylo metrologicky zkontrolovano 159 ks pristrojd a méfidel.
Oddéleni zdravotnické techniky se vyjadfilo k 224 pozadavkim na ZT, zpracovalo 185 zadavacich podminek pro
vefejnou zakazku a ve 160 pripadech se podilelo na jejim vyhodnoceni. Dale oddéleni spolupracovalo pfi realiza-
ci vyluk a na podkladové dokumentaci na zarazeni pfistrojové techniky do FN Brno.

Stravovaci provoz

Celkové naklady na pofizeni vsech surovin vydanych a spotfebovanych pro zaméstnance cinily 42 033 451 K¢.
Z tohoto objemu bylo vyrobeno 600 622 celodennich diet pro pacienty a vydano 462 031 obédl pro zamést-
nance. Pro civilni sluzbu bylo z téchto prostredkd pripraveno 5 886 balickt studené stravy. V roce 2002 byla pro-
vedena oprava zaméstnaneckych Saten. Na zakladé zavedeni systému kontroly kritickych bod( pfi pfipravé stravy
a na zakladé vystupu z téchto kontrol byl stravovaci provoz vybaven pozadovanymi technologiemi a pomdckami.
Ve varné byla provedena oprava odtokovych zlabd a byla provedena ¢astecna rekonstrukce privodd pary, vody
a odpadt. Byl zaveden novy objednavkovy a vydejovy systém stravy KREDIT 7.

Sprava budov

Na zakladé zpracovaného planu oprav a Gdrzby zajistovala sprava budov stavebné Gdrzbové prace, zimni Gdrzbu,
udrzbu zelené, servis a opravy v ramci vsech areal(. Na zakladé provedené konsolidace a centralizace pracovist
spravy budov bylo zahajeno vyuzivani zaméstnanct délnickych profesi pro potfeby vSech pracovist nemocnice.
V uplynulém roce bylo vyfeseno 1 096 objednavek, 958 zakazkovych listl u firmy Servis - Hospital. Sprava budov
zajistila rozsahlé opravy na KDIN a na budové byvalého PAU. Priibézné byly odstrafiovany zavady z elektrorevizi,
natéry, malovani, podlaharské a tapetarské prace. Pro zefektivnéni ¢innosti zahrad a nadvornich cet bylo pristou-
peno k celkové reorganizaci téchto c¢innosti s centralizovanim vedeni a tim s moznosti vyuzit jednotlivé zamést-
nance a mechanizacni prostredky pro nemocnici jako celek.

Ekologie a odpadové hospodarstvi

Ekologie a odpadové hospodarstvi pracovalo jako samostatné oddéleni OHTS. Na PMDV a PDM byla provadéna
separace odpadd, jejich dekontaminace a néasledna likvidace komunalnich odpadl spolecné se smluvnim partne-
rem firmou Van Gansewinkel. V uplynulém roce bylo vyprodukovano a nasledné zlikvidovano 1339,7 t odpadu.
Na likvidaci tohoto odpadu vynalozila nemocnice 4 824 tis. K.

19. UTVAR KRIZOVEHO MANAGEMENTU

Hlavnim dkolem Utvaru krizového managementu byla prevence krizovych situaci, zabezpeceni kontrol, revizni
a vzdélavaci ¢innost v oblasti BOZP a pozarni ochrany. Utvar zabezpecoval provoz vratnic a ubytoven zdravotnich
sester. Behem roku bylo evidovano 64 pracovnich trazd, z nich 42 bylo spojeno s pracovni neschopnosti. Podle §
4 zakona ¢. 64/2001 Sh. provedl soudni znalec zaclenéni provozovanych cinnosti dle skutecného pozarniho
nebezpeci ve vsech objektech FN Brno. Do kategorie cCinnosti s vysokym pozarnim nebezpecim byl zaclenén 1Gz-
kovy trakt PMDV. Nové byly zpracovany poplachové smérnice pro jednotliva pracovisté v celkovém poctu 320 ks.
V lizkovém traktu byla zahdjena vyména nefunkénich pozarnich uzavérd. V souladu s vyhlaskou MV CR
€. 246/2001 Sb. o pozérni prevenci byla provadéna skoleni novych zaméstnancl a odborna pfiprava zaméstnanct
zafazenych do pozarnich hlidek a preventistd pozarni ochrany na pracovistich.

20. ZPRAVA O CINNOSTI KOMISi FN BRNO

Eticka komise

Etickd komise se v roce 2002 sesla na pracovnim zasedani celkem 8x. Na téchto zasedanich bylo projednano
a schvaleno 74 klinickych studii, 119 dodatk k jiz probihajicim studiim a 221 ostatnich hlaseni napf. o nezadoucich
Ucincich 1ékd, o ukonceni studii. Od 1. 2. 2002 se fidila etickd komise nové zpracovanym statutem.
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Transfuzni komise

V priibéhu 1. pololeti roku 2002 pracovaly transfuzni komise pro jednotliva pracovisté v tizké spolupraci. Pro dalsi
¢innost transfuznich komisi bylo prelomové jednani 18. 9. 2002. K tomuto datu se sesly na jednani 3 doposud usta-
novené transfuzni komise pro jednotliva pracovisté a dohodly se v souladu s koncepci funkéni spoluprace na vytvo-
feni jediné transfuzni komise FN Brno. Na vsech jednéanich v pribéhu roku 2002 transfuzni komise fesila spotrebu
transfuznich pripravka a krevnich derivatt. V oblasti transfuznich pfipravka doslo k poklesu spotfeby erytrocyto-
vych a trombocytovych pfipravkd, spotfeba klinické plazmy byla vyrovnand. Ve spotiebé krevnich derivatd doslo
k poklesu antitrombinu a albuminu. K nardstu spotreby doslo v oblasti krevnich derivatl potfebnych k 1écbé paci-
entt s hemofilii.

Komise pro odskodnovani pracovnich drazt a nemoci z povolani

V roce 2002 bylo zaznamenano ve FN Brno celkem 59 pracovnich Grazi. Z tohoto poctu celkem 43 bylo s pra-
covni neschopnosti a 16 bylo evidovanych bez pracovni neschopnosti. Nejcastéjsim nasledkem trazt bylo zhmoz-
déni, dale zZlomeniny, fezné rany, opareni, potrisnéni dezinfekénim prostfedkem. V porovnani s predchozimi dvéma
roky se celkovy pocet Graz vyrazné nezménil (57 v roce 2000, 60 v roce 2001). PFi posuzovani miry zavinéni ze
strany zaméstnance bylo c¢leny komise ve 3 pfipadech rozhodnuto o kraceni odskodného.

Skodni komise

Hlavnim dkolem komise bylo pravidelné feseni skodnich udalosti s jejich vyhodnocenim, déle navrzeni systému
reseni Skody od jejiho oznameni v dobé jejiho vzniku aZ po jeji dofeSeni. Pocet feSenych pripadd cinil 164 ( 342
v roce 2001), z toho vyfesenych 155. Nizsi pocet pripadd v roce 2002 byl zplsoben nizsim poctem FesSeni ztrat
pradla. V roce 2002 bylo vycisleno k Ghradé 84 pripadd v celkové castce 48 275 K¢, bez Ghrady bylo uzavieno
66 pripadu.

Komise pro tvorbu standarda osetrovatelské péce
Zakladnimi tkoly v praci komise bylo sjednoceni oSetrovatelskych postupt@ v ramci celé FN, déle audity oSetfova-
telskych postuptl. Déle se komise podilela na zpracovani casti fyzioterapeutického protokolu.

Stravovaci komise

Komise se zabyvala dovozem stravy na jednotliva pracovisteé, dodrzovanim casového harmonogramu prevozu stra-
vy, dodrzovanim teploty stravy, chybovosti v elektronickém zadavani stravy, dodrzovanim hygienického rezimu
v ramci stravovaciho provozu, kvalitou stravy, dodrzovanim vyZzivovych doporuceni. Je mozné konstatovat, ze se
podarilo ve FN Brno v uplynulém roce zabezpecit dovoz stravy pro nemocné a zameéstnance FN Brno v pozado-
vané kvalité, v pfiméreném cCase a teploté. Pravidelné hygienické kontroly nezjistily takovou zavadu, ktera by zne-
moznila zabezpeceni stravy pro provoz nemocnice. Dil¢i nedostatky se dafilo v priibéhu roku fesit.

Komise FKSP
Hlavni pozornost vénovala komise zadosti o poskytovani pajcek na bytové Gcely, socialnich ptjcek a poskytovani
socialni vypomoci, které pomahaji preklenout zaméstnanc@m tizivé a necekané socidlni situace. Komise také pro-

v oo

jednavala pozadavky pracovist tykajici se zlepSovani pracovniho prostredi a kulturnich potreb zaméstnancd.

Chatova komise

V prabéhu roku komise zajistila pridélovani rekreace v Bélé pod Pradédem dle pozadavkl jednotlivych Zadatel(,
zajisténi ndkupu chybéjiciho vybaveni, provadéni oprav a udrzby. Byla provedena rekonstrukce lyzarny. V roce
2002 cinil pocet rekreantl 456 (v roce 2001 225), z toho cizich 82 v roce 2002 (32 v roce 2001).

Vedeni nemocnice ocenuje praci ¢lenti vsech komisi, jejich zaujeti pro véc, zlepseni provozniho, [écebného a bez-
pecnostniho standardu ve FN Brno.
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21. SPONZORI A DARCI

Prehled vybraného investicniho majetku

NF Pomoc lidem s leukémii 10ks volum. infazni pumpy 595 000,00
Pozemstav Brno, a.s. stavebni prace - mammograf 206 208,00
Pfizer, spol. s r.o. volumetrickd inf. pumpa 66 675,00
Bank SYS, spol. s r. o. vyhodnocovaci stanice 250 000,00
Aura Ortho, spol. s r.o. fidici jednotka Dyonics 150 000,00
Johnson a Johnson, spol. s r.o. PC sestava Premium 52 306,00
Odborovy svaz KOVO v CR prohlizeci stanice Magic 315 000,00
NF Pomoc lidem s leukemii 3x pulsni oxymetr 127 800,00
Eurex Medica inkubator, centrifuga 178 922,00
prof. MUDr. Ales Hep JF - 100 videoduodenoskop 732 686,00
Nadace ARCHA CHANTAL vytvarné reseni hematologie 354 690,00
Sdruzeni Pomoc dét. onk. pac. ABP monitor a manzeta 112 530,00
Sdruzeni Pomoc dét. onk. pac. 3x monitor a 7x manzeta 403 483,50
Jana Desova dlazba pod stankem 74 000,00
Sdruzeni Pomoc dét. onk. pac. projektor, MS office, datab. 260 745,60
Eurex Medica, spol. s r.o. lednice Frigera 125 650,40
Miele, spol. s r.o. susicka a spojovaci dil 74 176,00
NF Zdravé srdce videoprojektor HP MP 131 089,00
BioTech, a.s. Termocykler PTC 150 000,00
NF neurochirurgie EKG Esaorte 86 000,00
BioTech, a.s. termocykler PTC 200 225 000,00
NF Pomoc lidem s leukémii PC sestava 51 748,00
NF Zdravé srdce plicni ventilator Raphael 598 599,80
NF Zdravé srdce vybaveni pracovny sester 88 436,00
Pozemstav, a.s. stavebni prace a material 212 118,90
Pozemstav, a.s. stavebni prace a material 104 402,60
Grifols, spol. s r.o. cyklovac¢ Mastercycler 63 000,00
Sdruzeni Pomoc dét. onk. pac. PC. Monitor, MS Office 89 879,20
Nadace Charty 77 soupr. nitrodren, kan. Srouby 424 093,00
Piehled vybraného neinvesticniho majetku
B. Braun Medical, spol. s r.o. 3ks Perfusor Compact 78 750,00
Robert Platenik kancelarsky nabytek 91 292,60
Infusia, a.s. nutramin N 77 736,00
Eurotel Praha, spol. s r.o. 70ks kupont 140 000,00
Messe Dusseldorf 4x PC, nabytek, stav. Gpravy 294 314,30
NF Zdravé srdce vybaveni pracovny sester 103 944,00
GlaxoSmithKline, spol. s r.o. PC, monitor a pfislusenstvi 61 841,80
Schering - Ploug PC sestava 90 781,10
Haemoneticz CZ, spol. s r.o. 2x kartotéka 51 118,00
JK Trading, spol. s r.o. 2x hematologicky analyzator 54 000,00
Velvyslanectvi CR v Rakousku dary dle prilohy 105 000,00
Nadace Charty 77 implantaty 439 776,80
Financni dary 11900 547,10

Fakultni nemocnice Brno dékuje za veskeré poskytnuté dary bez ohledu na vysi castky, které byly pouzity ve pro-

spéch pacientl nasi nemocnice. Jejich celkova vyse Cinila 22 754 086,- Kc.

VYROCNI ZPRAVA 2002

37







