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Uvodni slovo

Milé kolegyné, mili kolegové, pratelé a priznivci Gynekologicko-porodnické kliniky (GPK)
FN Brno aLF MU,

prave Ctete treti vydani vyrodni zpravy kliniky. Rok 2022, kterému jsou vénovany tyto
stranky, nam pripravil fadu vyzev i novych prilezitosti. Otfepavali jsme se z postcovidového
obdobi, snazili se navazat na fungovani pfed pandemii a sou¢asné z této krize vyjit silngjsi,
zocelengjsi a chytrejsi. Je mym velkym potésSenim konstatovat, ze se nam to podafilo.

A to jen a diky nasazeni, Vas, zaméstnancu kliniky, diky spolupraci dalSich pracovist

FN Brno, otevienému pfistupu vedeni nemocnice a §tédrosti podporovateld.

Dovolte, abych v ivodu této vyroc¢ni zpravy srdeéné podékoval Vam vSem.

Dékuji za Vase kazdodenni nasazeni, usili a pili, kterou do své pracovni ¢innosti,

ale také do rozvoje a vyvoje GPK vkladate. Jsem si védom, Ze prace prinasi velké
organizacnii koordina¢ni naroky na vSechny zicastnéné, jsme rozdéleni na dvé pracoviste,
fungujeme spolecCné, ale rozdélené. Vérim a doufam, ze se ndm toto naroénéjsi obdobi
podari spoleéné zdarne preckat a brzy se budeme vSichni setkavat pod jednou stfechou.
Mélo by tomu tak byt jiz v roce 2026.

“Jsem rad, Ze zanedlouho budeme moci pracovat vsichni v jednom arealu.

Na realizaci vystavby nové budovy Gynekologicko-porodnické kliniky intenzivné
pracujeme. Nepdjde jen o novou budou, ale hlavné o novy koncept poskytované péce.
TéSi mé, Ze mohu byt soucasti tohoto zasadniho milniku gynekologické

a porodnické péce,” doplnuje feditel FN Brno MUDr. Ivo Rovny, MBA.

Doufam, ze spoleénymi silami se nam podari vybudovat Spickoveé pracovisteé evropského
rozméru, kterym si zaslouzime byt. Zalezi pouze na nés, jaka nase klinika bude a kam bude
smeérovat.

Dékuiji, ze jste v iniciativé o poctivé, féroveé a proaktivni vedeni kliniky se mnou.
Vérim, Ze se nam spolecné podari budovat toto prostredii v nasledujicich letech a budeme

Vv wvewys

nasim pacientkam a klientkam.

Diky Vam a s Vami to spole¢né dokazeme.

doc. MUDr. Vit Weinberger, Ph.D.
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1. Medicinska péce - rizeni

Gynekologicko-porodnicka klinika (GPK) Fakultni nemocnice Brno a Lékarské fakulty
Masarykovy univerzity je nejvétSim a nejkomplexné;jsSim zarizenim svého druhu

v Ceské republice. Funguje na dvou pracovistich — v arealu FN Brno Bohunice a na Obilnim
trhu. Nemoderni a nevyhovuijici prostory ve dvou lokalitach komplikuji zajisténi plynulého
chodu kliniky. Navic znesnadiuji zvySovani kvality poskytované péce.

V roce 2026 bude v arealu FN Brno Bohunice otevirena
nova budova Gynekologicko-porodnické kliniky.
Stavba by méla byt zahajena ve ¢tvrtém kvartalu roku 2024.

Prvni kroky k realné vystavbeé nové kliniky byly u¢inény jiz v roce 2022.

Cely proces odstartovaly debaty a workshopy medicinskych celkl s projektanty

a architekty, vznikly prvni presngjsi vizualizace exteriéruiinteriéru.

Po mnoha spole¢nych debatach a diskuzich byly vydefinovany prostory pro lizkova
oddéleni, jednotlivé ambulance, operacni saly, porodni sély, jejich zazemi a prostory
pro fizeni kliniky.
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V pribéhu roku 2022 se skute¢né naplnila reorganizace struktury kliniky na zakladé
strategie prijaté v roce 2021. Vedeni kliniky se kontinualné snazi zefektiviiovat chod,
vedouci lékafi Fesi exekutivni zaleZitosti svérenych celkl, odborni garanti maji za kol Fidit
arozvijet své subspecilizace po strance odborné. Rok 2022 se stal prvnim rokem,

v némz byly strategické plany jednotlivych subspecializaci plnohodnotné praktikovany.
Doslo také k zavedeni stanoveného procesu kontroly dosazenych vysledku a za¢ala

se pravidelné konat Stvrtletni hodnoceni jednotlivych subspecializaci, kterd maji za ukol
evaluovat dosahovani stanovenych ro&nich cilll. Sou¢asti &tvrtletnich vystupl jednotlivych
subspecializaci je také uréeni met a zameérl pro nasledujici obdobi. V roce 2023 je v planu
rozsifeni hodnoceni o propagacni ¢ast.

Celoklinické sledovani vykont se v roce 2021 prokazalo jako velmi efektivni nastroj,
proto na né navazala také tvorba elektronické ambulantni knihy. Timto krokem jsme
kompletné zrusili papirové verze nékolika separatnich ambulantnich knih a digitalizovali
vstupy i vystupy z jednotlivych konkrétnich ambulanci. Cilem je zefektivnéni chodu
ambulantni péde, jeji rozvoj na zakladé pravdivych a realnych dat, ktera nyni systematicky
sbirame a vyhodnocujeme.

Uspé&sné se nam dafi napliiovat komplexni pédi o t&hotné a rodici Zeny véetné

akreditaci evropského Skoliciho centra ve Fetomaternalni mediciné - European Association
of Perinatal Medicine (EAPM) a European Board and College of Obstetrics

and Gynaecology (EBCOG). Diky ni se na klinice coby stazisté objevuiji lékafri z jinych
nemochnic - prohlubuiji si tady své znalosti a dovednosti. Tuto akreditaci jsme ziskali poprveé,
bez podminek a na nejdelsSi mozné obdobi péti let. Ziskani certifikatu je potvrzenim vysoce
kvalitni prace vSech, ktefi na nasi klinice pracuiji.

Na zakladé auditu dle kritérii Scientific Endometriosis Foundation a European
Endometriosis League Gynekologicko-porodnicka klinika FN Brno v roce 2022 ziskala
statut certifikovaného centra pro endometriézu “Endometriosis centre of excellence*.

Jde o doklad toho, Ze naSe pracovisté poskytuje pacientkdm s endometriézou lé¢ebnou
péci na nejvyssi evropske drovni.

- . ( EuroEndoCert

Certificate of Accreditation ____—
This is to certify that the Dep of Ob jes and
of the University Hospital Brno
has been visited by & joint accreditation committee of the European Association of Perinatal Medicine
and the European Board and College of Obstatrics and Gynaecology,
and has been accredited as a training centre in Maternal-Fetal Medicine for a period of 5 years
Starting date of the accreditation period: 6.10.2021 End date of the accreditation period: 6.10.2026
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1. Medicinska péce - provoz

Oddéleni ambulantniho provozu od porodnich séll, které na Obilnim trhu probéhlo jiz

v roce 2021, se vloni témér podarilo realizovat i na pracovisti v Bohunicich. Béhem roku
2023 dale planujeme i na tomto pracovisti rozsifit prostory pro poskytovani ambulantni
péce v perinatologii a porodnictvi. Tim bude poskytovani sluzeb v této oblasti rozsifreno
do svého maxima.

Ke konci roku 2022 na Obilnim trhu doslo k obnoveni zaniklého oddéleni onkogynekologie.
Oddeéleni 7 se rozdélilo na dvé pracoviste a "sedmicka” se staronové vénuje reprodukéni
gynekologii, zatimco Oddéleni 9 onkogynekologii. Navrat k tomuto rfeseni citelné snizuje
zatéz oSetfovatelského personalu i lékarl, coz pacientkdm prinasi vyssi komfort i kvalitu
poskytované péce. V navaznosti na tyto zmény doslo také k prfesunu, a tim nezbytné
rekonstrukci oddéleni studijni a projektové podpory.

Naopak sjednocenim v roce 2022 prosel objednavaci systém. Centralni objednavani
pacientek nové v pracovni dobé probiha na dvou mobilnich telefonnich Cislech,
ktera obsluhuji vySkolené zaméstnankyné. Inovace pfinesla zrychleni a zjednoduSeni
objednéavaciho procesu pro pacientky i personal GPK, ale také referovani pacientek
pro lékare z jinych zdravotnickych zafizeni.

V roce 2022 doslo k revizi v§ech uzivanych informovanych souhlast.
Kdyz tato aktualizace probéhla na GPK, napomohlo to aktualizaci
i dalSich informovanych souhlast, které jsou platné ve FN Brno.

Vytvorili jsme nové prehledy vySetreni a dalSich sluzeb, které nabizime. Jsou primarné
uréeny pro gynekologicko—porodnicka oddéleni nemocnic a ambulantni gynekology

v JMK a prilehlych regionech. GPK pro vSechny &tyfi subspecializace vytvorila vlastni
prehledové kartiCky, které rozesildme spolupracujicim lékaiim. Jsou rovnéz dostupné

na nasich webech porodnicebrno.cz a cermedbrno.cz. Opét jsme tim zefektivnili referovani
pacientek a klientek na GPK. Pfehledy jsme nasledné ve spolupraci s ambulantnimi
gynekology i praktickymi lékafi upravili do formatu standardni Zadanky, coz koleglim

z ambulanci dale ulehduje praci. Aktualizace je planovana na rok 2023.

Prehled specializovanych Onkogynekologické centrum o Urogynekologické centrum
perinatologickych ambulanci
oy Fnamo

Poukaz na vy$etieni
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Nadale rozvijime Centrum porodni asistence, které zacalo samostatné fungovat v roce
2021 a tési se velkému zajmu a oblibé maminek i jejich blizkych.

Prenatalni ambulance porodni asistence evidovala za rok 2022
celkem 2373 navstév. Zvysuje se pocet zdravych maminek rodicich
fyziologicky vpéci porodni asistentky. Vroce 2022 to bylo 1752 zen,
tj. 29 % vSech porodu (oproti roku 2021, kdy to bylo 26 % porodt).

Pacientky maijii moznost vybéru individualni porodni asistentky, ktera je provazi
od 37. tydne téhotenstvi, tedy od zacatku nav§tévovani ambulance PA, az do samotného
porodu a poporodni péce.

Poptavka po individualni péci porodni asistentky uporodu vyrazné narista:
zarok 2022 této moznosti vyuzilo celkem 209 zen.

V roce 2022 jsme také prohloubili spolupraci s Centrem provazeni. To si klade za cil
pomahat rodi¢im, kterym se narodi dité se snizenou porodni hmotnostni, vzacnym
onemocnénim nebo tézkym zdravotnim postizenim. Ze zkusenosti z Détské nemocnice,
kde se Centrum provazeni uspésné etablovalo, jsme jeho ¢innost rozsirili také do Porodnice
na Obilnim trhu. Vnimame to jako dulezity a potfebny krok k vylepSeni praxe na GPK.

¢
>
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3. Medicinska péce - CPA, CPD,
Cermed, Onkogynekologie,
Urogynekologie

Rozdéleni kliniky na 4 subspecializace se propisuje do jejiho kazdodenniho chodu.

Garanti subspecializaci maiji za cil odborny a medicinsky rozvoj oboru.

Spolu s tymy lékar, ktefi pracuji na rliznych oddélenich kliniky, pracuji na vyty¢enych
cilech svych subspecilizaci. Napliiovani téchto cilt jednotlivych odveétvi je tfeba koncepéné
uchopit a korigovat. Pravé proto pracujeme na strategiich jednotlivych subspecializaci,

a to v€etné jejich komunikacéni strategie. V tom navazujeme na Centrum porodni asistence,
které se organizacné vyclenilo v roce 2021, a je samo o sobé pravné a finanéné ukotveno

v hierarchii FN Brno.

Soucasti specilizace porodnictvi a fetomaternalni mediciny je Centrum porodni asistence
a Centrum prenatalni diagnostiky (porodnicebrno.cz). Do oblasti reproduk&ni mediciny
spada Cermed Brno (cermedbrno.cz). Jedna se o centrum, které zastfesuje nejen
asistovanou reprodukci ve FN Brno, ale i veSkerou oblast souvisejici s léSbou
gynekologickych onemocnéni ohrozujicich zdravii plodnost zen.

Pod dalsi subspecializaci spada Onkogynekologické centrum Brno, které zajiStuje pédi
o zeny s prekancerézou, gynekologickymi malignitamii péci o zeny s vySSim rizikem vzniku
téchto onemocnéni.

Ctvrtou oblasti je Urogynekologické centrum Brno, které se zaméruje se na komplexni
diagnostiku a léébu uniku moci a sestupu ¢i vyhfezu panevnich organu u Zen.

FAKULTNI
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3.1. Centrum porodni asistence (CPA)

I vroce 2022 jsme nadale rozsifovali Sinnost CPA, a to jak v oblasti poskytované péce

¢i v moznostech individualizované péce, ale i v oblasti vzdélavani.

Uskutecnila se 1. celostatni konference porodni asistence. Tato edukacni akce si kladla
za cil spojit porodni asistentky napric republikou, coby platforma pro sdileni zkuSenosti,
a soucCasné predani nejnoveéjsich teoretickych poznatk(l v oboru i praktickych védomosti.
Konference méla velmi pozitivni ohlas a podita se s jejim dalSim rozvojem a rozSifrovanim.

Nabidka i format predporodnich kurzu se tési velké oblibé dlouhodobé.

Kapacita kurzll je témér vzdy zcela vyCerpana a maminky (i jejich doprovod) ¢asto pozaduiji
dalSi rozsireni nabidky. NejpopularngjsSim kurzem se stala priprava na kojeni, kterou vede
vedouci Centra porodni asistence FN Brno PhDr. Miloslava Kamenikova.

A jak jiz bylo zminéno, mezi rodi¢kami je nesmirné popularni také moznost volby individualni
porodni asistentky. Chodem a strategii CPA FN Brno se jiz inspirovala fada porodnic

v Ceské republice a nadale se mnozi dotazy a prosby na sdileni know-how a nabytych
zkuSenosti.

3.2. Centrum prenatalni diagnostiky (CPD)

Centrum prenatalni diagnostiky FN Brno nabizi Sirokou Skalu predevsim ultrazvukovych
vyS§etieni, které u nds mize t€hotna zena absolvovat. Diky tomu lze v€as zachytit nékteré
vyvojové vady plodu a predejit celé Fradé komplikaci, které by se v prabéhu téhotenstvi
mohly dostavit. Rozvijeni informovanosti o nabizenych sluzbach, stejné jako navazani uzsi
spoluprace s ambulantnimi gynekology, je planovano na rok 20283.

3.3. Cermed Brno

Po vzoru Centra porodni asistence byla na podzim 2022 predstavena strategie chodu
arozvoje Centra reprodukéni mediciny (Cermed Brno), véetné nového vizualniho stylu
awebovych stranek cermedbrno.cz. Nasim cilem je rozSifovat povédomi Siroké verejnosti
o moznostech Centra reproduk&ni mediciny ve vSech jeho odvétvich. Cermed Brno
zajiStuje komplexni pédi o reprodukéni zdravi zen a muz(.

3.4. Onkogynekologické centrum Brno,
Urogynekologické centrum Brno

Obeé subspecializace maji stanovené své strategie, vize a cile.
Na zékladé téchto strategickych plant budou v roce 2023 sestaveny také komunikacni
plany, a to véetne planovanych propagacnich a publika¢nich aktivit.
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4. Vzdélavani, vyuka, véda, vyzkum

4.1. Vzdélavani

Nejvétsi oblibu ma program Startgyn, ktery je uréeny &erstvym absolventiim lékarské
fakulty. V roce 2022 jsme realizovali jiz tfeti ro&nik této edukacni aktivity.

VétSina lékaru, ktefi nové nastupuji do stalého Uvazku na GPK, timto programem prochazi -
jednd se o cca 60 % novych lékaru nasi kliniky. Znaéné si tim uleh&i prvni mésice na novém
pracovisti. Program jsme upravovali a rozSifovali dle evaluace predchozich dvou ro¢niku.

Velkou pozornost vénujeme také vzdélavani nasich zaméstnancu a dal§imu rozs8ifovani
moznosti jejich edukace. Bohuzel, vzhledem k nastaveni a ekonomické situaci ve FN Brno,
nejsme schopni zajistit financni pokryti vzdélavacich udalosti pro vSechny.

Rozhodli jsme se proto zalozit vzdélavaci fond, ktery bude financovan za podpory
Nadac&niho fondu Proni. Stanovili jsme koncepci a zakladni ramec fungovani vzdélavaciho
fondu, v&etné stanoveni pfesnych parametri Cerpani a administrace.

K realizaci tohoto planu by mélo dojit jiz v roce 2023.

FAKULTN
: NEMOCNICE
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4. Vzdélavani, vyuka, véda, vyzkum
4.2. Vyuka

Velkym uspéchem je, ze se nam podarilo vyukovy portal GPK zcela presunout do online
prostoru. Cela vyuka na klinice je tak plné elektronizovana. Studenti zde najdou e-skripta,
e-kazuistiky, teoretické i praktické otazky ke statni zavére&né zkousce, organiza¢ni pokyny
k vyuce a jsou zde ukotveny i e-testy.

Elektronizace umozZniuje snadnégjsi orientaci studentl ve vyuce a usnadiuje také praci
vyucujicim. Portal obsahuje i multimedialni prezentace. Navic doslo k rozélenéni

na jednotlivé vyukové stanice ¢i moduly. Pandemickéa doba se ndm stala inspiraci,

jak vyuku posunout a nabidnout medik{im atraktivnéjsi podklady ke studiu a pedagogim
zefektivnit praci. Soucasti elektronizace vyuky je take jeji elektronické hodnoceni.
Tento koncept se tési kladnému hodnoceni jak ze strany studentd, tak i vyucujicich.

Vyuku dale rozsSifujeme o praktickou ¢ast. Jiz od roku 2021 je realizovan koncept vyuky
v Simula&nim centru Lékarské fakulty Masarykovy univerzity (SIMU MED MUNI).

V roce 2022 se ndm podarilo jesté vice rozsifit moznosti vyuziti simulaéniho centra

a také zastabilizovat lékarsky tym, ktery permanentné pracuje a nadale rozSifuje vyuku
GPK v SIMU MED MUNI.

Navazali jsme také mezinarodni spolupraci s nékolika evropskymi univerzitnimi
nemocnicemi v ramci projektu zameéreného na simulacni vyuku v postgradualnim
vzdélavani. Nas simulacni lékarsky tym v rémci projektu absolvoval simulaéniho kurz
akutnich situaci v porodnictvi ve videriské univerzitni nemocnici AKH.

Spolec¢nou vizi nemocnic je Skolit multidisciplinarni tym tak, aby dokazal poskytovat
erudovanou aprofesionalni pécii v nestandardni situaci.
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4. Vzdélavani, vyuka, véda, vyzkum
4.3. Véda a vyzkum

Tuto oblast neustale rozvijime a metodicky rozpracovavame. Hlavnim nastrojem pro spravu
védecko-vyzkumnych aktivit je aplikace Sharepoint GPK. Jeji vystavba prochazi
dlouhodobym vyvojem a je krok za krokem kultivovana. Na zakladé spoluprace lékar

s Oddélenim studijni a projektoveé podpory jsou pro rok 2023 planovany hlubsi strukturalni
zmeny arozsireni.

Pro potreby vedenii fungovani GPK byla zalozena centralni databaze pro monitoring
sledovanych parametrl jednotlivych subspecializaci.

Rozvijime také projektovou Ginnost a klinické studie. Oddéleni studijni a projektové
podpory zajistuje na GPK spravu, administraci, legislativni kontrolu a vlastni béh klinickych
studii a nékterych védecko-vyzkumnych projektu.

V roce 2022 u nés probihalo 20 klinickych studii, z toho 8 bylo v prabéhu roku ukon&eno.
Hodnotilo se celkem 13 légivych pfipravkl. Zaroveri byla zahajena pfiprava na 14 novych,
jejichz spusténi je planovano na rok 2023.
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5. Zaméstnanci - 1ékari

Nejpozitivnéjsi novinkou roku 2022 je fakt, ze jsme navysili lékarské uvazky o 4 FTE.

Praktikujeme zaskolovani novych lékaili pomoci jiz zavedeného “buddy systému”,
v némz mladsim lékarfim pomahaiji zkusenéjsi kolegové. V roce 2022 jsme do tohoto
systému zaradili 5 buddy dvojic.

PokraCujeme také v poradani “miniseminari pro absolventy”.
Vroce 2022 jsme jich usporadali 26.

6. Zaméstnanci - nelékarsti
zdravotnicti pracovnici

Definovali jsme potrebu vytvoreni strategie pro nelékarské zdravotnické pracovniky,
potrebu nového uchopeni organiza¢niho chodu, rozdéleni kompetenci jednotlivych
nelékarskych zdravotnickych pracovnik( i ukotveni pozadavk( na odbornost, specializaci
a dalSi vzdélavani.

V oblasti vzdélavani porodnich asistentek se uskutecnila 1. celostatni konference PA
s cilem sdileni zku§enosti napfi¢ oborem, a to v konceptu “porodni asistentky porodnim
asistentkam”.

Oblast vzdélavani jsme rozsirili také o komunikacni dovednosti. Diky dotaci Statutarniho

Mésta Brna jsme zajistili komunikacéni vzdélavaci kurz pro stanicni sestry. Tento smér
chceme rozvijet i v dalSich letech.

FAKULTNI
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7. Komunikace, socialni sité a PR

Vzhledem k charakteru pacientek, na které je z velké ¢asti soustfedéna péce (prevazny vék
22-40 let), je tifeba zohlediovat také zpUsoby komunikace. V roce 2022 jsme rozpracovali
komunikaé&ni strategii zahrnujici dilCi aspekty jednotlivych subspecializaci.

Pozornost je v této oblasti zamérena také na nada¢ni Fond Proni a stavbu nové budovy
kliniky v arealu FN Brno Bohunice. Zverejnéni komplexni komunikacni strategie je stanoveno
na 4Q roku 20283.

Doslo k rozvoji online socialnich siti Porodnice Brno a Cermed Brno. Pozornost je
soustredéna predevsim nainstagramové a facebookové profily. Oba si kladou za cil oslovit
soucasné i potencialni klientky a informovat struéné a efektivné o nabizenych sluzbach,
moznostech individualizované péce, ale také edukovat.

Vyznamnymiinfluencery prfedevsim v oblasti porodnictvi jsou na socialnich sitich také
studentky a porodni asistentky. Stéle rozSifujici se okruh sledovatelll ma nase Misa
Vankova, alias pribeh_porodni_baby a také Julie Bischofova alias denik_porodnibaby.
Externi komunikace se pak fidi pravidly komunikace studentl na socialnich sitich, kterou
jsme naklinice zavedli v roce 2021 a od té doby s ni seznamujeme u nas praktikujici
studentky a nasledné i naSe porodni asistentky.

Ale i lékari jsou aktivni na socialnich sitich. Prikladem je nase gynekolozka Petra Vinklerova,
ktera vycestovala na humanitarni misi do Tanzanie a napsala o tom blog.

Jeji pribéh si muzete precist také na webu fondproni.cz v Elanku NaSe lékarka Petra
Vinklerova na misi v Tanzanii, ktery najdete v sekci Aktuality.

Vroce 2022 jsme se také vyznamné zamérili na komunikaci dovnitf kliniky, smérem
k zaméstnancum. Pokracovali jsme ve vydavani Newsletteru kliniky, ktery nadale
kultivujeme a vylepSujeme jej po obsahové i formatové strance.
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8. Nadac¢ni fond Proni

vvvvvv

Gynekologicko-porodnické kliniky FN Brno. Pruzné reaguje na jeji potrfeby - rozvoj,
vzdélavani zaméstnancu a zlepSovani péce pro nase pacientky. Jeho dlouhodobym
poslanim je pomahat v napliiovani vizi, cilll a smérovani GPK.

V roce 2022 finan&ni prostfedky ziskané v ramci Nada¢niho fondu Proni umoznily:

* rozvojwebu porodnicebrno.cz a také vytvoreni nového vizualni stylu a novych
webovych stranek cermedbrno.cz,

¢ ve spojeni s GPK spoluorganizaci akce pro Sirokou verejnost - druhou Zahradni slavnost
v Parku na Obilnim trhu (konala se v zari 2022), na které se verejnosti predstavilo novée
vzniklé Cermed Brno,

¢ nakup klimatizace na porodni sal a Oddéleni Sestinedéli,

* organizaci a zajiSténi vzdélavacich akci pro zameéstnance GPK.

Fond si uz vybudoval urcité zazemi nékolika stalych partner(, ovSem nadale usiluje o jeho
rozS8ifeni. V roce 2022 byla vytvorena komunikaéni strategie fondu, kterd ma vyrazné
napomoct jak informovanosti o jeho ¢innosti, tak rozsifovani sité donatoru.

Ambasadorkami fondu jsou Danuse Nerudova, Kristyna Danhelova a od roku 2022
Lucie Safarova.

FAKULTNI
NEMOCNICE
13 BRNO
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9. Spoluprace - Medevac

Jiz nékolik let se aktivné zapojujeme do zdravotné humanitarniho programu ministerstva
vnitra CR MEDEVAC Czech, ktery se zamé&tuje na poskytovani lékarské pése v potfebnych
regionech svéta. V roce 2022 jsme vypravili Sesti¢lenny zdravotnicky tym z GPK do Tamale
Teaching Hospital v Ghané. Béhem této mise bylo k operaci indikovano 85 pacientek.
Spolec¢né s personalem Tamale Teaching Hospital vytvorila nase skupina 3 operacni tymy
a podarilo se Uspésné odoperovat vSechny planované pacientky. V roce 2022 byl na nase
pracoviste také vyslan zdravotnicky tym z Ghany.

Na rok 2023 jsou pak planovany dalsi dvé humanitarni mise, opét do Ghany a dale také
do Rwandy, a rekognoskadni mise do Jordanska.

“Spoluprace MEDEVAC je to, co nam dava smysl. Pfedavat znalosti, zkusenosti
a pomahat tam, kde je to nejvice potreba. Jsem rad, Ze mame na klinice zdravotniky,
kteri to vidi stejné jako ja,” popisuje prednosta Vit Weinberger”.

10. Spoluprace - presahy

Nadale pokraCujeme v jiz dfive ukotvené spolupraci s projektem Nebyt na to sama,

ktery si klade za cil pomahat onkologickym pacientkam brnénskych nemocnic

a usnadnovat jim prostrednictvim spoleénych aktivit, sdileni a edukace tézké zivotni chvile
v dobé onkologické lécby.

FAKULTNI
NEMOCNICE
BRNO
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11. Interni rozvoj

Interni rozvoj je definovan dokumentem Strategie rozvoje GPK.

Napocatku roku 2022 jsme usporadali dvoudenni strategicky meeting, kde jsme v kruhu
SirSiho vedeni zhodnotili dosazeni cilll a aktivit realizovanych vramci Strategie rozvoje GPK
zarok 2021. Na zakladé dosazenych vysledkU jsme diskutovali dal$i aktivity na rok 2022

a zapracovali je do aktualniho strategického planu.

Vroce 2022 jsme, v souladu s Vizi 2024 a schvalenou cestou rozvoje GPK, pokracovali

v realizaci jednotlivych bod funkéni strategie — IT (pfedevsim digitalizace a automatizace
procesl) a propagace (interni i externi). Zajistili jsme rozpracovani strategie celé kliniky

na uroven jednotlivych subspecializaci, a to az na uroven aktivit pro jednotlivé roky,
respektive Stvrtleti, véetné zaclenéni aktivit Oddéleni studijni a projektoveé podpory napfic
vS§emi subspecializacemi.

FAKULTNI
NEMOCNICE
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Aktivity zasahujici do interniho rozvoje GPK:

e Spolupracovali jsme na vytvoreni strategie pro NLZP, kterou povazujeme za zasadni
pro zajisténi chodu kliniky.

e Rozpracovali jsme komunikacni strategie arozdéleniroli v rdmci jednotlivych
subspecializaci, ukotvili jsme potreby interni komunikace.

e Vramci manazerského fizeni se nam podarilo zajistit ziskavani ekonomickych

e iprovoznich dat kliniky, jejich integraci do datového skladu GPK. Diky tomu se do praxe
podarilo uvést uceleny systém reportingu pro medicinské vykony, ekonomiku, védu
a vyzkum. Rozhodovani na zakladé jasnych dat dava vedeni kliniky moznost vyznamné
épe Fidit jeji operativni chod, vykonnost a kvalitu péce o pacientky.

e Zavedli jsme MS SharePoint jako standardni platformu pro ukladani dokument( v ramci
celé GPK. Systém ulozisté a sdileni pres MS SharePoint rozsifujeme o dalsi moduly.
Pracujeme na prevadéni celého konceptu Védy a vyzkumu (VaV) do této platformy,
iniciujeme dal8i moznosti vyuziti jiz vytvorenych platforem MS Sharepoint.

e Sohledem na provoz kliniky ve dvou budovach jsme nastavili systém schlizek pres
MS Teams.

e Aplikujeme fungovani s vyuzitim ,datového skladu® jako centralniho ulozisté:
o pro ulozeni, spravu, propojeni a ziskavani informaci z dlouhodobych dat védecko-
vyzkumnych projekta,
o pro ukladani a provazani provoznich dat,
o pro ukladani, zpracovani a analyzy ekonomickych dat.

e Zavedlijsme digitalizované dotazniky spokojenosti.

* Digitalizovali jsme a zautomatizovali planovani a objednavani jednotlivych ambulanci.

Nasi vizi je integrovat v§echna dostupna data — medicinska, ekonomickad, provozni a védecko-

vyzkumna — tak, abychom je mohli vyuzit pro lepSi fizeni, ale pfedevsim z né€j generovat
podnéty pro nové klinické projekty a dlouhodobé tak zlepSovat péci o pacientky.

FAKULTNI
: NEMOCNICE
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12. GPK v ¢islech

narozenych déti,

z toho 3218 na Obilnim trhu a 3031 v Bohunicich.

maminek unas porodilo dvojcatka.

v ¢ervnu se u nas narodila trojcatka.

cisarskych rezl a stovky dal8ich porodnickych
operadnich zakroku provedl nas porodnicky tym.

spermiogram( provedl tym reprodukéni mediciny.

operacnich zakrokl tymu reproduk&ni mediciny.

pacientek se zhoubnym gynekologickym nadorem
zoperoval nas onkogynekologicky tym.

pacientek s karcinomem prsu diagnostikoval a l&Gil
nas onkogynekologicky tym.

ambulantnich zakrok( a vySetieni provedl

urogynekologicky tym.

17

operadnich vykonu provedl na$ urologicky tym.

FAKULTNI
: NEMOCNICE
BRNO



18

gynekologicko
porodnicka klinika

13. Vize 2023-2024

Vize pro rok 2023 navazuji na smérovani Gynekologicko-porodnické kliniky a strategie
stanovené naroky 2020-2024. Pro roky 2023-2024 jsou pak vydefinovany konkrétni oblasti,
které navazuji a dale rozsifuji dlouhodobé strategie.

Jednd se predevsim o pokracovani digitalizace VaV, jednotlivych fidich a spravnich ukona,
aktivit a procesu. V sou¢asné dobé bude nutné nastavit komunikacni strategii v dalSich
oblastech, predevsim v souvislosti s oteviranim se kliniky smérem k odborné i laické
verejnosti a s aktivitami smérujicimi ke stavbé nové Gynekologicko-porodnické kliniky.
Praveé s ohledem na presun do nové budovy stavajici procesy na klinice podrobime
inventure (lizkova i ambulantni ¢ast kliniky).

Kvalitni prace i zmény se nedaji délat bez dobre rizeného pracovniho
kolektivu, ktery vi, co se od néj o¢ekava, at uz jako jedinec,

tak i v celém tymu. Z toho diivodu klademe velky dtiraz na zavedeni
evaluaci, hodnoceni lékarského personalu nejen od vedeni kliniky,
ale ve zpétné vazbé i navzajem mezi jednotlivymi celky a skupinami
Iékari na klinice.

Penéz na realizaci novych projektl a napadui neni nikdy dost! DalSi oblasti jsou tedy
moznosti alternativniho financovani a vyuzivani nadac¢niho fondu pro grantové aktivity.
Vyznamnou oblasti je rozSifeni partnerskych vztah( s dalSimi subjekty v oblasti védy

a vyzkumu iinterni rozvoj a motivace.

Digitalizace

Digitalizace procest kliniky by se méla propsat predevsim do oblasti:
¢ spravy klinického programu,
e postgradualniho vzdélavani,
e veédy avyzkumu.

Cilem je veskeré aktivity koncentrovat na SharePoint, ktery ma predstavovat komplexni

a funguijici platformu pro kazdodenni praci zaméstnanct kliniky a moznost flexibilniho
predavaniinformaci. Nedilnou soucasti by mél byt také jasny a stru¢ény manual, ktery bude
praktikovany formou kratkych tutoriall, které umozni nalezeni spravné cesty i pfi bézné
denni pracovni rutine.

FAKULTNI
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Strategické ukotveni Gynekologicko-porodnické kliniky

a komunikac¢ni aspekty

Gynekologicko-porodnicka klinika ma byt v roce 2026 presunuta do nové budovy.
Vzhledem k aktualnimu rozdéleni kliniky na dvé pracovisté, ale také v kontextu vyzev
pozadavk klientll a vyzev moderni spole¢nosti, je tfeba zohlednit komunikaéni stranku
pracovisté. Vznikne ucelend a jasne vydefinovana komunikacni strategie kliniky,

v niz budou specifikovany konkrétni cile a smérovani jednotlivych subspecializaci.

Inventura a aktualizace ambulantnich a lazkovych provozi

Ambulantni i ldzkovy provoz prochézi neustalym vyvojem, at uz v kontextu legislativnich
zmén Ci v pfirozeném vyvoji oboru. Tyto zmény je tfeba reflektovat také globalné a provést
revizi rutinnich medicinskych i podpUrnych postupu. Cilem je snizeni administrativni zatéze
a ekonomicka vyhodnost. Soucasné je tato revize nutna z pohledu budouciho presunu

do nové budovy a s nim souvisejicich zmén

Alternativni moznosti financovani

Cilem GPK FN Brno je mit moznost poskytovat pacientkdm, ale také zaméstnancim
adekvatni podminky. Pravé proto by mél v letech 2023-2024 vzniknout funk&ni systém
stanovujici moznosti financovani a podminky Serpani zahrnujici a definujici vSechny mozné
zdroje financi.

Véda, vyzkum

Potencial, ktery ma véda a vyzkum na GPK, neni zcela vyuzit. Mélo by dojit k mapovani
veskerych moznosti zapojeni do védecko-vyzkumnych projektt, véetné navazani novych
spolupraci, coz zahrnuje také predeslou revizi postupli a kompetenci.

Motivace

Pocit docenéni, ale i moznost zpétné vazby, to jsou faktory, na které je treba se také
soustredit v ramci fungovani pracovisté. Prave proto planujeme zavést Ocenéni za nejlepsi
publikaci roku, benchmarking vykonnosti na urovni L1, L2, L3 i L4, a také pravidelnou
zpétnou vazbu mezi jednotlivymi irovnémi lékard.
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Tuto zpravu jsme zpracovali na zakladé zhodnoceni napliovani cili dokumentu
Strategie 2024 v roce 2022 a jeho aktualizace pro rok 2023 a 2024.
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