VYROCNI
ZPRAVA
2021

Gynekologicko-porodnicka
klinika FN Brno a LF MU

Tuto zpravu jsme zpracovali na zakladé
zhodnoceni naplinovani cilit dokumentu
Strategie 2024 v roce 2021

a jeho aktualizace pro rok 2022.
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UVODNI SLOVO

Vazeni a mili kolegové, pratelé a kamaradi,

dovolte, abych Vam hned tvodem podékoval za veskerou Vasi
praci, usili, obétavost a pochopeni, které jste béhem celého roku
2021 prokazovali. Byl to dalsi nesmirné naro¢ny rok.
Pokracovani covidu prineslo velké zkousky pro chod nasi kliniky,
ale i spole¢nost obecné, nase rodiny a vlastné kazdého z nas
osobné. Najednou jsme museli reSit problémy, které jsme
predtim neznali - strachovat se o blizké, pomahat jim, celit
nestandardnim situacim a nadmérnému zatizeni v praci.

Byl to rok, ktery nas provéril. Z pozice prednosty bych chtél rict,
zesi velice vazim toho, jak jsme jako kolektiv obstali.
[ v obtiznych podminkach jsme dokazali realizovat nase poslani:

co nejlépe pomahat nasim pacientkam.

Jako prednosta se nadale snazim poctivé a férové vést kliniku,
rozvijet ji a hlavné necekat, ze se néco spravi samo, Ze se néco
samo zlepsi, ze to jednoduse prijde zvenci. Je totiz jen na nas, jak
bude nase klinika fungovat. Pral bych si, aby se nam darilo
SPOLECNE ji rozvijet a zlep$ovat i v roce 2022.

Bez Vasi podpory, spoluprace, zajmu a nasazeni bychom
nedokazali nic!

S diky
Vit Weinberger
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MEDICINSKA PECE -
RIZENI

Nase klinika jiz mnoho let funguje ve zcela nemodernich, kvalitativné
nevyhovujicich prostorach - navic ve dvou lokalitach, coz prinasi
extrémni naroky na organizaci a znesnadnuje udrzovani kvality
poskytované péce. V roce 2021 byl uc¢inén zasadni krok pro zlepseni
tohoto stavu. Byla zahajena ¢innost pracovni skupiny pro realizaci
projektu nové budovy GPK. Identifikovali jsme pozadavky
jednotlivych oddéleni (ambulantni trakt, operac¢ni saly, porodni sal,
Centrum porodni asistence, oddéleni Sestinedéli, oddéleni A,
oddéleni 7, Centrum asistované reprodukce vcetné embryologie,
ARO II) na prostory, logistiku a vybaveni. V zari 2020 bylo zahajeno
projektovani.

1. ledna 2021 byla provedena zasadni reorganizace struktury kliniky:
Byli jmenovani novi vedouci lékari a odborni garanti jednotlivych
subspecializaci. Ti v souladu s nadrazenou strategii kliniky vypracovali
strategické plany rozvoje svych subspecializaci a nasledné
prezentovali aktivity pro rok 2021 a 2022. Soucasné jsme nastavili

proces kontroly dosazenych vysledkt a aktualizace aktivit specializaci.

GARANTY JEDNOTLIVYCH SUBSPECIALIZACI BYLI

K 1. 1. 2021 JMENOVANI:
MUDr. PETR JANKU, Ph.D. — Perinatologie a fetomaternalni medicina

prof. MUDr. MARTIN HUSER, Ph.D., MBA - Urogynekologie
doc. MUDr. LUBOS MINAR, Ph.D. — Onkogynekologie
doc. MUDr. ROBERT HUDECEK, Ph.D. — Reprodukéni medicina
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Zavedli jsme systém celoklinického sledovani ambulantnich
vykont.

Nase GPK FN Brno a LF MU obdrzela od European Association
of Perinatal Medicine (EAPM) a European Board and College
of Obstetrics and Gynaecology (EBCOG) akreditaci evropského
$koliciho centra ve Fetomaternalni mediciné, tedy komplexni péci
o téhotné a rodici zeny véetné nejslozitéjsich pripadit a vykont. Tuto
akreditaci jsme ziskali poprvé, bez podminek a na nejdelsi mozné
obdobi péti let. Ziskani certifikatu je potvrzenim vysoce kvalitni prace

vsech, kteri na nasi klinice pracuji.




VYROCNI ZPRAVA 2021 GPK FN BRNO a LF MU

03
MEDICINSKA PECE -
PROVOZ

V ramci optimalizace provozu se nam na Obilnim trhu podarilo
oddélit chod ambulantniho provozu od porodniho salu.
V Bohunicich se nam to zatim - pres veskeré tsili - nezdarilo.
Realizace stejné zmény na pracovisti v Bohunicich totiz pri vybudovani
nového porodniho boxu a ambulance pro Centrum porodni asistence
(CPA) a zac¢lenéni ambulance porodniho salu do ambulantniho traktu
ve tretim patre pavilonu 7 totiz vyzaduje soucinnost vedeni
nemocnice.

Zavedli jsme ambulance porodnich asistentek, kam jsou referovany
nizkorizikové rodicky od 37. tydne téhotenstvi. Nase porodni

asistentky se o né staraji plné v ramci svym kompetenci.
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MEDICINSKA PECE -
CPA & CAR

Spustili jsme Centrum porodni asistence (
realizovali jeho slavnostni otevireni na Obi
vyznamnych predstavitelid JMK, SM Brna a Ma
Pro CPA jsme vypracovali strategii, podle které se
ridi i nadale. Pro CPA jsme stanovili stani¢ni sestru,
¢ele, PhDr. Miloslavu Kamenikovou.

Abychom nasim rodickam mohli poskytovat dalsi nadstandardni
sluzby, vytvorili jsme pro CPA nové nakladové stredisko, a tak jsme
zajistili pravni a finan¢ni ramec existence CPA ve FN Brno. Také jsme
vytvorili metodické pokyny, kterymi se ¢innost CPA  ridi. Abychom
mu zajistili hladky provoz, provedli stavebni tpravy stavajicich prostor

(por Sestinedéli).

ku predporodnich kurzii. Zavedli jsme také jejich
dividualni konzultace. Klientky si je navic
i zaplatit online prostrednictvim nového

. Pro vsechny kurzy jsme zridili jednotnou

sluzbu individualniho doprovodu Kk porodu
vybranou porodni asistentkou, ktera drzi pohotovost po dobu ¢tyr
tydnti, a nakonec své klientce u porodu plné asistuje.

*khk
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Zasadnim strategickym rozhodnutim byla podpora rozvoje Centra
asistované reprodukce (CAR). Do pracovniho kolektivu se vratila
MUDr. Lenka Mekinova, se kterou se v brzké dobé pocita na pozici
vedouciho centra. Realizovali jsme nékolik strategickych setkani,
na jejichz zakladé jsme vypracovali dokument Strategie rozvoje CAR
do roku 2024 a navazny akéni plan aktivit. Vramei CAR jsme prozatim
provedli prostorové i designové zmény tak, abychom pro pacientky a

jejich rodiny vytvorili prijemnéjsi prostredi.
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VYUKA, VZDELAVANI &
VYZKUM

V ramci podpory vyuky jsme vytvorili, kultivovali a dale rozvijeli

zcela unikatni vyukovy portal GPK, ktery se stava pateri celé

vyuky naseho oboru. Jsou na ném ulozeny nové vyukové moduly,
e-skripta, e-kazuistiky, teoretické i praktické otazky k statni
zavérecné zkousce, organiza¢ni pokyny k vyuce, e-testy. Portal
obsahuje textové i multimedialni prezentace. Pridali jsme na néj
také napln jednotlivych vyukovych stanic, resp. moduld,
- pro studenty 5. a 6. ro¢niku.

~ Zavedli jsme systém elektronického hodnoceni vyuky a

| aktualizovali jsme systém odménovani lékartt 1.2 za vyuku

a pripravu materiala.

Pro potreby vyuky GPK jsme pro SIMU zajistili nakup

laparoskopického simulatoru.
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ZAMESTNANCI - LEKARI

Navysili jsme 1ékarské uvazky o 8,0 FTE.

Pro zaskoleni novych Ilékarit jsme definovali, spustili a
dlouhodobé realizujeme tzv. “buddy systém”, ve kterém novym
zameéstnanctum asistuji seniornéjsi a zkusenéjsi kolegové.

V ramci rozvoje juniorniho personalu realizujeme pravidelné
tydenni “miniseminare pro absolventy” - zajisStujeme
tak predavani know-how a zkusenosti od jejich starsich kolegt.

Také jsme aktualizovali seminare pro lékare L2.

V ramci zajisténi rozvoje lékartt a podpory jejich cesty k atestaci
jsme revidovali klicové dokumenty, jako je Logbook, Cinnost
lékare a Hodnoceni ¢innosti Iékare (slouc¢eni pozadavki GPK,
vzdélavaciho programu MZ CR a EBCOG).

Revidovali jsme a systematicky uplatnujeme systém kompetenci

pro jednotlivé ro¢niky lékart v postgradualnim vzdélavani.
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ZAMESTNANCI - NLZP

Nadale probihaji ,,kole¢ka pro nové pracovniky* (porodni
asistentky a vSeobecné sestry) v ramci GPK a zajistujeme jejich
dalsi vzdélavani.

Na zakladé nové vypracované Strategie rozvoje porodni
asistence jsme rozdélili zaméstnance CPA do Kkategorii
dle seniority, nastavili pozadavky na jejich odbornost a praxi a
priradili jednotlivym skupinam zcela transparentni standardy
odménovani. Po usilovném vyjednavani s vedenim nemocnice
jsme také zajistili vyznamné finan¢ni prostredky na odmeénovani.

Vychazime vstric zenam-matkam pri navratu z rodi¢ovské

dovolené. V navaznosti na Strategii GPK umoznujeme

praci na kratsi uvazky, ke kterym jsme zajistili férové

odménovani.
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KOMUNIKACE & PR

V ramci komunikace a PR jsme zacali vytvaret Strategii
propagace GPK, kam jsme zahrnuli strategie propagace
pro Nadac¢ni fond Proni, CPA, CAR a také strategii komunikace
pri stavbé nové budovy GPK v Bohunicich.

Pro nas Nadaéni fond Proni jsme vypracovali vizualni identitu
propagacni strategie, ktera tvori zaklad vizualni komunikace
jednotlivych ¢asti kliniky. Soucasné jsme také vytvorili webové
stranky www.fondproni.cz, na kterych nam mohou jednotlivei
i firmy prispivat na rozvoj a propagaci nasich aktivit. Navazali

jsme spolupraci s prvnimi partnery.
V ramci Nadac¢niho fondu Proni jsme podporili:

e vytvoreni komunikac¢ni strategie zameérené
na perinatologii a fetomaternalni medicinu, zejména pak
porodnictvi a Centrum porodni asistence (CPA) nasi
kliniky a novy web www.porodnicebrno.cz

e slavnostni otevireni CPA, které se konalo 1. 10. 2021 v parku
na Obilnim trhu, kde se kromé vlastniho Centra a jeho
partnert prezentovaly také neziskové organizace

e podcast o CPA a porodnictvi pro LF

e vzdélavaci akce na klinice

e nakup vybaveni pro lepsi péc¢i a prijemnéjsi pobyt
na klinice

Podarilo se nam, Ze coby ambasadorky Fond podporuji byvala

rektorka Mendelovy univerzity v Brné Danuse Nerudova a
herecka a zpévacka Kristyna Danhelova.

11
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Kristyna  Darnthelova se také stala  protagonistkou
videopravodce po klinice, ve kterém predstavujeme postupy a
prostory GPK.

V oblasti interni komunikace jsme realizovali navrh a vyrobu
mnozstvi tiskovych material, které jsme umistili v prostorach
GPK a celé FN Brno.

12
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KOMUNIKACE &
SOCIALNI SITE

V ramci aktivit propagace pravidelné komunikujeme
s verejnosti. Zalozili jsme a uspésné provozujeme sekei aktualit
a pribéhtt na strankach Nadac¢niho fondu Proni i Kkliniky.
Spravujeme facebookové a instragramové profily GPK a
Fondu.

Osveété o studiu a praxi mediciny se na socialnich sitich vénuje i
rada studenttt a studentek LF MU. Na svych profilech, zejména
na siti Instagram, popisuji své zkusenosti a pocity z poznavani
praxe - napriklad porodni asistentky Misa Vankova alias
pribeh_porodni_baby a Julie Bischofova alias
denik_porodnibaby. Netinavné odpovidaji zenam na jejich

dotazy a priblizuji nase nemocnic¢ni prostredi verejnosti svézim

pohledem.

13




VYROCNI ZPRAVA 2021 GPK FN BRNO a LF MU

Zverejnovani informaci je ve zdravotnickém prostredi velmi
citliva zalezitost. Usporadali jsme proto setkani vedeni kliniky a
studentek, kde jsme si vzajemné vysvétlovali riizné thly pohledu,
prinosy, ale i mozna rizika, jez takovou ¢innost provazi. Na jeho
zakladé jsme ve spolupraci se studentkami sepsali pravidla
pro komunikaci praktikujicich studentit na socialnich
sitich.

14




VYROCNI ZPRAVA 2021 GPK FN BRNO a LF MU

10
SPOLUPRACE -
MEDEVAC

Zapojili jsme se do zdravotné humanitarniho programu MEDEVAC
Czech, ktery se zaméruje na poskytovani lékarské péce v potrebnych
regionech svéta.

Na jare 2021 jsme v ramci programu MEDEVAC u nas na klinice
privitali lékarku Dr. Anu Mariu Simono Charadan, MSc.,
ale Teaching Hospital v Ghané. Béhem své navstévy

st se seznamit s chodem nasi kliniky, tcastnit
ickych operaci, navstivila také Simula¢ni
¢ muzeum LF MU.

kliniky Vit  Weinberger odletél
any. Primo na misté, po prohlidce
pripravil plan pro delsi podzimni

isi do Tamale v Ghané zvladli
operaci a predali své expertni
ravotnikim.

asi klinice uvitali dr. Marietou

ni programu MEDEVAC Czech:
minky v rozvojovych oblastech,

Y oV £

atel.
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SPOLUPRACE -
PRESAHY

Navazali jsme spolupraci s projektem Nebyt na to

sama. Ten nabizi pomoc Zenam, které

v kterékoliv z brnénskych nemocnic prochazeji
onkologickou lé¢bou. Projekt, jehoz iniciatorkou
je Andrea Novakova, vytvari prostor pro vzajemné
sdileni, zprostredkovava kontakty s odborniky,
realizuje workshopy, lekce a poradenstvi.

Diky tomuto spojeni aktivné nabizime tyto sluzby
také nasim pacientkam.

Dale spolupracujeme s nékterymi organizacemi
¢innymi v oblasti perinatalni ztraty. Ty vétsinou
poskytuji pomoc a podporu rodi¢tum praveé

pri umrti novorozeného ditéte. Jednou z nich je
i Perinatalni hospic Dité v srdci.

Diky spolupraci s nim rodinam predavame
memoryboxy, nabizime krizovou interven¢ni
linku, odborné socialni poradenstvi a zveme

do uzavrené odborné vedené facebookové skupiny. = ,

Na nasich webovych strankach, socialnich sitich i v médiich jsme
predavali zenam informace tykajici se moznosti o¢kovani proti nemoci
Covid-19 v téehotenstvi, pri kojeni i vdobé, kdy zena téhotenstvi planuje.
Své stanovisko jsme podlozili nejnovéjsimi daty a ¢lanky. Doporuceni

jsme predali také registrujicim gynekologtim v ramci regionu jizni

Morava.

16
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INTERNI ROZVOJ

Interni rozvoj je definovan dokumentem Strategie rozvoje
GPK. Na pocatku roku 2021 jsme zhodnotili dosazeni cilit a
aktivit realizovanych vramci Strategie rozvoje GPK za rok
2020 a updatovali jsme je pro rok 2021. Zajistili jsme
rozpracovani strategie celé kliniky na aroven jednotlivych
specializaci, vypracovali jsme plany rozvoje CPA a CAR.
Spolupracovali jsme na vytvoreni strategie pro NLZP. Vytvorili
jsme Strategii rozvoje Oddéleni studijni a projektové
podpory. Rozpracovali jsme také navazné funkéni strategie -
IT, Propagace (interni i externi) a zajistili jsme jejich
provazani se Strategii rozvoje GPK a vytvoreni ak¢nich plant

k jejich realizaci.

Identifikovali jsme potreby kontinualniho rozvoje pracovnika a podpory

jejich psychické pohody. Od Statutarniho meésta Brna jsme ziskali finan¢ni

podporu na zkvalitnéni péce o psychické zdravi personalu a zlepseni

komunikac¢nich dovednosti.

Kompletné jsme prepracovali systém prace a ukladani
dokumentit v ramci celé GPK s vyuzitim MS SharePoint.
S ohledem na provoz kliniky ve dvou budovach jsme nastavili

systém schtizek pres MS Teams.
Spustili jsme unikatni ,,datovy sklad* jako centralni ulozisté:
e pro ulozeni, spravu, propojeni a tézeni znalosti z dlouhodobych dat
védecko-vyzkumnych projektt

e pro ukladani a provazani provoznich dat

e pro ukladani, zpracovani a analyzy ekonomickych dat

17
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Digitalizovali jsme dotazniky spokojenosti, které vyplnuji pacientky
i studenti, a jejich nasledné zpracovani. Do digitalni, automatizované

formy jsme také prevedli planovani a objednavani jednotlivych

ambulanci.
Dale jsme zahdjili digitalizaci celého procesu postgradualniho

vzdélavani na GPK.
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ROK 2021 V CISLECH

GPK FN BRNO a LF MU

Pres vSechny covidové viny jsme nadale poskytovali
kvalitni medicinskou péd¢i a...

e vykonali jsme 5584 operaénich zakrokit
e provedli jsme 154 566 ambulantnich vykoni
e privedli jsme na svét 6279 déti.

Vazeni pratelé,

timto bych Vam chtél podékovat za Vasi spolupraci!

doc. MUDr. Vit Weinberger, Ph.D.
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