VYROEN
[PRAVA
2020

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKA
KLINIKA FN BRNO
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Tento dokument jsme zpracovali na zakladé zhodnoceni vysledki
Strategie 2024 za rok 2020 a jeji aktualizace pro rok 2021.
Doc. MUDr. Vit Weinberger, PhD. a Mgr. Jakub Nosek, MBA
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UVODNI SLOVD

Vazeni a mili kolegové, spolupracovnici, kamaradi,

rok 2020 byl velmi dynamicky... PFiSly necekané
vyzvy, a to nejen v podobé celosvétové pandemie,
ktera ovlivnila zivoty nas vSech. Dovolte mi, abych
se touto Vyrocni zpravou naposledy vratil k
uplynulému roku 2020 a zrekapituloval vSe
podstatné, co se na klinice udalo.

Pral bych si, abychom méli i v novém roce hodné
sily, energie a zdravi ke zvladnuti a pfekonani vSech
znamych i neznamych vyzev, které nam Zivot
pfinese. Ze srdce upfimné Vam chci podékovat za
praci, kterou odvadite. Velmi si vazim toho, Ze s
Vami vSemi mohu pracovat na Gynekologicko-
porodnické klinice.

S pokorou si uveédomuji, ze vSechny mety jsou
dosazeny predevsim a diky Vasi praci!

S Uctou

Vit Weinberger
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MEDICINSKA PECE - RIZENI

Nova budova kliniky je registrovana od 06-2020. 02-2021 bude vypsano
vybérové fizeni na projekt. 06-2021 aktivovana pracovni skupina a zahajeno
projektovani do 06-2022. Vyhled dokonceni je v roce 2026.

..v pribéhu roku 2020 jsme zmenili organizacni
strukturu  kliniky, vznikly nové pozice s jasné
definovanou ndplni prdce - garanti subspecializaci,
vedouci lékari, Lukds Hruban mimo povinnosti LPP
pod sebe vzal postgradudlni vzdéldvani, Martin
Huser mimo LPP kompletni skolstvi, vedu a
vyzkum...

Definovali jsme novou napli pozic - Zastupce prednosty pro LPP a
postgradualni vzdélavani; Zastupce prednosty pro LPP, Skolstvi, védu a
vyzkum.

Zménili jsme organizacni struktury kliniky - urcili vedouci lékafe a garanty
(jmenovani) k 1. 1. 2021. “Metodicky pokyn 08" nastavuje indikaéni pravidla
na klinice a tim zvySuje autonomii subspecializaci.

Rozdélili jsme odborné a exekutivni vedeni GPK. Pouze na “Urogynekologii” a
“Porodnictvi a perinatologii” zlstava vedeni prozatim v jedné osobé (v
Perinatologii a porodnictvi chybi dva vedouci lékafi (L3) porodniho salu PRM a
porodniho salu PMDV; v urogynekologii chybi jeden vedouci lékar (L3)
urogynekologie).
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MEDICINSKA PECE
AMBULANGE

Provedli jsme ekonomickou analyzu ambulanci a
jejich vytizenosti.

Kazdy lékaf po kmeni (L2) je zarazen do
subspecializace a podili se na chodu specializované

ambulance.

Realizovali jsme analyzu platného cenikd vykon(
nabizenych GPK.

MEDICINSKA PECE
CENTRUM ASISTOVANE
REPRODUKCGE

Provedli jsme ekonomickou analyzu a identifikovali
ekonomické i personalni problémy.

Realizovali jsme personalni zmény v CAR a tim
vytvorili nutné podminky pro jeho obnovu.

Iniciovali jsme vytvofeni strategie CAR do roku
2024.

Navazali jsme spoluprace s externimi odbornymi
partnery pro CAR.
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MEDICINSKA PECE
ODDELENI

Spustili jsme systém zpétné vazby od pacientek.

Vytvofili jsme dotaznik spokojenosti pro pacientky (v
tisténe i elektronicke verzi).

Nastavili jsme proces sbéru dotaznikd a jejich
pfevod do elektronické formy pro zpracovani.

..nastavujeme nové pracovni podminky a prostredi
pro porodni asistentky - v pribéhu roku 2021
otevieme na klinice Centrum porodni asistence, (md
ndkladové stredisko, stanicni sestru, je zaloZena
.pracovni skupina” pro rozvoj CPA, je zajistén prdvni
a financni ramec existence CPA u FN Brno) ...doslo a
dojde (03/2021) ke zméndm na pozicich stanicnich
sester obou porodnich saldl...

Definovali jsme CPA - nastavili kompetence provozu
na PS a ambulanci CPA.

Vytvofili jsme koncept vzdélavani personalu v
oblasti soft-skills.
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VYUKA, VZDELAVANI A VYZKUM

Vytvofrili jsme metodické pokyny MPV 1-4
e MPV 1: zakladni databaze (“core databaze”)
subspecializaci na klinice
e MPV 2: klinické hodnoceni Léciva Ci prostiedku
e MPV 3: projekty
e MPV 4: piednasky a publikace

- Zahajili jsme elektronizaci procesu previdence a evidence
ﬁ H 1 . o
'1'.:\1:!-' dota&nich projektd.
i |_"

S Realizujeme UspesSny program pro studenty LF MU
STARTGYN - programem prosSlo 50% absolventl na
: klinice.
| 1 Tri studenti, ktefi prosli STARTGYN, se podileli na
/ odbornych publikacich v indexovanych Casopisech.

VysSel podcast o GPK pro LF MU.

Aktivné pracujeme v SIMU.

Vytvofrili jsme vyukovy portal GPK - vyukové moduly, e-
skripta, e-kazuistiky, teoretické i praktické otazky k SZZ,
organizacni pokyny k vyuce, e-testy.

Definovali jsme naplné jednotlivych vyukovych stanic,
resp. modull pro studenty 5. a 6. ro¢niku a propojili je na

vyukovy portal.

Zajistili jsme elektronické hodnoceni vyuky a proces
zpétné vazby od studentd.

Zvysili jsme motivaci L2 Lékafd k vyuce na LF MU
zajisténim odmény za vyuku a pfipravu materiald.

Kompletné jsme revidovali odménovani na LF MU.
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ZAMESTNANC! - LEKAR

Kompletné jsme revidovali odménovani na GPK -
tarify, osobni a motivacni priplatky, priplatky za
vedeni.

Stanovili jsme cilové hladiny mezd pro jednotliveé
kategorie (L1, L2, L3, vedouci LékaF, garant).

Zavedli jsme transparentni systém odmenovani UPS
(ustavni pohotovostni sluzba).

Naplnili jsme lékarské uvazky na 100% (na zacatku
roku 2020 bylo minus 6 Uvazku).

NavySili jsme lékarské uvazky o 5,0 FTE.

Nastavili a spustili jsme ,buddy systém®.

Zavedli jsme systém ,miniseminard pro absolventy”.
Zavedli jsme seminafe pro L2.

Zavedli jsme systém kompetenci pro jednotlivé
rocniky Lékarl v postgradualnim vzdélavani.

Provedli jsme revize dokumentd Logbook, Cinnost
lékafe a Hodnoceni Lékare.

Zavedli jsme vstficnou politiku pro zapojeni zen
matek jako pracovnikd GPK.
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ZAMESTNANCI SESTRY

..vrchni sestra pracovala na Strategii pro NLZP, identifikovali jsme kolecka pro
sestry v ramci GPK a jejich vzdéldvdni (porodni asistentka a sestra na
gynekologii) ...

Zpracovali jsme Strategii NLZP.

Identifikovali jsme kolecka v ramci GPK a jejich
vzdélavani (porodni asistentka a sestra na
gynekologii).

Seznamili jsme kolegy s Vizi a Strategii GPK 2024.

Nastavili jsme prostiedi pro porodni asistentky -
vytvorili jsme Centrum porodni asistence, CPA ma
nakladové stredisko, stani¢ni sestru, zalozili jsme
~pracovni skupinu®“ pro rozvoj CPA, zajistili pravni a
financni ramec existence CPA u FN Brno.

Vytvofili jsme metodické pokyny pro ¢innost CPA.
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KOMUNITA

zalozili jsme nadacni fond pro nasi
kliniku...

Zalozili jsme Nadacni fond.

Mame novou kolegyni pro realizaci komunikace a
propagace (PR GPK).

Vydavame newsletter onkogynekologického centra s
informacemi o aktivnich klinickych hodnocenich,
naborech a novinkach. Newsletter je distribuovan
elektronicky do vSech nemocnic JMK a blizkych
krajl, ve kterych spolupracujeme s konkrétnimi
nemocnicemi.
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INTERNI ROZVO)

..postupné budujeme "Oddélni interniho rozvoje GPK*, jehoZ nedilnou soucdsti
je Oddeéleni studijni a projektové podpory...

..ménime nastaveni a kompetence sekretaridtu, kde doslo k vytvoreni pozic
"organizacnich pracovniki’...

Zajistili jsme nové kolegy pro rozvoj organizace -
nové mame na klinice k dispozici Mgr. Jakuba Noska,
MBA, Ing. Martinu Tomkovou a Ing., Bc. EliSku
Vinklerovou.

Aktualizovali jsme Strategii GPK a vytvofili akcni
plan pro rok 2021.

ZrusSili jsme pozice asistentek a vytvofili pozice
“organizaénich pracovnikul”.

Zpracovali jsme exaktni pracovni naplné 4 pozic
“organizaénich pracovniki” na klinice.

Zjistili jsme moznosti pouziti nastrojd pro zjiStovani
spokojenosti pracovnikd GPK od FN Brno.
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DO TOHO VSEHO A
HLAVNE...

...jsme se starali o naSe pacientky, poskytovali
excelentni medicinskou péci!

...operovali jsme tak, ze i pfes dvé viny COVID, jsme
jako klinika dosahli stejného mnozstvi operacnich

vykonU jako v roce 2019!

...pomohli jsme na svet opet vice jak 6000 deti...

DEKUJI!!




