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Zavéry analyzy.
Komentar k hospodareni obou nemocnic a k vyvoji cash-flow s nasledujicim zavérem:

Obé nemocnice jsou ve ztraté, jak za rok 2012, tak i v letoSnim roce. CF je v obou pfipadech
nepfiznivy, celkem obé& nemocnice maji zavazky po splatnosti ve vysi 924mil. KC k
30.4.2013. U obou nemocnic se oCekava prohloubeni ztraty, zhorSeni CF a zvySovani
zavazku po splatnosti. U FN Brno je oCekavani k 31.12.2013 ve vySi 795mil. KE.

Casteéné zvyseni zavazkil po splatnosti vykompenzuje prodlouZeni splatnosti z 90-120 dni
na 180 dnu. Je to jen doCasné feSeni, nebot Ize oCekavat, ze od 1.1.2014 bude uzakonéna
povinna splatnost 30 event. 60 dnu.

U FN USA jiz prodlouzit splatnost nelze, jiz ted se pohybuje kolem 310 dnG. VySe HV za
leden az duben 2013 ukazuje, ze neni v silach nemocnice otocCit vyvoj CF a docilit snizeni
zavazku po splatnosti. K tomu je potfeba mit na paméti blizici se uhrady za ICRC.

Konsolidace situace

Pokud nedojde ke konsolidaci financi obou nemocnic, tak slou¢eni bude znamenat obrovsky
problém predevsim z pohledu FN Brno.

Obé nemocnice vyprodukuiji letos ztratu ve vysi odhadem 590mil. K& (bez proucétovani FRM).
Ztrata prohloubi platebni neschopnost obou nemocnic. Ze soucasnych 920mil. K& Ize
oCekavat narGst zavazk( po splatnosti na drovenn 1,4mild. K& (pocitano existujicimi
splatnostmi). Rezervy ma pouze FN Brno v max. hodnoté 100mil. K& Hodnotu zavazku po
splatnosti tedy ponizi minimalné na 1,3mid. K¢.

FN Brno ma v tuto chvili uhrazené faktury do zacatku dubna 2013. FN USA ma uhrazené
faktura do zacatku bfezna, ¢astec¢né do prosince 2012. Pokud by ted doSlo ke slouceni, tak
nejdiive by se musely uhradit faktury FN USA splatné do zaCatku dubna (ij. vyporadat
faktury splatné v bfeznu, Castecné faktury splatné od ledna do konce dubna), poté by se
sjednotil seznam faktur splatnych od zacdatku dubna. Odhaduji, ze takto by se nejprve
uhradilo faktur FN USA minimalné ve vysi 170mil. K&, nez bychom sjednotili seznam faktur
po splatnosti. Tj. ani rezerva 100mil. KE FN Brno by nestacila na uhradu téch nejstarSich
faktur FN USA.

Finanéni situace obou nemocnic je velmi neprizniva. Aby se situace konsolidovala, tak
se muselo finanéné dodatec¢né pokryt alespori:

a) 600mil. KE u FN USA - odhad zavazka po splatnosti do konce roku 2013. Zavazky
spojené s ICRC by musela byt schopna nemocnice od roku 2015 hradit sama.

b) 600mil. KE u FN Brno - tj. 75% odhadu zavazki po splatnosti do konce roku. U
zbylych 195mil. K& by se 100mil. K€ uhradilo z rezervy 100mil. KE a 95mil. K¢ by
musela nemocnice pokryt postupné v dalSich letech (navyseni Uhrad od ZP, navysSeni
vynosu lékarny).

Jednalo by se tedy o dodate¢né finance 1,2mid. K¢.

Castecné Ize tyto dodateéné finance ve vysi 1,2mlid. K& vykryt nasledujicimi zpUsoby:

a) slou¢enim s CKTCH - oCekava se pozitivni HV a pozitivni CF, tj. CasteCné by se tlumila
ztrata i propad u CF. Konkrétni Cisla prozatim nejsou k dispozici.
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b) pfesun radia¢ni onkologie z MOU na slou¢enou nemocnici od 1.1.2014. Jednalo by se o
pozitivni vliv na CF, nicméné vliv by mél az v dalSich letech. O¢ekava se totiz finanéné
naro¢ny upgrade pfistroje v roce 2014, takze navratnost investice by se promitla do
hospodareni az po roce 2014.

Pro odhad je potfeba analyza vykonu, pocet vykonu a jejich uhrada ZP, dale stav pfistroju a
vySe potfebnych financi na upgrade.

c) usporami ze slou€eni obou nemocnic (niz§i nakupni ceny materiall, snizeni poctu
zaméstnancu) - konkrétni ¢astky dle koncepce slouceni FN Brno a FN USA

Sumarizace:

Uspory v ramci HTS 16,5 mil./rok

Uspory personalnich nakladu az 10 mil./rok pocinaje rokem 2015
Uspory obchodniho odboru 60 — 80 mil./rok

Organizaéni zmény tykajici se ekonomického odboru:
1. Vedeni ucetnictvi
1.a) Uétarna

Vychazime z organizaéni struktury FN Brno. Ze smérnic obou nemocnic vyplyva, Ze srovnani
cinnosti je obtizné, nebot’ organizace €innosti je rozdilné, napf.:

a) uctarna ve FN Brno ma pokladny, FN USA ma samostatny odbor "hotovostnich plateb",
kde kromé pokladny je i centralni evidence

b) majetek uctuje uctarna ve FN USA, ve FN Brno oddéleni operativni evidence.

Hlavni body srovnani:

a) SW

FN Brno pouziva Navision, FN USA Feis. Bude potfeba mit jednotny SW pro jednotné
UCetnictvi. Jako "nejjednodussi" varianta se jevi, roz§ifit licence Navision na FN USA.
ProtoZe se jedna jiz o starSi verzi Navision, otazka je, zda by pak nemél probéhnout upgrade
na aktualni verzi. Naklady zatim vycislit pfesnéji nelze, oCekava se v hodnotach desitek

miliond.

b) Personalni

Personalni zmény v roce 2014 ocCekavat nelze, nebot zaméstnanci uctaren budou muset
zvladnout nasledujici ¢innosti:

1. rocni zavérka za obé& nemocnice zvlast za rok 2013

2. pripravu podkladu pro DPPO za r. 2013 za ob& nemocnice

3. realizace slouceni v pribéhu roku 2014.

1.b) Operativni evidence

Ani zde nelze ocekavat relevantni Uspory, jak v personalu, tak v oblasti SW v roce 2014.
Sladit majetek v obou nemocnicich pfedstavuje naro¢ny proces a bude potfeba vSech
zaméstnancu, aby sjednoceni majetku probéhlo co nejrychleiji.

Zavér za skupinu Vedeni ucetnictvi:

Jako optimalni povazujeme mit nadale ve slou¢ené nemocnici dva uUtvary:
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- Ugtarna (slougeni dvou Gétaren bez ustovani majetku)
- Operativni evidence (slou€eni dvou utvart OE v&etné pfesunu uctovani majetku).

Oba dva utvary budou mit svého vedouciho tj. hlavni u€etni a vedouci operativni evidence.
Personalni usporu neoCekavame dfive, nez v roce 2015 (davody viz vySe). Nasledné Ize
odhadnout Usporu kolem 8 zaméstnancl (ro¢né cca 2,5mil. K¢).

Co se tyCe lokalizace uctarny a operativni evidence predpokladame, Ze budou vyuzity
stavajici prostory jak ve FN Brno, tak i ve FN USA. S tim rozdilem, Ze jednotlivé utvary
vramci uctarny (sklady, kontrola, granty) musi sedét pohromadé na jednom mistég, fj.
stéhovani na urovni jednotlivych zaméstnancu Ize oCekavat.

2. Controlling (v ramci koncepce véetné oddéleni vnitronemocniéniho uU€etnictvi a
financi)

Pozitivum v controllingu je, ze ob& nemocnice zavedly stejny reportingovy nastroj, Cognos
od IBM. Velky problém ale je zdroj dat, FN Brno ma AMIS jako nemocniéni informaéni
systém - jedna se o starsi verzi a stézi implementovatelnou do FN USA.

FN USA ma vyvinuty vlastni systém "Sity na miru", ktery v takové podobé jednoduse
implantovat do FN Brno nelze.

Navic chybi tomuto programu "modul" pojistovna, coz fesi dalSim SW nastrojem.

Jako nejjednodussi feSeni pfipada zrealizovat "mustky" mezi tyto systémy, data pfesypat do
modulu pojistovny v AMIS a tak dal vykazat do pojistoven a analyzovat je pomoci Cognos.
Problém je, Ze navzajem ty data preCist nelze, napfiklad, kdyz se bude jednat o
prekladového pacienta.

Vyhledové bude potfeba sjednoceny SW, napfiklad AMIS HD.

Controling ve FN USA ma 8 zaméstnancu. Ve FN Brno v controllingu pracuje 5
zaméstnancu, plus 4 zaméstnanci v oddéleni vnitronemocniéniho Ucetnictvi (rozpocty,
kalkulace), celkem tedy 9 zaméstnancli. Srovname-li velikost obou nemocnic a pocet
zaméstnancu obou utvard, rezervy se zdaji byt u FN USA. Konkrétni hodnoceni, eventuelné
optimalizace poétu pracovnikd Ize indikovat az na zakladé srovnani pracovnich napini,

vV v

pfedbézné Ize odhadovat usporu 3 zaméstnancu (ro¢né cca 1mil. K&).

Co se tyCe usporadani utvarl predpokladame slouceni tfi utvarG (controlling FN USA,
controlling FN Brno, OVUF FN Brno) v jeden celek s jednim vedoucim utvaru. Lokalizaci
predpokladame ve stavajicich prostorach ve FN Brno v Bohunicicih.

3. Styk se zdravotnimi pojiStovnami

3.a) Oddéleni zdravotnich pojistoven
Oddéleni zdravotnich pojiStoven patfi mezi nejvyznamnéjSi utvary obou nemocnic. Pfi
slou¢eni nemocnic bude naro¢né sjednotit agendu a realizovat €innosti uvedené strané OZP.

Vzhledem k tomu, Ze v souCasné dobé je toto oddéleni ve FN Brno spiSe personalné
poddimenzované, slou¢enim Utvar( neoekavame snizeni stavu zaméstnancu.
Predpokladame, Zze tymy obou nemocnic se pIné integruji a zlGstavaji v pracovnim pomeéru
nemocnice.

Co se tyCe lokalizace, pfedpokladam vyuziti stavajicich prostor, jak ve FN Brno, tak i ve
FNUSA.
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Oc¢ekavam vylepSeni pozice sloucené nemocnice pfi vyjednavani podminek uhrad se
zdravotnimi pojistovnami na poskytovani zdravotni péce. Slou¢ena nemocnice bude
nenahraditelna v systému zdravotnictvi Jihomoravského regionu.

3.b) Oddéleni DRG
Pocitame s tim, Ze nadale bude existovat 1 oddéleni DRG s vedoucim oddéleni.

Toto oddéleni povazujeme za kliCovy utvar, nebot vystupem Cinnosti utvaru maji byt
nasledujici informace:
- Zkvalitnit vykazovani zdravotni péce zdravotnim pojiStovnam. Organizace vedeni
datasbéracek, reseni jejich zastupitelnosti, zajisténi jejich pravidelné proskoleni
- Revize a kontrola vykazovani, zaméfené na nakladnéjsi vykony (UPV, multipfipady),
komunikace s kodéry klinik
- Ekonomicka analyza klinik a pracovist. Analyza dle DRG bazi, dle DRG skupin, dle
diagnoz. Vyhodnoceni pficin ztratovosti/ziskovosti jednotlivych pfipadu.
- Zjisténé nedostatky systému DRG (stanoveni relativnich vah u dospélych versus
détskych pacientu, pokryti nakladd u materialovych a ¢asovych outliertl) konzultovat
a fesit s NRC a MZ.

Zde jsou jednoznac¢né vyhody slou€eni nemocnic, nebot se nam zvétSi skupina
hospitalizovanych pacientli, z které vychazime pfi analyzach. Pro jednani s NRC a MZ
budeme moct poskytnout vérohodnéjSi data vzhledem k velikosti slouCené nemocnice a
poctu hospitalizovanych za rok. Co se ty&e personalu, rovnéz oekavame kvalitativni posun
pfi zahajeni spole¢né spoluprace s erudovanymi kolegy z FN USA na vySe uvedenych
ukonech.

Celkem za ekonomicky odbor by se od roku 2015 jednalo o usporu 13 GUvazku
(personalni uspory 4,5 mil. Ké).

Komentar k hospodareni obou nemocnic a k vyvoji cash-flow

Predkladame stru¢ny prehled o hospodafeni obou nemocnic a o oCekavaném vyvoji cash-
flow. Zddrazriujeme pohled na cash-flow, nebot v obou nemocnicich se jedna o velky
problém a ohrozuje jejich fungovani v budoucnu.

1) Vychodisko - hospodareni v roce 2012

FN USA hospodafila v roce 2012 s pozitivhim hospodarskym vysledkem ve vysi 1,4mil. K¢.
Zisk byl vSak docilen mj. prouctovanim finanéné nepokrytého FRIM ve vySi 124mil. K&.

FN Brno vykazuje hospodarsky vysledek za rok 2012 zisk ve vySi 182tis. KC. | zde byl ovSem
vysledek ovlivnén tvorbou dohadnych polozZek i prouctovanim finanéné nepokrytého FRIM ve
vySi 169mil. K&.

Odecteme-li vliv prouctovani FRM na vysSi odpis a nasledné na HV, tak obé fakultni
nemocnice hospodafily v roce 2012 se ztratou.

2) Stav k 30.4.2013
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V letoSnim roce obé fakultni nemocnice pokracuji ve ztratovém hospodareni, tj. vySe nakladd
(pfedevsSim naklady na léky a szm a osobni naklady) nejsou v plné vysi pokryty vynosy
(hlavné vynosy od zdravotnich pojistoven).

Stav k 30.4.2013 v ké

FN USA FN Brno "Soucet"

1 087 061|2 108 233|3 195 295
Naklady 949 939 888

1 027 728|2 061 368|3 089 096
\Vynosy 503 290 793
HV -59 333446 |-46 865649 |-106 199 095

Tento vysledek je jiz upraven prabéznou tvorbou dohadné polozky na proucétovani FRM,
ztrata o€isténa o tyto polozZky je tedy vysSi, nez uvedené hodnoty.

Ztratové hospodafeni ma samoziejmé velky vliv na vyvoj ukazatele likvidity a na zhorSeni
cash-flow obou nemocnic. V sou¢asné dobé ani jedna nemocnice neni schopna spinit své
zavazky v terminech splatnosti a platebni neschopnost se postupné zhorsuje.

VySe pohledavek a zavazkd k 30.4.2013 v K&

FN USA FN Brno "Soucet"
1 294 701

Pohledavky celkem 383128 000 [911573137 |137
Pohledavky po splatnosti 19897 000 |168 899 200 | 188 796 200
Splatnost pohledavek ve dnech 14 14
Pomér pohledavek po splatnosti 5,19% 18,53%

1 047 531|1 342 787|2 390 318
Zavazky celkem 000 287 287
Zavazky po splatnosti 498 675 000 |425 482 244 |924 157 244
Fakturovana splatnost ve dnech 220 90 - 120
Realna splatnost ve dnech 310 150 - 180
Pomér zavazky celkem a pohledavek celkem |2,73 1,47

Z pohledu likvidity je velmi nepfizniva situace u obou nemocnic, zavazky u FN Brno prevysu;ji
témér 1,5krat pohledavky, u FN USA dokonce 2,8krat.

U pohledavek FN USA se dafi Iépe vymahat pohledavky, pomér pohledavek po splatnosti k
celkovym pohledavkam je 5,2%, kdezto u FN Brno 18,5%.

U zavazkd ma FN USA se svou cca polovi¢ni produkci a polovi¢nimi vynosy vuci FN Brno
enormné vysoké zavazky, témér 80% vySe zavazkd FN Brno.
Zavazky po splatnosti jsou kriticky vysoké u obou nemocnic a dohromady tvofi 924mil. K¢&!

Situace je horSi v pfipadé FN USA, kdy jiz pfi fakturovanych splatnostech 220 dochazi k
pozdnim Uhradam a realna splatnost je o 90 dnd vy$Si (310 dnl celkem). Ke dni 20. 5. ma
FN USA uhrazeny provozni faktury splatné k 2. 3. 2013 a faktury spojené s nemocnicni
lékarnou splatné v 12/2012.

U FN Brno jsou realné splatnosti na arovni 150 az 180 dnu, tj. pod drovni oficialni splatnosti
FN USA (220 dnt). K 30. 5. jsou faktury uhrazené se splatnosti do 4.4.2013.
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3) Existuji rezervy v nemocnicich na uhrazeni zavazku?

Nemocnice disponuji k 30. 4. 2013 nasledujicimi finan&nimi prostfedky na BU (data ocisténa
od dotaci, FKSP aj.):

FN USA FN Brno Soucet
Stav BU v K¢ k 30.4.2013 10 886 123 258 782 019 269 668 142

Finance ve vysi 10mil. u FN USA povazujeme za absolutni minimum, ktery musi zUstat na
Uctech pro pokryti nenadalych vydaju spojené s havariemi a mimoradnymi udalostmi.
Rezervy na mzdy zadné nejsou. Pouzit téch 10mil. K& na Uhradu &asti zavazku nelze.

U FN Brno povazujeme za minimum rezervu 50mil. K&, rovnéz na havarie a mimoradné
zalezitosti (bez rezervy na mzdy). Lze tedy u FN Brno pouzit 208mil. na pokryti €asti
zavazka.

Pouzijeme-li ¢ast prostfedkl u FN Brno na uhrazeni ¢asti zavazku, ziskame nasledujici vyse
zavazkl po splatnosti:

FN USA FN Brno Soucet
Zavazky po splatnosti k 30.4.2013 v K& 498 675 000 |425 482 244 |924 157 244
Zavazky po splatnosti po pouziti financi na BU | 498 675 000 |216 700 225 | 715 375 225

Jak je z tabulky patrné, pofad se bavime o zavazcich po splatnosti ve vySi pfes 700mil. K&.
4) Lze ocekavat snizeni zavazki po splatnosti a zlepseni cash-flow v roce 20137

Bohuzel nelze.

PFi analyze dopadu uhradové vyhlasky pro rok 2013 FN Brno i FN USA (stejné, jako ostatni
FN) predikovala zaporny hospodafsky vysledek. Analyza probéhla v prosinci 2012 a FN Brno
odhadovala ztratu ve vysi 424mil. KE a FN USA ztratu ve vySi 144mil. K&.

4 a) FN Brno

V prabéhu ledna a Unora jsme provedli dal$i upfesfiujici modelaci roku 2013 a tato modelace
bohuzel vysla opét se ztratou ve vysi 475,7mil. KE. Duvody ztraty jsme po ustnim jednani
popsali v dopise p. fediteli Salakovi na MZ dne 22. unora 2013.

Vysledek za prvni ¢tyfi mésice roku 2013 bohuzel tento zavér potvrzuji. K vysledku minus
47mil. K& musime pfiCist 89mil. K&, coz je vySe dohadnych poloZzek vytvofenych na
prouctovani FRM. Celkova ztrata za leden - duben €ini tedy 135,8mil. K& modelaéné celorok
vychazi na 407,5mil. KE.

Tato ztrata samozfejmé negativné ovlivni i cash-flow, prohloubi propad salda mezi pfijmy a
vydaji. Modelace CF za rok 2013 pocita s nardstem zavazk( po splatnosti na vysi 795mil.
KE.

Proc¢ tolik? Lorisky rok jiz skoncil pro FN Brno se ztratou, jak uvadime v uvodu. Zapficinilo to
zhorSeni platebni schopnosti, od &ervence - srpna dochazi k prodlouZeni realné splatnosti
faktur (do té doby platby faktur do splatnosti). VySe zavazk( po splatnosti k 31. 12. 2012
Cinila 201,5mil. K&. Kromé toho u CF pocitame jiz i s vypofadanim roku 2011 a 2012 (u VZP
vratka za rok 2011 ve vysi 110mil. K&, za rok 2012 vratka ve vySi 97mil. K&). Zapoc¢teme-li
rezervu 100mil. K&, kterou mame na samostatném uc¢tu, pofad musime pocitat se zavazky
po splatnosti ve vysi kolem 690mil. K&.

V prabéhu kvétna jsme opét provedli analyzu vynosi a nakladd letoSniho roku s
nasledujicim zavérem:

Vynosy - modelace roku 2013 vs referenéni obdobi 2011
Ponizeni vynost od ZP bez CL -283 526 966
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Narust vynost u CL 116 180 363
Vratky 2011 ZP -148 000 000
Celkem snizeni vynosu vuci referenénimu obdobi | -315 346 603

Néaklady - modelace roku 2013 vs referenéni obdobi 2011

Nar(st Iéka + SZM 251 000 000
Narust osobnich nakladd 205 000 000
Celkem narust nakladi osobnich a materialovych

oproti 2011 456 000 000

Komentar je jasny, pfi snizeni vynosl dochazi k narlstu nakladu. Opét potvrzuje propad v
CF.

V soucasné dobé provadime prodlouzeni splatnosti z 90-120 na 180 dnu. Podafi-li se nam to
dojednat s dodavateli, budeme mit zavazky do splatnosti. Jedna se vS8ak o kosmetické
upravy, nebot predpokladame, Ze do konce roku vstoupi v plathost zakonna povinnost
upravit splatnosti na 30 resp. 60 dnl. Toto feSeni je tedy doCasné pouze do konce roku.

Ponizi doCasné vysi zavazku po splatnosti, ale penize do CF nepfinese.

4 b) FNUSA

Predikce ztraty z prosince 2012 byla 144mil. K. Vysledek za leden-duben 2013 predikci
potvrzuje, modelacné celoroCni ztrata vychazi na 178mil. KE. | v tomto pfipadé se bude
jednat o propad salda CF a lze oCekavat narust zavazku po splatnosti ze soucasnych 500
mil. K& na hodnotu kolem 600mil. K&. VySi zavazku po splatnosti nelze v tomto pfipadé ani
kosmeticky upravit, nebot splatnost je jiz ted na pfili§ vysokych hodnotach - prakticky
nemocnice jiz ted plati rok po uskutec¢néni plnéni.

K tomu je potfeba pocitat s Uhradou cca 640mil. K¢ z vlastnich zdroju za vystavbu ICRC. |
kdyz se podafi dojednat splatkovy kalendaf na 10 let, jak je v planu, pofad to bude znamenat
ro¢né 60-65mil. KE uhradu navic.

5) Zaver:

Obé& nemocnice jsou ve ztraté, jak za rok 2012, tak i v letoSnim roce. CF je v obou pfipadech
nepfiznivy, celkem ob& nemocnice maji zavazky po splatnosti ve vySi 924mil. K& k 30. 4.
2013. U obou nemocnic se o¢ekava prohloubeni ztraty, zhor§eni CF a zvySovani zavazkl po
splatnosti. U FN Brno je oCekavani k 31.12.2013 ve vysi 795mil. KE.

Castedné zvyseni zavazki po splatnosti vykompenzuje prodlouzeni splatnosti z 90-120 dnd
na 180 dnu. Je to jen doCasné feSeni, nebot Ize oCekavat, Zze od 1. 1. 2014 bude uzakonéna
povinna splatnost 30 event. 60 dnu.

U FN USA jiz prodlouzit splatnost nelze, jiz ted se pohybuje kolem 310 dna. VySe HV za
leden az duben 2013 ukazuje, Ze neni v silach nemocnice otocit vyvoj CF a docilit snizeni
zavazkl po splatnosti. K tomu je potfeba mit na paméti blizici se uhrady za ICRC.

6) Konsolidace situace

Pokud nedojde ke konsolidaci financi obou nemocnic, tak slou¢eni bude znamenat obrovsky

problém predevsim z pohledu FN Brno.
Obé nemocnice vyprodukuiji letos ztratu ve vySi odhadem 590mil. K& (bez prouctovani FRM).
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Ztrata prohloubi platebni neschopnost obou nemocnic. Ze soucasnych 920mil. K& Ize
ocekavat narGst zavazk( po splatnosti na drovent 1,4mld. K& (pocitano existujicimi
splatnostmi). Rezervy ma pouze FN Brno v max. hodnoté 100mil. K& Hodnotu zavazkud po
splatnosti tedy ponizi minimalné na 1,3mid. K¢.

FN Brno ma v tuto chvili uhrazené faktury do zacatku dubna 2013. FN USA ma uhrazené
faktury do zaCatku bfezna, ¢astecné do prosince 2012. Pokud by ted doslo ke slouceni, tak
nejdiive by se musely uhradit faktury FN USA splatné do zaCatku dubna (ij. vyporadat
faktury splatné v bfeznu, Castecné faktury splatné od ledna do konce dubna), poté by se
sjednotil seznam faktur splatnych od zacdatku dubna. Odhaduiji, ze takto by se nejprve
uhradilo faktur FN USA minimalné ve vysSi 170mil. K&, nez bychom sjednotili seznam faktur
po splatnosti. Tj. ani rezerva 100mil. KE FN Brno by nestacila na uhradu téch nejstarSich
faktur FN USA.

Finanéni situace obou nemocnic je velmi nepfizniva. Aby se situace konsolidovala, tak
se muselo finanéné dodateéné pokryt alespon:

a) 600mil. KE u FN USA - odhad zavazku po splatnosti do konce roku 2013. Zavazky
spojené s ICRC by musela byt schopna nemocnice od roku 2015 hradit sama.

b) 600mil. KE u FN Brno - tj. 75% odhadu zavazk(Q po splatnosti do konce roku.
U zbylych 195mil. Ké by se 100mil. K& uhradilo z rezervy 100mil. Ké a 95mil. K¢ by
musela nemocnice pokryt postupné v dalSich letech (navyseni uhrad od ZP, navySeni
vynosu lékarny).

Jednalo by se tedy o dodate¢né finance 1,2mlid. K¢.

Castedné Ize tyto dodate&né finance ve vysi 1,2mlid. K& vykryt nasledujicimi zpdsoby:

a) slouc¢enim s CKTCH - oCekava se pozitivni HV a pozitivni CF, tj. ¢asteCné by se tlumila
ztrata i propad u CF. Konkrétni Cisla prozatim nejsou k dispozici.

b) pfesun radiaéni onkologie z MOU na slou¢enou nemocnici od 1. 1. 2014. Jednalo by se o
pozitivni vliv na CF, nicméné vliv by mél az v dalSich letech. OCekava se totiz financné
naro¢ny upgrade pfistroje v roce 2014, takze navratnost investice by se promitla do
hospodareni az po roce 2014.

Pro odhad je potfeba analyza vykonu, pocet vykonu a jejich uhrada ZP, dale stav pfistroju a
vySe potfebnych financi na upgrade.

c) usporami ze slou€eni obou nemocnic (niz§i nakupni ceny materiall, snizeni poctu
zaméstnancll) - konkrétni ¢astky vychazi z celkové koncepce slou¢eni FN Brno a FN USA.

Sumarizace:

Uspory v ramci HTS 16,5 mil./rok
Uspory personalnich nakladu az 10 mil./rok po€inaje rokem 2015
Uspory obchodniho odboru 60 — 80 mil./rok

Po obdrZeni vySe uvedenych dat Ize upfesnit odhad potfeby dodatecnych financi pro
konsolidaci situace.
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Ekonomicky naméstek a jeho role ve slouc¢ené nemocnici

Ve slou¢ené nemocnici bude jeden ekonomicky naméstek s jednim sekretariatem. Funkce
zastupce EN potfeba neni, nebot ekonomického naméstka zastupuji vedouci pfislusnych
oddéleni, tj. hlavni u€etni (z pohledu uctarny, vedouci controllingu, vedouci oddéleni
zdravotnich pojistoven).

Hlavni pracovni naplni ekonomického naméstka vidime nasledovné:

Clen nejuzsiho vedeni nemocnice, analyzuje a prezentuje data o hospodafeni nemocnice,
vyhodnocuje plnéni rozpo€tu nemocnice, navrhuje opatfeni v pfipadé nezadouciho vyvoje
hospodaieni nemocnice, event. pfi negativnim cash-flow.

Vyhodnocuje hospodareni klinik, pracovist, prezentuje ekonomicka data za kliniky,
pracovisté, navrhuje opatieni pfi nevyrovnaném hospodafreni klinik a pracovist.

Spolupodili se na generovani vynost nemocnice, fidi agendu vyjednavani a uzavirani smluv
a dodatkdl se zdravotnimi pojistovnami. Dale vede vyjednavani o vyuctovani uzavieného
obdobi se zdravotnimi pojiStovnami.

Navrhuje dal$i moznosti ristu vynost nemocnice, napfiklad narlst vynosu lékarny.
Spolupodili na strategii nemocnice, budouci sméfovani nemocnice, rozhodovani o
strategickych investicich.

ZajiStuje organizaci vykazovani zdravotni péCe zdravotnim pojiStovnam, pravidelné Skoleni
zaméstnancl vykazujici zdravotni péci, zvySovani kvality vykazovani.

Zodpovédny za analyzu produkce nemocnice podle platnych pravidel, podle metodiky DRG.
P¥i zjiSténi nedostatkll metodiky DRG jedna s pfislusnymi organizacemi (NRC, MZ).

Kromé vySe uvedenych ukoll EN dale zodpovida za vedeni uc€etnictvi (spolu s hlavni
ucetni), za spravnou evidenci majetku, za kvalitu kalkulaci vnitrofiremniho ucetnictvi.

Uspora pfi slougeni nemocnic: 1 EN, 1 administrativni pracovnik. Celkem Uspora za rok cca
1 mil. K&.

Oddéleni spadajici pod EN:
Pod EN spada nékolik oddéleni/utvar(, které mizeme zaradit do tfi skupin:
a) Vedeni uc€etnictvi (uctarna, operativni evidence)

b) Controlling (controlling, vnitrofiremni u€etnictvi)
c) Styk se zdravotnimi pojistovnami (oddéleni zdravotnich pojistoven, oddéleni DRG).
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1) Vedeni ucetnictvi

1 a) Uétérna

Vychazime z organizacéni struktury Oddéleni uctaren a informaci FN Brno.

| Ekonomicky naméstek |

CTTTTTrTTrT Ty T T 1 ______________________________ VedenioUl i
| | Vedouci OUI | 1
| l 1
| 1
i 3 1 1 1 1 1 ¥ i
i Vedouci useku Ve\?;::rl];isku Vedouci useku Vedouci useku Vedl]%LtJ;::/:rs]ieku Vedouci useku Vedouci i

Fijatych faktur fondl a dotaci okladen ostatnich ucta useku kontrol 1
! priaty faktur P skladu Y1
| 1

Ugetni - UFD a
FKSP

Ugetni - UPF |

Ugetni - UVF |

| Ugetni - UP | | Ugetni - UUS | | Ugetni - UOU | Kontrolofi

Referent - UOU

Srovnani udaji Ize provést jen velmi obtizné, vétSina udajl je nesrovnatelnych, a to z
toho diivodu, ze ve FN Brno a FN USA je zcela jiné usporadani a organizace. Prijaté
faktury za lékarnu jsou ve FN Brno Gétovany na EO - OUI, ale ve FN USA jsou tyto
faktury Gétovany pfimo na lékarné. Ve FN Brno spadaji pod OUI pokladny, kdezto ve
FN USA maji samostatny odbor, ktery zahrnuje i centralni evidenci pacienti. Ve FN
Brno nespada CEP ani pod EO. Ve FN USA jsou uéetni pohyby tykajici se investic
uétovany na OIS, zatimco ve FN Brno jsou tyto uétovany prostrednictvim OE.

Podrobnou analyzu Ize zpracovat az na zakladé podrobnych pracovnich naplini

jednotlivych pracovnikli, a proto je zde uvedené porovnani jednotlivych polozek a
praméra na pracovnika pouze orientacni.

Srovnani u vybranych polozek

1. prijaté a vydané faktury, pohyby na bankovnich uétech, granty a dotace

Poget pracovnikil byl pro tyto polozky za FN Brno u OUl upraven takto - z poétu 41,3
pracovnic bylo odeéteno 9 pracovnic pokladen a pfi¢tena jedna pracovnice NL
zpracovavajici Iékarenské vydané faktury - tj. konecny stav pro porovnani je 33,3 pracovnic.

Pocet pracovnik(l byl pro tyto polozky za FN USA pro OIS upraven takto - z poctu 18
pracovnic byly odeéteny 2 pracovnice na zpracovani u¢etnich pohybU tykajicich se investic a
pficteno 5 pracovnice Iékarny, které zpracovavaji pfijaté faktury a vydané faktury za Iékarnu -
tj. 21 pracovnic.
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PN Bmo ~lpyysa-|FN USA -
. FN Brno -|prumér na = prumer na
PoloZka « . . pocet ,
pocet polozek | pracovnika olosek pracovnika
(33,3 prac.) P (21 prac.)
Prijaté faktury 64,797 1 945,86 28,155 1 340,71
Vydané faktury 90,124 2 706,43 37,688 1 794,67
pocet pfijatych plateb ucty 45 1 351,35 24,828 1182,29
pocet vydanych plateb ucty 100 3 003,00 27,945 1 330,71
pocet ’grantu a dotaci - 78 234 138 6.57
provoznich
banka - pfijaté platby EUR 70 2,1 48 2,29
banka - pfijaté platby USD 20 0,6 4 0,19
banka - vydané platby EUR 110 3,3 85 4,05
banka - vydané platby USD 20 0,6 62 2,95

Z tabulky je patrné, Ze potvrdi-li vy3e uvedené hodnoty podrobnéjsi analyza, Ize pocet
pracovniki optimalizovat, v priméru na jednoho pracovnika u FN Brno pfipada vice
pfijatych, vydanych faktur k zaucétovani atd. Po realizaci slou¢eni nemocnic Ize pocitat se
snizenim stavajicich ivazku. Pouze u grantl je vétSi zatéz u FN USA a zde pocet stavajicich
uvazkd u FN Brno a FN USA bude zadouci zachovat (pfedpokladame, Ze pocet grantu a
dotaci se nesnizi).

2. pohyby na pokladnach

Pocet pracovnikt za FN Brno - OUl je pro tyto polozky 9 pracovnic - tj. pouze pracovnice
Useku pokladen ve FN Brno.

PocCet pracovniki za FN USA - byla odhadem urlena 1/2 pracovnikl, tj. z poCtu 13
pracovnikd na odboru hotovostnich plateb byl upraven pocet na 6,5 pracovniku.

Hrubé vychazi nasledujici priméry:

PN Brmo - ~1py ysa|FN USA -

Poloka FN Brno -|prumeér naj’ ocet | Prumer na
pocCet polozek |pracovnika (9 P pracovnika
polozek

prac.) (6,5 prac.)
pfijaté platby hotovost pokladna |67 7 444,44 21,348 |3284,31
vydané platby hotovost pokladna |8 888,89 4,678 719,69
pokladna - pfijaté platby EUR 170 18,89 26 4
pokladna - pfijaté platby USD 10 1,11 11 1,69
pokladna - vydané platby EUR 110 12,22 44 6,77
pokladna - vydané platby USD 10 1,11 35 5,38

V tomto pfipadé se jedna opravdu o hrubé srovnani, jakykoliv zavér Ize stanovit az po
srovnani pracovnich naplini eventuelné snimkl pracovniho dne. Dle pfedbéznych dat z vySe
uvedené tabulky opét vychazi moznost redukce stavu zaméstnancu.
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3. FKSP

U FKSP by nemél byt velky problém pfi slou¢eni, ve FN USA je pocet zadosti a poskytnutych
pfispévkld za rok minimalni. Problém by mohl nastat az v pfipadé, ze by bylo nastaveno
Cerpani prispévki FKSP pro FN USA ve stejné vysi jako jsou aktualné nastaveny pro FN
Brno - zde se da pfedpokladat navySeni poc¢tu zadosti a pfispévka.

Polozka FN Brno - pocet | FN USA - pocet
rekrace zaméstnanci 2,3 0

rekreace déti 450 27

pracovni a Zivotni vyroci 400 10

pUjcky - poskytnuté 2012 98 0

Zde muzeme konstatovat, ze ma-li FN USA jednoho zaméstnance resp. Uvazek na FKSP,
Ize to pfi slouceni usetfit a preneseni Cinnosti nezatizi pfislusného zaméstnance FN Brno.

Pro informaci uvadime jesté dalSi srovnavaci hodnoty:

pocty dodavatell a zakazniku

. FN Brno |FN USA
Polozka - -
pocet pocet
zakazniku aktivnich (FN Brno celkem, FN USA 2012) |8,629 390
pacientl (udaje za FN Brno celkem, za FN USA 2012) | 229,221 21,721

Padne-li rozhodnuti o slou¢eni, bude nutné ihned zacit pracovat na slouceni ¢iselniku,
uctové osnovy, prevodech dat, pravidlech DPH, organizaéni strukture, sjednoceni
informacnich systému a db., podrobnéji v priloze tohoto dokumentu.

V pfipadé, Ze padne rozhodnuti o slouceni k 1. 1. 2014, nelze v nasledujicich mésicich
oCekavat zménu stavu zaméstnancl z duvodu nutnosti dopracovani nasledujicich bodd,
které budou velmi naro¢né:

1. rocni zavérka za obé& nemocnice zvlast

2. pripravu podkladu pro DPPO za r. 2013 za obé nemocnice

3. realizace sloudeni.

1 b) Oddéleni operativni evidence
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Ve FN USA 3 zaméstnanci pracuji na odboru operativni evidence, tito zaméstnanci v3ak
neuctuji majetek, to zajistuje odbor informacéni soustavy (uctarna). Ve FN Brno pracuje na
operativni evidenci 12 zaméstnancl, zajiStuji vS8ak komplexni ¢innost véetné uctovani
majetku.

Pro srovnani uvadime nasledujici hodnoty:

FN Brno | FN USA
pocet inventarnich Useku 859 497
pocet poloZzek majetku 364 002| 89 798

Zavér z hodnot vyvodit nelze, je potfeba analyzovat stav Ucétovani a evidence majetku.
Nepredpokladame, ze v roce 2013 dojde ke snizeni stavu zaméstnanc, sjednoceni agendy
bude ¢asové i personalné naro¢ne.

Zaveér za skupinu Vedeni ucetnictvi:

Jako optimalni povaZzuji mit nadale ve slou¢ené nemocnici dva utvary:
- Uctarna (slou€eni dvou uctaren bez uctovani majetku)
- Operativni evidence (slouceni dvou utvarti OE véetné pfesunu uctovani majetku).

Oba dva utvary budou mit svého vedouciho tj. hlavni u€etni a vedouci operativni evidence.
Personalni usporu neoCekavam dfive, nez ve druhé poloviné roku 2014, nebo realnéji az
v roce 2015 (po samostatném zuctovani roku 2013 a po realizaci slou€eni ucetnictvi). Lze
odhadnout usporu kolem 8 zaméstnancu (ro€né cca 2,5mil. K¢&).

Co se tyCe lokalizace uctarny a operativni evidence predpokladame, Ze budou vyuzity
stavajici prostory jak ve FN Brno, tak i ve FN USA. S tim rozdilem, Ze jednotlivé utvary
vramci uctarny (sklady, kontrola, granty) musi sedét pohromadé na jednom misté, tj.
stéhovani na urovni jednotlivych zaméstnancu Ize oCekavat.
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2) Controlling

| v ramci controllingu jsou urcité rozdily mezi obéma nemocnicemi. Napfiklad ¢ast rozpoctu,
kalkulace spravuje ve FN Brno samostatné oddéleni, ve FN USA je to v ramci controllingu.
Controlling ve FN Brno spravuje datove sklady, ve FN USA to ma v kompetenci centralni
informatika.

Pozitivum v controllingu je, ze obé nemocnice zavedly stejny reportingovy nastroj, Cognos
od IBM. Velky problém ale je zdroj dat, FN Brno ma AMIS jako nemocniéni informaéni
systém - jedna se o starsi verzi a stézi implementovatelnou do FN USA.

FN USA ma vyvinuty viastni systém "Sity na miru", ktery v takové podobé jednoduse
implantovat do FN Brno nelze.

Navic chybi tomuto programu "modul" pojistovna, coz Fesi daldim SW nastrojem.

Jako nejjednodussi feSeni pfipada zrealizovat "mustky" mezi tyto systémy, data pfesypat do
modulu pojistovny v AMIS a tak dal vykazat do pojistoven a analyzovat je pomoci Cognos.
Problém je, Ze navzajem ty data pFeCist nelze, napfiklad, kdyz se bude jednat o
prekladového pacienta.

Vyhledové bude potfeba sjednoceny SW, napfiklad AMIS HD.

Controling ve FN USA ma 8 zaméstnancu. Ve FN Brno v controllingu pracuje 5
zaméstnancu, plus 4 zaméstnanci v oddéleni vnitronemocni¢niho ucetnictvi (rozpodcty,
kalkulace), celkem tedy 9 zaméstnancli. Srovname-li velikost obou nemocnic a pocet
zaméstnancu obou utvar(, rezervy se zdaji byt u FN USA. Konkrétni hodnoceni, eventuelné
optimalizace poctu pracovniki lze indikovat az na zakladé srovnani pracovnich napini,
predbézné Ize odhadovat usporu 3 zaméstnancu (roéné cca 1mil. K&).

Co se tyka uspofadani utvaru predpokladame slouceni tfi atvart (controlling FN USA,
controlling FN Brno, OVUF FN Brno) v jeden celek s jednim vedoucim utvaru.
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3) Styk se zdravotnimi pojistovnami
3 a) Oddéleni zdravotnich pojistoven
| zde uvadime organizaéni strukturu OZP ve FN Brno.

Clenéni OZP:

Ekonomicky naméstek

Vedouci OZP

Vedouci finané¢niho

useku (UF

Vedouci useku
vykazovani zdravovni
péc (UVZP)

Interni revizni |ékafi

l 1
| T i l
| v v |

Odborni referenti Datosbér PRM, PMDV Odborni referenti

V ramci slou¢eni nemocnic bude potfeba se zaméfit na nasledujici oblasti:

A) sjednoceni smluvni agendy

1) ramcové smlouvy se ZP jsou ucinné od 1.1.2013 - pfechod ve stejném rozsahu prav a
povinnosti na nastupce

2) uhradové dodatky budou uzavirany opét dle uhradové vyhlasky pro 2014 (ucinnost od
1.1.2014) - nutno sjednotit referenéni data (produkéni ukazatele, baligky - ISSSU, centra a
objemy preskripce) roku 2012, toto se bude tykat jeSté i roku 2015, kdy bude
pravdépodobné ref. obdobi rok 2013

3) zvlastni smlouvy - sjednoceni vyctu ATC a limitd na spole¢né dg. skupiny

B) vyuétovani roku 2013

bude jesté FeSeno samostatné dle uzavienych uhradovych dodatkd FN Brno a FN USA

v v v

C) pasportizace (Ize koncepéné resit metodickym zastfeSenim FN USA)

1) sjednoceni nasmlouvanych vykond FN Brno a FN USA dle pracovist, v AMIS ¢islenik
nasmlouvanych vykonu

2) sjednoceni zadosti na novou pasportizaci smérem k ZP (ve FN Brno databaze
pasportizace v LN)

Strana 17 (celkem22)



: FAKULTHI
OCHIC A NEMOCHICE
BRNO

3) centralizace vedeni, oprav a zasilani EP2 na portaly ZP

D) sledovani spotieby center a preskripce

1) centra: nutno sjednotit data v NIS (napf. pro sledovani spotieby center z MIS FN Brno vs.
vykazané v AMIS, pro sledovani limitd).

2) preskripce: nové stanovit limity pro jednotliva pracovisté, sjednotit data o preskripci v NIS
(objem preskripce, pfehled realizace v NL...)

E) centra ENP

sjednotit hlaseni ENP a zpétné kontroly, centralizace dat ENP

F) smluvni pojisténci a cizinci (Ize koncepcné resSit metodickym zastieSenim FN USA)

rozdilnost procesu zachytu cizince nebo samoplatce - k sjednoceni dle systému fungujiciho
ve FN USA

G) revizni €innost:

stejna napln, 1IRL ve FN Brno, ve FN USA oddéleni, ve FN Brno feSen proces v
databazi Revizni a Kontrolni zpravy v LN

Uzavérky, fakturace a validace odmitnuté péce - feSit dle nastupnického NIS nebo
sjednoceni procesu na stavajici NIS obou nemocnic.

Zaver:
Oddéleni zdravotnich pojiStoven patfi mezi nejvyznamnéjSi utvary obou nemocnic. Pfi
slou€eni nemocnic bude narocné sjednotit agendu a realizovat uvedené Cinnosti.

Vzhledem k tomu, Ze v souCasné dobé je toto oddéleni ve FN Brno spiSe personalné
poddimenzované, slou¢enim Utvar0 neoCekavame sniZzeni stavu zaméstnancl.
Predpokladame, ze tymy obou nemocnic se pIné integruji a zUstavaji v pracovnim

poméru nemocnice. Bude tedy jednotné oddéleni zdravotnich pojiStoven s vedoucim
oddéleni a se zastupcem oddéleni.
PFfi slouceni tymd bude nutné optimalizovat strukturu atvaru tim, Ze je potfeba co
nejefektivnéji fesit:

- Styk se ZP (samostatny referent u kazdé ZP)

- Problematiku uhrady centrovych Iéka napfi¢ ZP — samostatny referent

- Revize, kontroly ze strany ZP

- Sledovani metodickych zmén (SZV atd.)
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Zde oCekavame vylepSeni pozice slouc¢ené nemocnice pfi vyjednavani podminek uhrad se
zdravotnimi pojistovnami na poskytovani zdravotni péce. Slou¢ena nemocnice bude
nenahraditelna v systému zdravotnictvi Jihomoravského regionu.

3b) Oddéleni DRG

Toto oddéleni povazujeme za kliCovy utvar, nebot vystupem c&innosti Utvaru maji byt
nasledujici informace:
- Zkvalitnit vykazovani zdravotni pécCe zdravotnim pojistovnam. Organizace vedeni
datasbéracek, reseni jejich zastupitelnosti, zajisténi jejich pravidelné proskoleni
- Revize a kontrola vykazovani, zaméfené na nakladnéjsi vykony (UPV, multipfipady),
komunikace s kodéry klinik
- Ekonomicka analyza klinik a pracovist. Analyza dle DRG bazi, dle DRG skupin, dle
- Zjisténé nedostatky systému DRG (stanoveni relativnich vah u dospélych versus
détskych pacientl, pokryti nakladi u materialovych a ¢asovych outliert) konzultovat
a fesit s NRC a MZ.

Zde vidime jednoznacné vyhody slou¢eni nemocnic, nebot se nam zvétSi skupina
hospitalizovanych pacientli, z které vychazime pfi analyzach. Pro jednani s NRC a MZ
budeme moct poskytnout vérohodnéjSi data vzhledem k velikosti slouéené nemocnice a
poctu hospitalizovanych za rok. Co se ty&e personalu, rovnéz oekavame kvalitativni posun
pfi zahdjeni spole¢né spoluprace s erudovanymi kolegy z FN USA na vy3e uvedenych
ukonech.

Tato situace navic nam klade povinnost pfimo podilet se na vylep$eni systému DRG v CR.
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Priloha:

Okruhy k feSeni z pohledu Oddéleni uétarny a informaci pfi slouéeni obou nemocnic

Po rozhodnuti o slou¢eni vznikne tym z pracovnikii FN Brno a FN USA, kteri
budou spoleéné muset fesit nasledujici body:

1. slouéeni zavazkl (jakym zpusobem bude provedeno)

2. slouceni pohledavek (jakym zplsobem bude provedeno)

3. organizacni strukturu

4. ucetni informacni systém - slouceni na program, ktery bude vyuzivan - tj. pfevod - popf.
navrzeni zpusobu zalohovani pfedchozich dat - data by méla zlstat jak v puvodnim ucetnim
programu, pro pfipadné kontroly, ale také by méla byt pfenesena do vybraného ucetniho
programu, ktery bude vybran jako Ucetni program pro slou¢enou firmu a pak nastavit pocet
licenci. FN Brno vyuziva program NAV, FN USA program FEIS.

5. IRD - bude nutno sjednotit postupy

6. nastaveni schvalovacich procesi

7. nastaveni a sjednoceni cenik(l pro spravny vybér uhrad na pokladnach od 1. 1. 2014

8. nastaveni udétovani nadstandardt

9. zpusob uzavieni pacientskych Uc¢tu - napf. regulacni poplatky v pfFipadé napf.
hospitalizace pacienta na prelomu roku

10. sjednoceni zpUsobu pouziti FRIM

11. nastaveni a sjednoceni zpusobu schvalovani pozadavkd na nakupy jak z KH, dotaci,
sponzora

12. nastaveni a pfidéleni provoznich zaloh

13. klinicka hodnoceni - nastaveni a sjednoceni zpusobu rozdéleni zistatki u KH, zplasob
rozdéleni zUstatkd u KH

14. sjednoceni uctovani vykonl za zdravotni péc¢i na zdravotni pojistovny - provazani mezi
odd. zdravotnich pojisStoven a uctarnou.

15. sjednoceni problematiky konsignacnich skladu - poc¢et KOS, zplUsob uctovani....
16. Cislovani dodavatelu a zakaznikG - bude nutno sjednotit

17. nastaveni a sjednoceni agendy cestovnich pfikaz( - bude nutné sjednotit i db, ve které
bude nasledné tato agenda vedena

18. razitka - v pfipadé zmény nazvu, IC a DIC bude nutno zménit

19. nastaveni a sjednoceni zplsobu uctovani DDHM - provazani skladu s operativni
evidenci majetku

Strana 21 (celkem22)



FAKULTHI
NEMOCHIC NEMOCHNICE
&4 AHH BRNG

20. postup v pfipadé nevyuctovanych cestovnich pfikazt k 31. 12. 2013
21. dofresit prostory k archivaci - o¢ekava se narust dokladd

22. nastaveni, zda ma byt ucetni zavérka ovéfena auditorem

23. sjednoceni dodavatell napf. pro dodavky energii

24. sjednoceni fakturace na pojistovny

25. dofedeni organizace plateb na pokladnach a CEP

26. sjednoceni a nastaveni zpusobu ucétovani Iékaren

27. nasazeni poCate€nich stavl v pfevazné vétsiné polozkové u rozvahovych U¢tu
28. prevody salda zakazniku a dodavatel(l poloZzkove

29. slouceni a ruseni nadbyteénych bankovnich Gctd

30. synchronizace uhrad splatnych faktur

31. umisténi pracovnikll - ve FN Brno v PMDV v pavilonu P neni prostorové mozné,
oCekava se nadale umisténi na dvou mistech - eventuelné jiné rozsazeni

32. sjednotit seznam pfikazcl operaci, spravcu rozpoctu a spravcu pfijatych faktur

33. nastaveni termint uzavérek v roce 2014.
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