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PERSONALISTIKA A PRAVO

Y N

W EA BRNO
Koncepce ¢€innosti utvaru zajistujiciho pravni sluzby, agendu personalni, mzdovou a
vzdélavani zaméstnanct po slouceni Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné s Fakultni
nemochici Brno

Predkladaji:

Spoleéna koncepce €innosti Utvaru zajist'ujiciho pravni sluzby, agendu personaini,
mzdovou a vzdélavani zaméstnancu po slou¢eni Fakultni nemocnice u sv. Anny
v Brné s Fakultni nemocnici Brno

|. OBECNA CAST
1. Uvod

Cinnost v oblasti agend pravnich sluzeb, personalni, mzdové a vzdélavani se v obou
fakultnich nemocnicich z vétsSi Casti shoduji, rozdily jsou dany bud jinym zacélenénim
nékterych €innosti v ramci utvaru, pfipadné zarfazenim nékterych cinnosti do agend jinych
utvard ve Fakultni nemocnici Brno (FN BRNO) a ve Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné
(FNUSA).

Oznaceni utvard zajistujicich agendu pravnich sluzeb, personalni, mzdové, vzdélavani a
organizace Fizeni jsou oznaceny odliSné dle nastavené organizacni struktury v dané fakultni
nemocnici. V ramci organizacni struktury FN BRNO je nejvy$Si organizaéni jednotkou
(atvarem) ODBOR, v ramci organizacni struktury FNUSA je nejvy$si organizacni jednotkou
USEK.

Pro zpracovani koncepce byla pfevzata organizaéni struktura FN BRNO, vychodiskem je
Organizac¢ni a provozni fad OOPVP FN BRNO.

Rozdily v zajistovanych cinnostech, organizacni struktufe utvaru v€. navrhu na zajisténi
agendy utvaru po slou¢eni FNUSA s FN BRNO jsou popsany ve Zvlastni €asti koncepce —
Organizacéni a provozni fad Odboru organiza¢nich, pravnich véci a personalistiky.

2. Projekt Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné - Mezinarodni centrum klinického
vyzkumu (FNUSA-ICRC) a souvisejici projekty financované z dotaci

V ramci projektu FNUSA-ICRC je €innost agend uvedenych shora zajiStovana pfedevsim
PMO (Project management Office). Vedouci PMO pfimo fidi zaméstnance projektu na
pozicich Senior Lawyer, Junior Lawyer, pravnik- konzultant, specialista pro VR — celkova
vySe Uvazku zaméstnancl na téchto pozicich aktualné ¢ini 2,5 av., z toho 1,0 uv. je feSeno
vramci nadlvazku stavajicich zaméstnanci OPV FNUSA, 1,5 uUvazku je zajisténo
zaméstnanci pfijatymi pfimo na realizaci projektu. Pfedmétem d&innosti jsou pravni sluzby
v ramci projektu a administrace verejnych zakazek.

V agendé personalni a mzdové je Cinnost zajisténa zaméstnanci pfijatymi pfimo na realizaci
projektu ve vysi, 2,0 uvazku. Tito zaméstnanci podléhaji pfimému Fizeni vedouciho PMO.
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V ramci projektd OP VK je agenda pravnich sluZzeb zajiStovana pravnikem s uv. 1,0 a
personalni agenda zaméstnancem s Uv. 1,0 v ramci projektd OP VK. Tito zaméstnanci pfijati
pfimo na realizaci konkrétnich projektt OP VK podléhaji pfimému fizeni projektového
manazera konkrétniho projektu.

Pocet zaméstnancu zajistujicich pravni sluzby, agendu personalni, mzdovou a vzdélavani
v ramci projektu FNUSA-ICRC, ktery aktualné Cini 6,5 uvazku, je dan zavaznymi parametry
FTE a rozpoctem projektu. Pfimé Fizeni téchto zaméstnancl vedoucim zaméstnancem ICRC
(resp. projektovym manazerem) vychazi z pravidel a zavaznych podminek projektu FNUSA-
ICRC ¢&i konkrétniho projektu OP VK.

Nameéstek pro pravni sluzby a personalistiku FNUSA ve vztahu k témto zaméstnancim
zajiStuje metodické Fizeni v ramci zavaznych pravnich predpist a vnitfnich predpisti FNUSA
a koordinaci €innosti s ICRC ve vazbé na jim Fizenou oblast. Dle Organiza¢niho fadu ICRC
je naméstek PVP odpovédny za spolupraci s ICRC v jim fizené oblasti.

Pro splnéni zavaznych ukazateld projektu FNUSA-ICRC Ize predpokladat doplnéni
stavajicich pozic o pozici HR specialisty.

Agendy pravnich sluzeb a personalistiky v ramci projektu FNUSA-ICRC zahrnuji specifické
¢innosti, pro které je nezbytné mit vyskoleny personal. V prabéhu realizace projektu muze
byt potfeba Uvazk( variabilni (napf. Ize predpokladat dokonceni vybérovych fizeni na
dodavky technologii do 2. az 3. &tvrtleti 2014), v Case se budou ménit pozadavky na zajisténi
ginnosti v ramci kvalifikaci, resp. jednotlivych agend zajistovanych UPVP FNUSA (po 1. 1.
2014 OOPVP FN BRNO).

Pfi pfipravé koncepce Ccinnosti utvaru zajistujiciho pravni sluzby, agendu personalni,
mzdovou a vzdélavani zaméstnancl po slou¢eni FNUSA s FN BRNO je nezbytné zohlednit
naroky na zajisténi personalnich kapacit pro zachovani nastavené ¢innosti pro projekty
ICRC, které vyzaduji vy$Si objem cinnosti, nez odpovida sjednanym Uvazkum a jsou tak
realné po celou dobu doplfiovany &innosti personalu UPVP FNUSA. Rozsahlej$i objem
Cinnosti neskoncCi s ukon&enim realizaCni faze projektu, se zvySenou potfebu pravnich a
personalnich sluzeb je tfeba pocitat i ve fazi udrzitelnosti projektu, tj. min. 31. 12. 2020
(potfeba novych kontraktd na provozni udrzitelnost, rozvoj vzdélavani vyzkumnych
pracovniku, aplikace prav dusevniho vlastnictvi etc.).

Pro fazi udrzitelnosti projektu je mozné prehodnotit model fizeni ve vztahu k ICRC, ktery
vSak i ve fazi udrzitelnosti musi umoznit ICRC takovou miru ,autonomie®, ktera zajisti plnéni
zakladnich cill vyzkumného centra excelence, které bude tfeba dokladat. Nadale bude
vykonana také kontrolni/auditni €innost spojena s Cerpanim poskytnutych dotaci a plnénim
zavazkU ve fazi udrzitelnosti.

3. Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie

V dobé zpracovani koncepce €innosti utvaru zajiStujiciho pravni sluzby, agendu personalni,
mzdovou, vzdélavani zaméstnancu a organizace fizeni nebyly pfedany potfebné udaje, na
jejichz zakladé by bylo mozné koncepci zpracovat i se zohlednénim pozadavku vyplyvajicich
Z pfipravovaného slou¢eni Centra kardiovaskularni a transplanta¢ni chirurgie do Fakultni
nemocnice Brno (dle navrhu zakona o sloueni nékterych statnich pfispévkovych organizaci
a organizacnich slozek statu v oboru pusobnosti Ministerstva zdravotnictvi a o zméné
souvisejicich zakonu). Po dolozeni udaju ze strany CKTCH bude koncepce pfehodnocena,
zejm. ve vazbé na polty zaméstnancl zajiStujicich agendu, technické a prostorové
vybaveni. Z dostupnych udaju Ize prozatim odhadovat, Ze agenda pravnich sluzeb CKTCH
muze byt v budoucnu zajisténa v ramci personalnich kapacit navrhovanych ve zvlastni ¢asti
koncepce. CKTCH zajiStuje personalni a mzdovou agendu dle dostupnych statistickych
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udaju pro 298,48 zaméstnancl (Udaj: pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancu CKTCH
k31. 12. 2012). V pfechodném obdobi Ize predpokladat navySeni navrhovanych
personalnich kapacit oddéleni personalistiky o 2 uv. (v dusledku pfechodu prav a zavazku
z pracovnépravnich vztahl po slouceni), v dalSim obdobi bude FeSeno v navaznosti na
pfipadné zmeény v celkovém poétu zaméstnanct FN BRNO a pfipadné dalSi vlivy.

4. Zaveér

Koncepce je zpracovana dle aktualnich udaji FN BRNO a FNUSA, nejsou zohlednény
pozadavky vyplyvajici ze slou¢eni CKTCH s FN BRNO (viz bod 3. Obecné ¢asti).

Koncepce muze doznat zmény v pfipadé, ze do doby slouc¢eni FNUSA s FN BRNO dojde
ke zménam organizacéni struktury ICRC, které budou mit vliv na zajisténi agendy pravnich
sluzeb a agendy personalni od 1. 1. 2014 v ramci OOPVP FN BRNO.

Dnem 1. 1. 2014 dojde k pfechodu prav a povinnosti zaméstnanci FNUSA na FN BRNO.
Tzn., Ze nelze oCekavat bezprostfedné po tomto datu snizeni personalu dosavadnich utvaru
- UPVP FNUSA a OOPVP FN BRNO, pfipadné i zaméstnancu zajistujicich tuto ¢innost v
CKTCH.

V obdobi po 1. 1. 2014 Ize naopak oc€ekavat v ramci OOPVP navySeni objemu prace
spojené s nastavenim jednotného Fizeni (pfechod prav a zavazk( ze smluv, implementace
shodnych IT systémd, nastaveni jednotné dokumentace, kontrola udaji zasadni povahy
etc.). Ve zvlastni &asti této koncepce je uvedené obdobi oznaceno jako ,pfechodné obdobi®.

Slou¢eni FNUSA s FN BRNO v ¢innosti agend popsanych v této koncepci bude vyzadovat
v pfechodném obdobi investici do ICT a prostorového zajisténi. Vycisleni téchto nakladu
bude odvislé od koncepce ICT a hospodafsko technickych sluzeb, stejné tak mohou byt
teprve v navaznosti na koncepce vSech utvarl vycisleny pfipadné Uspory (napf. v navaznosti
na planované redukce Cinnosti a personalu v dalSim obdobi etc.).

Projednani pfechodu vykonu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah

Po schvaleni zakona, na jehoz zakladé dojde ke slou¢eni FNUSA s FN BRNO (nejpozdé;ji
vSak do 1. 12. 2013, dle dosavadniho navrhu okamziku slou€eni), zajisti NPVP FNUSA a
NOPVP FN BRNO ve vzajemné kooperaci projednani této zmény a jejich dlsledkd
s odborovymi organizacemi v rozsahu ust. § 339 zakoniku prace.

ll. ZVLASTNi CAST

Organizacni a provozni fad Odboru organizac€nich, pravnich véci a personalistiky

Zvlastni €ast vychazi z Organizacniho a Provozniho fadu OOPVP FN BRNO, ktery by mél
byt po zohlednéni navrzenych zmén (viz navrh od 1. 1. 2014) aplikovan i po slou¢eni FNUSA
s FN BRNO z divodu zachovani kontinuity procesu. V popisu kompetenci (naplni €innosti)
jednotlivych utvarud jsou u stavajiciho stavu FNUSA popsany pouze kompetence, ve kterych
se utvary FNUSA a FN BRNO IliSi. Navrhované feSeni rozdill v kompetencich je uvedeno
v navrhu od 1. 1. 2014.

Organizacni a provozni fad Odboru organizac€nich, pravnich véci a personalistiky

Strana 4 (celkem 158)



Odbor organizaénich, pravnich véci a personalistiky

Stavajici stav FN Brno:

e Utvar zaclenény do FN Brno jako organizaCni soucast pfimo podfizena fediteli FN
Brno.

e fizeni odboru spada do kompetence naméstka pro organizacni, pravni véci a
personalistiku

e naméstek je jmenovan na zakladé vybérového Fizeni a odvolavan feditelem FN Brno.

e odbor zajistuje organiza¢né fidici, pravni, personalni, mzdovou a vzdélavaci ¢innost
v ramci celé FN Brno. Metodicky fidi procesy vyplyvajici z ¢innosti jeho jednotlivych
oddéleni.

Stavaijici stav FNUSA (rozdily):

nazev utvaru: Usek pro pravni véci a personalistiku;

naméstek pro pravni véci a personalistiku je pfimo fizen feditelem FNUSA
Fizeni UPVP spadéa do pfimé Fidici kompetence NPVP

NPVP odpovida za spolupraci s ICRC (stanoveno OR ICRC)

Organizacni struktura OOPVP
Stavajici stav FN Brno:

Odbor organizacnich, pravnich véci a personalistiky je nemedicinskym utvarem a je ¢lenén
na:
» Nameéstek pro OOPVP (NOPVP)
e 1,000 Gvazek — naméstek pro organizadéni, pravni véci a personalistiku - VSV a min. 5
let praxe v odborné pravni a fidici pozici
Celkem 1,0 uvazek

1,500 Gvazek — asistent NOPVP - USV a min. 2 roky odborné praxe
1,000 Gvazek — referent pro spisovou sluzbu — USV

» Sekretariat odboru pro organizaéni, pravni véci a personalistiku (SOOPVP)
[ ]
[}
e Celkem 2,5 uvazek

» Eticka komise (EK)

e 1,000 Gvazek — referent — USV

e DPC - predseda komise
Celkem 1,0 uvazek

> Oddéleni organizace fizeni (OOR)

1,000 Gvazek — vedouci OOR - VSV a min. 2 roky odborné praxe
3,000 uvazek — referent — USV

Celkem 4,0 uvazek

1,000 Gvazek — vedouci OPV — VSV pravnické a min. 3 roky odborné pravni praxe
6,000 Uvazek — pravnik — VSV

5,000 tvazek — referent — USV

Celkem 12,0 uvazku

» Oddéleni pravnich véci (OPV)
[ ]
[ ]
[ ]
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Personalni oddéleni (PeO)

1,000 Gvazek — vedouci PeO — VSV a min. 5 let odborné praxe
1,000 Uvazek — metodik — USV a min. 5 let odborné praxe

1,000 Uvazek — rozborar — USV

4,000 Gvazek — vedouci skupiny — USV a min. 2 roky odborné praxe
19,000 uvazek — personalista — USV

Celkem 26,0 uvazku

e e 0o 0 o V

» Oddéleni vzdélavani a péce o zaméstnance (OVPZ)

1,000 Gvazek — vedouci OVPZ — VSV a min. 3 roky odborné praxe
4,000 uvazek — referent — USV

Celkem 5,0 uvazkt

Stavajici stav FN USA:

Usek pravnich véci a personalistiky je ¢lenén na:

» Naméstek pro pravni véci a personalistiku (NPVP)

e 1,000 Gvazek — naméstek pro pravni véci a personalistiku — VSV pravnické, 10 let
odborné praxe, fidici praxe
Celkem 1,0 uvazek

> Sekretariat NPVP
e 1,000 uvazek — asistent NPVP - USV
e Celkem 1,0 uvazek

» Odbor pravnich véci (OPV)

e Vedouci OPV — misto neobsazeno, neni zahrnuto v planu pracovnich mist

e 1,000 Uvazek — vedouci ob&ansko-pravniho oddéleni — VSV pravnické, min. 5 let
odborné praxe

e 1,000 uvazek — vedouci obchodné-pravniho oddéleni — VSV pravnické, mi. 5 let
odborné praxe

e 2,000 uvazek — pravnik — VSV pravnické

e 1,000 Gvazek — referent pro vefejné zakazky — VSV, min. 3 roky odborna praxe
v oblasti VZ

e 1,000 Uvazek — referent — USV
Celkem 6,0 uvazkl

» Odbor personalistiky (OP)

e 1,000 Uvazek — vedouci OP — VSV, min. 5 let odborné praxe, fidici praxe

e 1,000 uvazek — vedouci personalniho oddéleni — USV a min. 5 let odborné praxe

e 1,000 uvazek — vedouci mzdové uctarny — USV a min. 5 let odborné praxe

e 1,000 uvazek — vedouci oddéleni vzdélavani — VSV, min. 3 roky praxe

e 1,000 uvazek — referent péée o zaméstnance — USV

e 1,000 uvazek — referent pro zpracovani dat (IT specialista) — VSV nebo USV se
zameérenim v oblasti IT

e 1,000 uvazek — referent pro cestovni nahrady - Usv

e 6,000 tvazek — personalista - USV

e 5,000 Gvazek — mzdova uéetni — USV

e 2,000 Gvazek — referent vzdélavani — min. USV

Celkem 20,0 Gvazku
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Usek ICRC — nepodléha pifimému fizeni NPVP — uvedeny uvazky na agendy fesené
v soucinnosti s UPVP (podrobnéji viz Obecna ¢ast)

2,300 uvazek — pravnik

1,200 uvazek — specialista pro VZ

2,000 uvazek — personalista

1,000 uvazek — mzdova ucetni

Celkem 6,50 Gvazku

Stavajici stav CKTCH:

> Usek personalni a mzdovy
» Pravnik

Vv s

NAVRH od 1.1.2014:
a) cilovy stav organiza¢niho usporadani:

» Naméstek pro OOPVP (NOPVP)

» Sekretariat odboru pro organizacni, pravni véci a personalistiku (SOOPVP)
» Eticka komise (EK)

> Oddéleni organizace Fizeni (OOR )

» Oddéleni pravnich véci (OPV)
>
>
>
@)

Personalni oddéleni (PeO)

Oddéleni vzdélavani (OV)

Specialista pro ICRC (ICRC)
rganizacni schéma viz Pfiloha &. 8

b) cilovy stav planovaného poétu zaméstnanct od 1.1.2014:

Prosty soucet obou stavajicich utvard FN Brno a FNUSA + pfipadné navySeni (pfevod)
s ohledem na zajisténi pfedmétnych Cinnosti CKTCH.

c) prechodné obdobi:

Sekretariat odboru pro organizaéni, pravni véci a personalistiku (SOOPVP)

Eticka komise (EK)

Oddéleni organizace fizeni (OOR)

Oddéleni pravnich véci (OPV)

Personalni oddéleni (PeO) — cca po dobu 6 mésici zpracovani agendy na dvou
usecich:

a)Usek PeO FN Brno

b)Usek PeO FN USA

Usek PeO FN USA bude déle organizaéné ¢lenén na skupinu PeO a skupinu mzdové
uctarny, v ramci které budou zastoupeny pozice personalistti a mzdovych tcetnich.
Viz. Pfiloha €. 7b

» Oddéleni vzdélavani (OV)

» Specialista pro ICRC (ICRC)

VVVVYVY

Oblast éinnosti

Naméstek

Stavajici stav FN Brno:
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Naméstek pro organizaéni, pravni véci a personalistiku

organizuje ¢innosti a odpovida za ¢innosti provadéné OOPVP,

pFimo Fidi vedouciho OOR, OPV, PeO, OVPZ

usmérfiuje personalni politiku FN Brno a systém dalSiho vzdélavani jednotlivych
kategorii zaméstnancu,

navrhuje a realizuje koncepci mzdoveé politiky,

organizuje pravni sluzbu

stanovuje odpovédnosti, pravomoci a povinnosti oddéleni OOPVP a jejich vedoucich
zaméstnancd,

stanovuje zaméry a strategi OOPVP a kontroluje jeji naplhovani, jmenuje
predstavitele vedeni utvaru pro kvalitu,

ovéfuje a schvaluje vydavani IRD OOPVP,

ekonomicky fidi OOPVP, navrhuje rozpoCet OOPVP a stanovuje rozpocty
jednotlivych oddéleni OOPVP.

Stavajici stav FN USA (rozdily):

v ramci pravni sluzby odpovida za agendu vyfizovani stiznosti

v ramci ¢innosti OP odpovida za zajiSténi agendy cestovnich nahrad
v ramci ¢innosti OP odpovida za oblast IT podpory a zpracovani dat
pIni Ukoly v ramci projektu FNUSA-ICRC

neni certifikace kvality UPVP

Stavajici stav CKTCH:

Pracovni pozice neni systemizovana.

NAVRH od 1.1.2014:

a) cilovy stav:

Naméstek pro organizacni, pravni véci a personalistiku
e nad ramec stavajicich ¢innosti FN Brno:
- organizuje pravni sluzbu vcetné vyfizovani stiznosti externich klient a
zameéstnancu
- zajiStuje spolupraci sICRC vramci procest spadajicich do
kompetence NOPVP

b) cilovy stav planovaného poc¢tu zaméstnancu:

1,000 Gvazek — naméstek pro organizaéni, pravni véci a personalistiku - VSV a min. 5
let praxe v odborné pravni, personalni a fidici pozici

Sekretariat

Stavajici stav FN Brno:
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Sekretariat Odboru organiza¢nich, pravnich véci a personalistiky

o koordinuje externi a interni komunikaci OOPVP pisemnou, elektronickou,
telefonickou a osobni formou,

e ZzajiStuje materialné-technické prostfedky pro zajisténi ukoli OOPVP,

e podporuje Cinnost NOPVP, centralizuje podklady pro jednani NOPVP,

e zajiStuje svolavani porad NOPVP s vedoucimi jednotlivych oddéleni OOPVP, véetné
vyhotovovani a distribuce zapisu z porad,

e zajiStuje provazanost, komunikaci a pfedavani informaci vedoucim jednotlivych

oddéleni OOPVP,

provadi kontrolu a nese zodpovédnost za vyrovnané Cerpani rozpoltu OOPVP,

monitoruje dodrzovani a vyhodnocovani pinéni KS FN Brno,

zajistuje v ramci spisové sluzby skartaci dokumentti OOPVP,

zprostfedkovava informace pro zaméstnance FN Brno zoblasti penzijniho

pripojisténi/soukromého zivotniho poijisténi,

o zajistuje agendu vybérovych fizeni ve FN Brno. ~

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnancu:

e 1,500 Gvazek — asistent NOPVP - USV a min. 2 roky odborné praxe
e 1,000 uvazek - referent pro spisovou sluzbu — USV
Celkem 2,500 uvazku

Stavajici stav FN USA:

e 1,000 uvazek — asistent NPVP — USV, 2 roky praxe
Celkem 1,000 uvazku

Stavajici stav CKTCH:

Pracovni pozice neni systemizovana.

NAVRH od 1. 1. 2014:

a) cilovy stav:
» Sekretariat odboru pro organizacni, pravni véci a personalistiku (SOOPVP)
= stavajici napln FN Brno
Viz. Pfiloha €. 1

b) cilovy stav planovaného poétu zaméstnancut od 1.1.2014:

e 2,000 Gvazek — asistent NOPVP - USV a min. 2 roky odborné praxe

e referent pro spisovou sluzbu pfefazen na OOR

e asistent NPVP FNUSA pieveden na pozici referenta/asistenta utvaru Specialista
ICRC

Specialista ICRC

Stavajici stav FN Brno:
Pracovni pozice neni systemizovana

Stavajici stav FN USA:

Pracovni pozice neni systemizovana. Zajistovana NPVP.

Kompetence Specialisty ICRC:

- Koordinace spoluprace mezi ICRC a OOPVP
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- Zpracovani navrhl smluv a dokumentld nezbytnych pro realizaci projektu dle
technického popisu projektu a aktualniho stavu realizace projektu v souladu se
zavaznymi podminkami

- Spoluprace s jednotlivymi utvary OOPVP

- Odborna konzultaéni ¢innost

- Spoluprace pfi auditech projektu

Stavajici stav CKTCH:

Pracovni pozice neni systemizovana

NAVRH od 1. 1. 2014:

a) cilovy stav:

» Specialista ICRC (ICRC)
Viz. Priloha €. 2

b) cilovy stav planovaného poétu zaméstnancti od 1.1.2014:

e Uvazek 1,000 - Specialista ICRC (ICRC) - VSV a min. 5 let praxe v odborné pravni,
personalni a fidici pozici
e uvazek 1,000 — referent/asistent

Eticka komise

Stavajici stav FN Brno:

Cinnost Etické komise:
e administrativni zajisténi €innosti EK.

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnancl:
e 1,000 Uvazek — referent - USV

Stavajici stav FN USA:

Pracovni pozice neni systemizovana v ramci UPVP. EK zafazena do Useku feditele.

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnancu:
e 1,000 uvazek — sekretarka EK

e DPC do rozsahu Gv. 0,300 — zastup za sekretarku EK
Stavajici stav CKTCH:

Pracovni pozice neni systemizovana

NAVRH OD 1. 1. 2014:

a) cilovy stav:

» Eticka komise (EK)
- Naméstek pro organizacni, pravni véci a personalistiku
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o Predseda Etické komise
= Referent

Viz. Pfiloha €. 3

b) cilovy stav planovaného poétu zaméstnanct od 1.1.2014:

e Prosty souCet obou stavajicich utvarC FN Brno a FNUSA v¢. zajisténi

predmétnych Cinnosti na CKTCH.

Organizace fizeni

Stavajici stav FN Brno:

Oddéleni organizace Fizeni

popisuje pravidla organizace systémovou, fidici, pracovni a jinou dokumentaci,
zavadi nastroje na podporu systémoveého a operativniho fizeni organizace,

zlepSuje procesy organizace v souladu se systémem fizeni kvality FN Brno,

zajistuje tvorbu a aktualizaci Organiza¢niho fadu FN Brno a Provozniho fadu FN
Brno,

zodpovida za pfezkoumani organizacnich radd utvard FN Brno,

zajiStuje koncepci organizaCnich vztah(l a pfipravuje systemizaci ve FN Brno
v souladu se zaméry a rozhodnutimi vrcholového vedeni,

zajistuje realizaci pozadavku utvar FN Brno na zménu planu zaméstnancd, sleduje
a vyhodnocuje stavy zaméstnancl FN Brno, je spravcem databaze Zmény planu
zameéstnancu,

administrativné zajistuje agendu strategickych operaci ve FN Brno,

zajisStuje ve spolupraci s Personalnim oddélenim zvefejiiovani informaci o
personalnim a mzdovém vyvoji v dtb. Informace FN Brno, jejimz je spravcem,
zajiStuje podklady pro rozpocCty klinik, Ustavi a oddéleni FN Brno - stavy
zaméstnancu,

zajistuje nabor a evidenci uchazecl o zaméstnani,

zajiStuje realizaci pozadavku uUtvari FN Brno na volna pracovni mista (inzertni
¢innost, portal MPSV),

zajistuje agendu poskytovani informaci o FN Brno pro studijni ucely,

zpracovava statisticka hlaseni pro UZIS — Registr lékafd, zubnich |ékafl a
farmaceutd,

zajiStuje prezentaci OOPVP a aktualizaci dat na webovych strankach FN Brno,
aktualizaci databaze OOPVP ve VIS v LN,

zajistuje agendu zjistovani spokojenosti zaméstnancu FN Brno,

odpovida za aktualizaci dat v databazi VIS Reditelstvi, pohledu Komise, tvorbu
navrh pro jmenovani a odvolani pfedsedu a ¢lent komisi na zakladé pozadavki
predsedl komisi,

odpovida za zpracovani statutd indikacnich komisi, mezioborovych pracovnich
skupin z podkladu lékafského naméstka pro onkologickou péci ve FN Brno, za tvorbu
navrhl projmenovani a odvolani pfedsedd a ¢lenld indikacnich komisi a
mezioborovych pracovnich skupin,

zajistuje obéh posty v ramci budovy R s PDM a PRM a se SOOPVP.

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnancu:

1,000 Gvazek — vedouci OOR - VSV a min. 2 roky odborné praxe
3,000 uvazek — referent - USV

Celkem 4,000 uvazky
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Stavajici stav FN USA:

Neni systemizovano. Agenda je zajistovana zaméstnanci UPVP v tomto rozsahu:

zajistuje tvorbu a aktualizaci Organiza¢niho fadu FN Brno a Provozniho fadu —
zajistuje OPV - pravnik

zodpovida za pfezkoumani organizaCnich fadu utvard FNUSA - zajiStuje OPV -
pravnik

pfipravuje systemizaci (plany pracovnich mist) ve FNUSA v souladu se zaméry
a rozhodnutimi vrcholového vedeni — OP - personalista

zajistuje realizaci pozadavku utvar( FN Brno na zménu planu zaméstnancli — NPVP
sleduje a vyhodnocuje stavy zaméstnanci FNUSA, je spravcem databaze Zmény
planu zaméstnancu — OP - vedouci

zajisStuje ve spolupraci s Personalnim oddélenim zvefejiiovani informaci o
personalnim a mzdovém vyvoji jejimz je spravcem OP — referent zpracovani dat
(specialista IT)

zajistuje podklady pro rozpodty klinik, istavi a oddéleni FNUSA — OP - personalista
zajisStuje nabor a evidenci uchaze€d o zaméstnani- OP — referent péfe o
zaméstnance

zajiStuje realizaci pozadavkd utvard FN Brno na volna pracovni mista (inzertni
Cinnost, portal MPSV) — OP — referent péce o zaméstnance

zajistuje agendu poskytovani informaci o FN Brno pro studijni u¢ely — OP_— vedouci
ve spolupraci s referentem pro zpracovani dat,

zpracovava statisticka hlaseni pro UZIS — Registr lékaft, zubnich Iékaftl a
farmaceutd - OP — vedouci ve spolupraci s referentem pro zpracovani dat,

zajistuje prezentaci UPVP a aktualizaci dat na webovych strankach FNUSA —
vedouci jednotlivych oddéleni OP + vedouci OPV

zpracovani statutd komisi — OPV — pravnik

Stavajici stav CKTCH:

Neni systemizovano. Nejsou znamy udaje o zajisténi této agendy.

NAVRH OD 1. 1. 2014:

a) cilovy stav:

> Oddéleni organizace fizeni (OOR)
Vedouci Oddéleni organizace fizeni
o Vedouci useku organizace fizeni

= Referent
o Vedouci useku péce o zaméstnance
= Referent

o Referent spisové sluzby OOPVP

PFevedeni agendy pé&e o zaméstnance z OVZP a OP FNUSA pod OOR

Viz. Pfiloha €. 4

b)

cilovy stav planovaného poc¢tu zaméstnancu od 1.1.2014:

1,000 Gvazek — vedouci OOR - VSV a min. 2 roky odborné praxe

5,000 uvazek — referent — USV (oproti souéasnému stavu prevod 1,000 Gv. z OPV +
1,000 uv. prevod referent péce o zaméstnance z OP FNUSA)

Celkem 6,000 uvazky
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Pravni sluzba, stiznosti

Stavajici stav FN Brno:

Oddéleni pravnich véci

sleduje dodrzovani zakonnosti v ¢innosti FN Brno,
poskytuje pravni porady, konzultace, informace a $koleni zaméstnancim v ramci
jejich €innosti pro FN Brno,
pfipravuje dokumenty a podklady pro jednani a zastupuje pfed soudy, ostatnimi
statnimi a rozhod&imi organy v pravnich vécech
prezkoumava a uzavira smlouvy, prosazuje zajmy FN Brno ve smluvnich vztazich,
provadi pravni pfezkum statutl komisi v podfizenosti feditele FN Brno a indikaénich
komisi, mezioborovych pracovnich skupin v podfizenosti pfislusného Iékafského
naméstka,
posuzuje a vyfizuje opravnéné zajmy druhych stran vi¢i FN Brno v pravnich vécech,
fesi Skody z odpovédnosti FN Brno zplsobené na majetku a zdravi zaméstnancu
a klientd a Skody zplisobené FN Brno,
vymaha pohledavky FN Brno mimosoudni a soudni cestou,
vyfizuje agendu klinickych hodnoceni zdravotnickych prostfedkd,
posuzuje navrhy interni fizené dokumentace mimo OPV a posuzuje navrhy pravnich
predpis(,
sleduje zmény v pravnim fadu, zpracovava pravni podklady, analyzy, stanoviska
organizuje a sleduje dodrzovani zakonneého postupu verejnych zakazek,
zajistuje spravu externich pravnich dokumenta,
zajistuje agendu ustavnich znaleckych posudkd,
zajistuje agendu cizineckého useku,
svolava skodni komisi a pfedklada ji navrhy na feSeni $kod,
zajistuje uCast a pravni dohled v &innosti:

- Komise pro ocenovani pifebytecného majetku,

- Komise pro odSkodriovani pracovnich Grazi a nemoci z povolani,

- Komise pro posuzovani nedobytnych pohledavek,

- Etické komise.

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnancu:

1,000 Gvazek — vedouci OPV — VSV pravnické a min. 3 roky odborné pravni praxe
6,000 Uvazek — pravnik — VSV
5,000 tvazek — referent — USV

Celkem 12,000 uvazku

Stavaijici stav FN USA (rozdily):

Odbor pravnich véci FNUSA (neuvedené kompetence jsou shodné s kompetencemi OPV
FN Brno):

Vyfizuje stiznosti a navrhy na pfezkum proti rozhodnuti o uznani/neuznani nemoci
Z povolani

Zajistuje pravni podporu pfi zadavani vefejnych zakazek, administraci, organizaéni
zajisténi a archivaci dokumentace zadavacich fizeni u podlimitnich a nadlimitnich
vefejnych zakazek

Zajistuje Cinnosti uvedené pod bodem 1.2.5. Organizace fizeni
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V ramci agendy klinickych hodnoceni zdravotnickych prostiedkl zajiStuje smluvni
agendu, jinak je agenda koordinovana oddélenim klinickych studii v ramci ICRC
NeucCastni se komise pro ocenovani prebyteCného majetku ani komise pro
posuzovani nedobytnych pohledavek (ve FNUSA nejsou zfizeny)

Cizinecky usek neni ve FNUSA zfizen — OPV feSi pouze vymahani pohledavek za
cizinci a pfi zajisténi pohledavky spolupracuje s odbornym referentem odboru
zdravotnich pojistoven (Ekonomicky usek), v jehoz kompetenci je zajisténi uhrad
zdravotni péce poskytnuté cizincim

Stavajici stav planovaného poctu zaméstnancti OPV FNUSA:

1,000 dvazek — vedouci ob&ansko-pravniho oddéleni — V8V pravnické, min. 5 let
odborné praxe

1,000 uvazek — vedouci obchodné-pravniho oddéleni — VSV pravnické, mi. 5 let
odborné praxe

2,000 tvazek — pravnik — VSV pravnické

1,000 Gvazek — referent pro vefejné zakazky — VSV, min. 3 roky odborna praxe
v oblasti VZ

1,000 Gvazek — referent — USV

Celkem 6,0 uvazk(

Stavajici stav CKTCH:

Pravnik — podrobnéjsi udaje nejsou dolozeny.

NAVRH od 1. 1. 2014:

a) cilovy stav od 1.1.2014:

» 0Oddéleni pravnich véci (OPV)

Vedouci Oddéleni pravnich véci

o Vedouci ob¢anskopravniho useku

=  Pravnik
= Referent
o Vedouci obchodnépravniho Useku
=  Pravnik
= Referent
o Vedouciho useku stiznosti
=  Pravnik
= Referent

Viz. Pfiloha €. 6

b) cilovy stav planovaného poétu zaméstnanct od 1.1.2014:

Prosty soucet obou stavajicich utvarG FN Brno a FNUSA + navySeni (pfevod)
s ohledem na zajisténi pfedmétnych &innosti CKTCH.

Personalistika a mzdy

Stavajici stav FN Brno:
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Personalni oddéleni:

zajiStuje agendu personalni i mzdovou v oblasti pfijimani zaméstnancu, jejich
pfemistovani a ukonéovani pracovnich pomeérq,

provadi platové zafazeni zaméstnancl ve vazbé na jejich vymezeni pracovnich
povinnosti pfislusnym vedoucim zaméstnancem utvaru FN Brno,

zpracovava navrhy pravidel odméfiovani a provadi jejich zadavani a kontrolu
v personalnim a mzdovém systému,

koordinuje a metodicky usmériiuje vypocty, vyplaty a zuc¢tovani platu a dalSich pInéni
poskytovanych zaméstnancum, srazek z platu, agendu dani ze zavislé cinnosti
a pojistného na socialni a zdravotni pojisténi,

vyzaduje refundace platu za zaméstnance FN Brno,

provadi srazky zplatu dle usneseni soudd, FU, exekuénich ufadi a dal$ich
opravnénych osob a dale provadi srazky dle FKSP,

provadi srazky penzijniho pfipojisténi/soukromého Zivotniho pojisténi a ostatni
srazky,

provadi likvidaci nahrady platu za DNP, kompletaci a distribuci dokumentt pro vyplatu
DNP dle zakona &. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi, v platném znéni,

provadi mési¢ni kontrolu a zadavani Udaji z pracovnich listd zaméstnanca FN Brno
do personalniho a mzdového systému,

provadi mésicni zpracovani a distribuci sestav pro utvary FN Brno,

zpracovava statisticka hlageni pro UzIS, CSU, MSSZz, ZP, FU,

provadi metodické vedeni a zpracovani evidencénich listd zaméstnancl FN Brno,
provadi zpracovani metodiky a odpovida za vedeni a archivaci mzdovych list(,
zajiStuje evidenci a ukladani osobnich spisi zaméstnanci FN Brno v listinné i
elektronické podobé (v systému WISPI),

provadi kontrolu nepfekroéeni roénich limiti preséasové a dalSi dohodnuté prace
pfescas,

feSi pracovnépravni spory ve spolupraci s OPV,

vyjadfuje se k planovanym a skute¢nym stavim zaméstnanct FN Brno,

zajistuje rozborovou €innost na zakladé pozadavku utvar FN Brno, NOPVP a vedeni
FN Brno,

zpracovava navrh rozpo¢tu mzdovych a osobnich nakladd FN Brno.

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnancu:

L]
L]
L]
C

1,000 Uvazek — vedouci PeO — VSV a min. 5 let odborné praxe
1,000 Gvazek — metodik — USV a min. 5 let odborné praxe

1,000 Uvazek — rozborar — USV

4,000 uvazek — vedouci skupiny — USV a min. 2 roky odborné praxe
19,000 Gvazek — personalista - USV

elkem 26,000 Uvazkud

Stavaijici stav FN USA (rozdily):

Odbor personalistiky:

Zajistuje agendu cestovnich nahrad

Zajistuje agendu péce o zaméstnance v&. feSeni narokd z Kolektivni smlouvy
Zaijistuje Cinnosti uvedené pod bodem 1.2.5. Organizace fizeni

ZajisStuje agendu vzdélavani — podrobnéji uvedeno pod 1.2.8. Vzdélavani

zaméstnancu
ZajiStuje IT podporu systéml uzivanych OP (referent pro zpracovani dat/IT
specialista)
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Zajistuje v soucinnosti s ICRC podklady pro monitorovaci zpravy

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnanci OP FNUSA:

1,000 Gvazek — vedouci OP — VSV, min. 5 let odborné praxe, fidici praxe

1,000 Uvazek — vedouci personalniho oddéleni — USV a min. 5 let odborné praxe
1,000 Gvazek — vedouci mzdové ustarny — USV a min. 5 let odborné praxe

1,000 Gvazek — vedouci oddéleni vzdélavani — VSV, min. 3 roky praxe

1,000 Uvazek — referent péée o zaméstnance — USV

1,000 Gvazek — referent pro zpracovani dat (IT specialista) — VSV nebo USV se
zaméfenim v oblasti IT

1,000 Uvazek — referent pro cestovni nahrady - USV

6,000 Uvazek — personalista - USV

5,000 Uvazek — mzdova Ggetni — USV

2,000 Uvazek — referent vzdélavani — min. USV

Celkem 20,0 uvazku

Stavajici stav CKTCH:

Usek personalni a mzdovy — pfesné Gdaje nejsou doloZeny. Neni zahrnuto v navrhu od
1.1.2014

NAVRH OD 1. 1. 2014:

a) cilovy stav od 1.1.2014:

>

Personalni oddéleni (PeQ)

Vedouci Personalniho oddéleni

vV VvV V V

o Metodik

o Rozborar

o Vedouci skupiny (1-4)
= Personalista

Pfevedeni agendy cestovnich nahrad z OP FNUSA (uvazek 1,000) pod
ekonomicky odbor

Pfevedeni agendy pée o zaméstnance z OP FNUSA( uvazek 1,000) pod
Organiza¢ni oddéleni OOPVP

Pfevedeni agendy oddéleni vzdélavani PO FNUSA (uvazek 3,000) pod
samostatné oddéleni vzdélavani

Pfevedeni IT specialisty (referat zpracovani dat OP FNUSA; uvazek 1,000) pod
odbor informatiky — k realizaci po prechodném obdobi, pfipadné k novému
zvazeni zachovani pozice v ramci PeO

Viz. Pfiloha €. 5a

b)

cilovy stav planovaného poc¢tu zaméstnanct od 1.1.2014:

Prosty soucet obou stavajicich atvard FN Brno a FNUSA (vyjma uvedené v odst.a) +
pfipadné navySeni (pfevod) s ohledem na zajisténi pfedmétnych €innosti CKTCH.

prechodné obdobi:

>

Personalni oddéleni (PeO)

Vedouci Personalniho oddéleni

o Metodik
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o Rozboraf
o Vedouci usekll PeO FN Brno (1-4)
= Personalista
o Vedouci useku PeO FN USA
o Vedouci skupiny PeO
= Personalista
o Vedouci skupiny mzdové uctarny
= Mzdovy ucetni

Viz Pfiloha €. 5b

» cca po dobu 6 — 9 mésicu zpracovani agendy na dvou Usecich:

a) Useky PeO FN Brno

b) Usek PeO FN USA
Usek PeO FN USA bude dale organizané &lenén na skupinu PeO a skupinu
mzdové uctarny, v ramci které budou zastoupeny pozice personalistll a
mzdovych ucetnich.

d) prechodné obdobi — planovany pocéet zaméstnancu:

viz. odst. b)

Vzdélavani zaméstnancu

Stavajici stav FN Brno:

Oddéleni vzdélavani a péce o zaméstnance

navrhuje koncepci pfipravy vzdélavani zaméstnancli, systému vzdélavani a
hodnoceni zaméstnanclt FN Brno ve spolupraci se vdemi utvary nemocnice,
vyhodnocuje systém vzdélavani jako celku i jednotlivych utvard, vetné provadéni
rozborll a zjiStovani aktualnich aktivit zaméstnanct v odbornych a spole€enskych
institucich souvisejici s €innosti FN Brno,

zajiStuje a metodicky Fidi systém vzdélavani ve FN Brno ve vztahu k zaméstnancim
FN Brno, jinym ZZ, institucim, organizacim a Skolam,

vytvaii podminky pro naplfiovani funkce FN Brno jako akreditované vzdélavaci
instituce,

navrhuje optimalizace modull informacni soustavy tykajici se pfipravy, vzdélavani
a hodnoceni zaméstnancu,

odpovida za aktualizaci uzavienych kvalifikacnich dohod v oblasti vzdélavani,

podili se a spolupracuje s utvary na zajiStovani stazi, praxi, exkurzi Skol, jinych ZZ
a dalSich osob,

objednava a fakturuje vzdélavaci sluzby externich dodavateld,

organizuje akreditované kvalifikaéni kurzy, certifikované kurzy a specializaéni
vzdélavani pro klienty,

zajiStuje dotacni program rezidencnich mist ve spolupraci s jednotlivymi utvary FN
Brno,

zajistuje e-learningové vzdélavani zaméstnancl a eviduje je v PMS,

sleduje Cerpani nakladli na vzdélavani,

zajistuje atestatni zkouSky jako povéfena organizace MZ pro nelékaFské
zdravotnické pracovniky v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

Stavajici stav planovaného poc¢tu zaméstnancu:

1,000 Gvazek — vedouci OVPZ — VSV a min. 3 roky odborné praxe
4,000 Uvazek — referent - USV
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Celkem 5,000 uvazkd.

Stavajici stav FN USA (rozdily):

Agenda je zajistovana oddélenim vzdélavani, které je organiza¢né zaclenéno pod Odbor
personalistiky.

Oddéleni vzdélavani (jsou uvedeny pouze Cinnosti neuvedené v kompetencich OVPZ FN
Brno, které jsou v plném rozsahu shodné):

e spravuje pfidélené ucebny pro vzdélavaci kurzy, sestavuje plan jejich vyuziti

Stavajici stav planovaného poétu zaméstnanct OV FNUSA (v ramci OP)

e 1,000 tuvazek — vedouci OV — VSV a min. 3 roky odborné praxe
e 2,000 Uvazek — referent — min. USV
Celkem 3,000 uvazka.

Stavajici stav CKTCH:

Nejsou udaje, neni zahrnuto v navrhu od 1. 1. 2014

Navrh:
a) cilovy stav od 1.1.2014:

» Oddéleni vzdélavani (OV) — zména nazvu oddéleni a presun ¢innosti ,péce
0 zaméstnance“na OOR
- Vedouci Oddéleni vzdélavani
o Referent

Viz. Pfiloha €. 7

b) cilovy stav planovaného poétu zaméstnancut od 1.1.2014:

e Prosty soucet obou stavajicich utvard FN Brno a FNUSA + pfipadné navySeni
(pfevod) s ohledem na zajisténi pfedmétnych Cinnosti CKTCH.

Zastupovani vedoucich zaméstnanct

Stavajici stav FN Brno:

- NOPVP zastupuje vdob& jeho nepfitomnosti vedouci OOR, v pfipadé jeho
nepfitomnosti jiny povéfeny zaméstnanec v ur€eném rozsahu povinnosti, prav a
odpovédnosti.

- Vedouciho pfislusného oddéleni OOPVP v dobé jeho nepfitomnosti v uréeném
rozsahu povinnosti, prav a odpovédnosti zastupuje uréeny zastupce.

- Zastupce i zastupovany jsou povinni se navzajem informovat o pribéhu a stavu
hlavnich nedokon&enych praci a jinych dilezitych okolnostech. Dulezita rozhodnuti
mohou byt odloZzena do doby navrhu zastupovaného, pokud to povaha véci pfipousti.
Neni-li to mozné, pozada zastupujici o rozhodnuti NOPVP.

- Obecné zasady pro zastupovani vedoucich zaméstnancu stanovuje Clanek 4.7.3.
Organiza&niho fadu FN Brno.

Stavajici stav FN USA:
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NPVP zastupuje v dobé jeho nepfitomnosti vedouci obchodné- pravniho oddéleni
OPV pro Cinnosti pravni sluzby a vedouci OP pro agendu personalistiky, v pfipadé
nepfitomnosti zastupce €i zastupcl jiny povéfeny zaméstnanec v uréeném rozsahu
povinnosti, prav a odpovédnosti.

Vedouciho pfislusného odboru UPVP v dobé jeho nepfitomnosti v uréeném rozsahu
povinnosti, prav a odpovédnosti zastupuje uréeny zastupce.

Zastupce i zastupovany jsou povinni se navzajem informovat o pribéhu a stavu
hlavnich nedokon&enych praci a jinych dllezitych okolnostech. Dulezitd rozhodnuti
mohou byt odlozena do doby navrhu zastupovaného, pokud to povaha véci pfipousti.
Neni-li to mozné, pozada zastupujici o rozhodnuti NOPVP.

Obecné zasady pro zastupovani vedoucich zaméstnancl stanovuje Organiza¢ni fad
FNUSA

Stavajici stav CKTCH:

Nejsou dolozeny udaje.
NAVRH OD 1. 1. 2014:

Stavajici stav FN Brno

Prostorové zabezpeceni

Stavajici stav FN Brno:

naméstek a sekretariat Odboru organizanich, pravnich véci a personalistiky,
Oddéleni pravnich véci a Eticka komise jsou umistény v arealu PMDV v objektu ,L*
ve Ill. NP.

Archiv OPV v arealu PMDV v objektu ,L* ve IIl. NP.

Archiv EK v arealu PMDV v objektu L ve lll. NP a mistnost ve ,staré zastavbé.”
Celkem 8 kancelafi + archivy

Oddéleni organizace fizeni, Oddéleni vzdélavani a pée o zaméstnance a Personalini
oddéleni jsou umistény v arealu PMDV v objektu ,R".

Archiv PeO a pfiruéni spisovna v objektu ,R* v arealu PMDV.

Celkem 15 kancelafi + spisovna a archiv

Stavajici stav FN USA:

NPVP a sekretariat jsou prostorové soucasti OPV.

OPV v¢€. kancelafe naméstka a jeho sekretariatu je umistén v budové L, I. poschodi,
celkové Cita 6 kancelafi (je zde umistén i specialista ICRC pro VZ) a archiv pro
spisovou dokumentaci

OP je umistén v likusovém objektu na ul. HybeSova, v arealu objektu &. or. 43 (mimo
areal FNUSA). Celkem ma 15 kancelafi, z toho 1 je uzivana pracovniky ICRC — 2
personalisté + mzdova ucetni). K zabezpe€eni Cinnosti OP dale slouzi rozsahly
archiv, v€etné prostor v centralnich archivu FNUSA. Kancelafe jsou vétSinou
prostorové mensi, proto je k ulozeni techniky vyuzivano i zazemi. Ke konci roku 2013
je planovano premisténi OP (vCetné vSech jeho stavajicich organizacnich soucasti)
do stavajici budovy C v arealu FNUSA (l. neurologicka klinika).

OP — oddéleni vzdélavani ma ve spravé 2 ucebny v budové na Vystavni ul. 17/19.

Stavajici stav CKTCH:

NAVRH OD 1. 1. 2014:
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a) cilovy stav od 1.1.2014:

- Naméstek a sekretariat Odboru organizaénich, pravnich véci a personalistiky
- areal PMDV v objektu ,L“ ve lll. NP

- Oddéleni pravnich véci — potfeba pracovnich mist odpovidajici poétu zaméstnanct,
Z toho odd. stiznosti po 1 kancelafi ve vSech arealech, archiv

- Eticka komise — potieba 1 kancelafr, archiv

- Personalni oddéleni — potfeba pracovnich mist odpovidajici potu zaméstnancd,
archiv, spisovna

- Oddéleni organizace fizeni — potfeba pracovnich mist odpovidajici poctu
zaméstnancl

- Oddéleni vychovy a vzdélavani zaméstnancli — potfeba pracovnich mist odpovidajici
poctu zaméstnancu

- Specialista pro ICRC - zlstava umistén na pracovisti FNUSA, potfeba 1 kancelar

b) prechodné obdobi:

-k wvyuziti pro PeO ke zvazeni planované prostory v aredlu FNUSA po pfestéhovani |.
neurologicke kliniky

Technické zabezpeceni
Stavajici stav FN Brno:

- bézné kancelarské vybaveni

- vypocetni technika — PC, tiskarny, scannery, kopirky

- spotfebni material jednotlivych oddéleni zajistuje referent SOOPVP dle rozpoctu
OOVP

Stavajici stav FN USA:

- bézZné kancelarské vybaveni

- vypocetni technika — PC, tiskarny, scannery, kopirky

- spotfebni material jednotlivych OPV zajistuje asistentka NPVP dle rozpoctu OPV,
spotiebni material OP referentka OP dle rozpoétu OP. Cerpani schvaluje NPVP.

Stavajici stav CKTCH:

Nejsou udaje.

a) cilovy stav od 1.1.2014:

- bézné kancelarské vybaveni
- vypocetni technika — PC, tiskarny, scannery, kopirky
- spotfebni material jednotlivych oddéleni a specialisty pro ICRC zajiStuje referent
SOOPVP dle rozpoctu OOVP
Informacéni systémy

Stévalici stav FN Brno:
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Stavaijici stav FN USA (rozdily):

Stavajici stav CKTCH:

Nejsou predany udaje

Navrh:
cilovy stav od 1.1.2014:

Jednotny systém pro jednotlivé agendy zajistované OOPVP. Cilovy stav bude dopracovan
na zakladé analyzy IT v obou FN. Bude feSeno ve spolupraci s utvarem informatiky a dalSimi
utvary (zejména ekonomickym).

Provozni doba a pracovni doba

Stavajici stav FN Brno:

- Provozni doba OOPVP v pracovnich dnech je od 7,00 hodin do 15,30 hodin
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- na PeO v pracovnich dnech je v ramci zkvalitnéni sluZeb pro klienty pfitomen v kazdé
kancelafi vzdy 1 personalista od 6,00 hodin

- na zakladé pisemné zadosti zaméstnance predlozené a schvalené, za podminek
stanovenych ve smérnici S/FN Brno/0024 ,Pracovni fad FN Brno®, uplathiovana
pruzna pracovni doba

- na zakladé doporuceni vedouciho oddéleni OOPVP a souhlasu NOPVP muze byt
v oduvodnénych pfipadech posunut zacatek pracovni doby zaméstnance.

Stavajici stav FN USA:

- stanovena pracovni doba OP — 7,00 — 15,30 hod., OPV - 7,30 — 16,00hod.
- na zadost zaméstnance muze povolit zménu pracovni doby vedouci zaméstnanec

Stavajici stav CKTCH:

- neni znam
NAVRH od 1. 1. 2014:
a) cilovy stav od 1.1.2014:

Sjednoceni dle aktualniho stavu FN Brno.

Predstavitel vedeni utvaru pro kvalitu

Stavajici stav FN Brno:

Rizeni kvality

OOPVP je popsan a zdokumentovan SRK podle pozadavk normy kvality ISO 9001:2009.
Cinnosti souvisejici s udrzovanim, rozvojem a zlep$ovanim SRK fidi Rada kvality OOPVP,
ktera zejména:

e vyhodnocuje efektivnost a Gg&innost SRK vzhledem k pozadavkim normy SO
9001:2009,
pfezkoumava plnéni vyhlasené politiky a cilt kvality,
posuzuje opatfeni k napravé a preventivni opatfeni,
vyhodnocuje interni audity,
prezkoumava stiznosti klient(.
Predsedou Rady kvality OOPVP je NOPVP. Pfedstavitele vedeni utvaru pro kvalitu jmenuje
a ostatni ¢leny Rady kvality OOPVP ustanovuje NOPVP.
Jednani Rady kvality OOPVP se kona zpravidla v intervalu 1x za mésic.
Jednani Rady kvality OOPVP svolava pfedstavitel vedeni Utvaru pro kvalitu v terminu
stanoveném NOPVP. Jednani fidi NOPVP. K jednani mohou byt NOPVP z vlastniho
podnétu nebo na navrh ostatnich ¢lentd Rady kvality OOPVP pfizvani dalsi zaméstnanci
OOPVP nebo jiné osoby.
Pfedstavitel vedeni utvaru pro kvalitu pofizuje ,Zapis z jednani Rady kvality OOPVP* a
rozesila kopie vSem ucastnikim jednani Rady kvality OOPVP.

Stavajici stav FN USA:

Zavedeni systému kvality a akreditace/certifikace UPVP byly prozatim ve vyhledu, termin
nebyl stanoven.
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V ramci UPVP byli uréeni predstavitelé kvality pro OPV a OP.vCést dokumentu je zpracovana
na OPV, pfipravu dokument( na OP koordinovala vedouci ORK.

Stavajici stav CKTCH:
Neni znam
NAVRH od 1. 1. 2014:

a) cilovy stav od 1.1.2014:

Prevzeti dokumentace FN Brno z divodu sjednoceni postupl, nutno zohlednit specifika
dana podminkami projektu FNUSA-ICRC. Implementace systému Fizeni kvality bude
provedena dle harmonogramu stanoveného NOPVP.

Priloha €. 1 - Sekretariat Naméstka pro organizaéni, pravni véci a personalistiku od 1.
1. 2014

_
J
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Priloha €. 2 — Specialista ICRC od 1. 1. 2014

Specialista ICRC

Priloha €. 3 - Eticka komise od 1. 1. 2014

e - - Referent
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Priloha €. 4- Oddéleni organizace Fizeni od 1. 1. 2014

==
o

==
!

Priloha €. 5 - Personalni oddéleni

a) Varianta 1 — cilovy stav FN Brnood 1. 1. 2014

-
_—
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Varianta 2 — pfechodné obdobi FN Brno a FN USA

Vedouci tseki
Vedouci tseku
(14) :
- -

Priloha €. 6 - Oddéleni pravnich véci od 1. 1. 2014

e e Vedouciho tseku
obcanskopravniho obchodnépravniho s .
. . stiZnosti
useku useku
— Pravnik — Pravnik — Pravnik
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Priloha €. 7 - Oddéleni vzdélavani a péée o zaméstnance od 1.1.2014

Priloha ¢. 8 — Odbor organizac¢nich, pravnich véci a personalistiky od 1. 1. 2014

B ==
= NV . N
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OBCHOD A MARKETING

Y W

Odbor obchodu, marketingu a vnéjSich vztaht FN Brno

Organizaéni schéma OOMV

Nameéstek pro obchod, marketing a vnéjsi vztahy

. Predstavitel
Asistent NOMV' Lo oo e pro kvalitu

' . Sprava Oddé&leni
Obchadnli Oddé&leni systéemu Oddé€leni strategickeho)
oddé&leni marketingu FaMa+ pFistrojove planovani

o)) (1+2) (1+1) techniky(1) (1)

Usek servisu
pristrojove

techniky
(1+7)

Usek
» specialistl
Sekretariat Obo pfistrojové
techniky (1 +
8)
| 1 1
Odd&leni investic ekl b Odd&leni MTZ
1) a aukci 1)
¢ (1)
Usek pofizovani Usek aukei Usek MTZ
investic (1 + 4) (1+3) (1+86)
Usek

=1 projektového —
fizeni (1 + 2)

Usek skladt
(1+15)

Organizacné-provozni ustanoveni utvari Odboru obchodu, marketingu
a vnéjsich vztahu

Sekretariat Odboru obchodu, marketingu a vnéjSich vztaht
o je tvofen funkci nameéstka pro obchod, marketing a vnéjsi vztahy a asistenta NOMV.
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Obchodni oddéleni

Sekretariat Obchodniho oddéleni

Oddéleni investic

Usek pofizovani investic

O
O

O

zajiStuje €innosti v oblasti rozboru trhu

pfipravuje optimalni vybér dodavateld v souladu se zakonem ¢&.
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v plathném znéni

realizuje pofizovani investiéniho majetku do finanéni hranice stanovené
zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném znéni —
limit pro zakazky malého rozsahu, spolupracuje s OPV v oblasti
vefejnych zakazek

odpovida za dodrzovani planu investic v ramci schvaleného rozpoctu a
strategickych operaci FN Brno

zajiStuje realizaci pofizovani veskereho investicniho majetku ve FN
Brno s vyjimkou stavebnich investic

zajiStuje ostatni ukoly dle pokyn( vedouci Obo.

Usek projektového Fizeni

@)

zajiStuje komplexni realizace projektd hrazenych ze strukturalnich
fondd EU a EHP/Norsko, dotaci a grantu. Zajistuje Cinnosti spojené
s administraci projektl a obdobnym aktivitam.

Oddéleni nakupt a aukci

Usek aukci

o Pracovni néaplni tohoto oddéleni je zajiStovani komplexni c€innosti

v oblasti rozboru trhu, vytvafeni marketingovych studii a cenovych
nabidek. V plné mife odpovida za vybér optimalnich dodavatelu
s ohledem na ceny, kvalitu a v€asnost dodavky zboZzi, technologii a
materialu. Pfedmétem cCinnosti je realizace pofizovani DHM, DNM,
DDHM, DDNM, ND, spotfebniho materialu a sluzeb formou
poptavkovych Ffizeni v pisemné podobé&, popfipadé s vyuZitim
elektronického aukéniho prostiedi dle pokynu NOMV, pfipadné
vedouciho oddéleni. Dale odpovida za spravnost realizace pofizovani
investiCniho majetku ve FN s vyjimkou stavebnich investic.

Oddéleni MTZ

Usek MTZ

O

zajistuje a v pIné mife odpovida za sledovani pohybu zasob skladl
MTZ dle jednotlivych sortimentnich typl

zajistuje a v pIné mife odpovida za provadéni radné prejimky zbozi a
predani zjisténych nedostatk( k reklamaci

zajistuje prazkumy trhu a vybérova Fizeni na dodavatele zbozi do
skladu MTZ

nakupovani DDHM do 40.000,- K&, DDNM do 60 000,- K&, spotifebniho
materialu, pradla a ND, ktery je v ramci FN Brno realizovan
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o odpovida za optimalni vyuzivani majetku ve skladu ,0“

o spolupracuje na vylukach majetku ve FN Brno

o Vv plné mife odpovida za dodrzovani nakupu v ramci pozitivnich listd FN
Brno a limitd

o realizuje nakupy do centralniho skladu FN Brno v souladu se
schvalenymi poZadavky

o realizuje nabidky a prodej ve FN Brno nepotfebného majetku a zasob

Ve FN Brno je nakup realizovan na zakladé schvaleného Pozadavku na nakup - formulafr
uréeny pro sdéleni potfebnych Udajli a pozadavkl Zadatele o nakup. Pozadavek Zadatel
uplatiiuje v elektronické podobé v systému LN, kde je i dale zpracovavan. PoZadavek
postupné schvaluji kompetentni zaméstnanci Utvaru, ktefi maji k tomu opravnéni. Schvaleny
pozadavek na nakup je jednim z podkladu pro zajisténi obchodniho pfipadu, tj. samotné
realizace nakupu. ZboZzi uvedené v databazi Pozitivni listy v systému LN, které medicinské
i nemedicinské utvary mohou pozadovat formou Zadanek v NA.

Ve FN USA by soucasti pracovni ¢innosti MTZ mélo byt i vyhodnocovani ucelnosti vyuzivani
zasob s pfihlédnutim k vedeni skladového hospodafrstvi, resp. C&etnosti provadéni
mimoradnych nakupu. Tato €innost je planovana fesit elektronickym sledovanim a kontrolou
skladovych zasob po realizaci nakupu nového KEPIS.

Usek skladu

o odpovida za fadné a bezpecné ulozeni pfevzatého zbozi

o provadi a v plné mife odpovida za fadny pfijem a vydej veSkerého
zbozi

o provadi a v plné mife odpovida za presné a prikazné vedeni
prfedepsané skladové evidence

o sleduje pohyb zboZi a odpovidd za zamezeni a vytvafeni
nadnormativnich zasob

o informuje o materialu dodaném na sklad na pozadavky na nakup v LN

o monitoruje skladovaci podminky ve skladech.

Oddéleni marketingu

o zajiStuje komplexni Cinnosti v oblasti rozboru trhu, vytvareni
marketingovych postupu a cenové politiky
o zajiStuje realizaci marketingovych a obchodnich analyz.

Sprava systému FaMa+
e Administrace systému :
o Sprava pfistupovych prav

zaloZeni uZivatele
pFidéleni roli uzivatelim
zalozeni kompetencnich okruht
pfidéleni kompetencnich okruhl uzivatelim

o poskytovani informaci o uzivatelich v roli
e Sprava zdrojl financovani

o zaloZeni zdroje financovani
pfidéleni nakladového stfediska ke zdroji financovani
generace pfislusné rozpoctové dimenze
zaclenéni do struktury rozpoétu
generace rozpoctové polozky

o
o
o
o

o
o
o
o
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Tyto Cinnosti tvofi a budou tvofit podstatnou ¢ast prace dispecert a to ve vztahu na neustale
se ménici organizacni strukturu ICRC. Souvisi to s ofekavanym procesem vyuzivani
vyhlaSovanych operaénich programu a grantovych pfilezitosti.

Obéh ucetnich dokladu (FP) — prebirani FP od OIS, rozdéleni na pfislusna pracovisté,
zalozeni likvidaéniho listku do FaMa, pfevzeti FP po kontrole vécné a Ciselné spravnosti a
podpisu pfikazce, kontrola zapisu Udaji a to jak ve FaMa tak i ve FAMA+, pferozdélovani
koSilek ve FAMA+

Oddéleni pristrojové techniky

Usek specialistll pristrojové techniky

o Podili se na prizkumu trhu a na navrhu optimalnich dodavatelu
zdravotni a laboratorni techniky v souladu s platnymi pfedpisy.
Zajistuje odbornou podporu v podobé pfipravy podkladd pro nakup a
servis zdravotni a laboratorni techniky, nakup nahradnich dil a DHM.

Usek servisu pristrojové techniky

Oddéleni strategického planovani

V praxi by mélo toto oddéleni zajiStovat vytyCeni sméru, zmapovani situace stavajiciho
vybaveni zdravotnickou technikou, (opotfebeni, havarie, nutnost vymény). Vysledkem by pak
mél byt material pro vedeni FN Brno k jednani o rozpocétech a vytvofeni planu pro pfisti
obdobi. Jednalo by se jak o ekonomické vyhledy, tak i planovani financi na delSi obdobi nez
jeden rok.

Elektronické nastroje & obchod

Spole€nymi pouzivanymi elektronickymi nastroji pfi realizaci nakupu je systém E-ZAK,
elektronické trzisté TENDERMARKET a individudlni elektronicky nastroj eGORDION. Ve FN
USA je pouzivan sw PROe.biz ur€eny pro nakupy a vybér firem pomoci elektronickych aukci.
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PUBLIC RELATIONS

Navrh koncepce PR (komunikaéni) strategie za predpokladu slouceni
FN Brno + FNUSA (ICRC jako nedilna souc¢ast) + CKTCH — verze FNUSA

Predklada:

Predmét innosti:

Prezentace FN a vysledk jeji ¢innosti na vefejnosti, komunikace s médii a tazateli z fad
vefejnosti, koordinace interni komunikace.

Odpovédnost:

[ Opovinnosti uvedené v €l. 3 Organizacniho fadu,

O Oinformacéni, publicistické a tiskové vztahy FN k vefejnosti a hromadnym sdélovacim
prostfedkim,

[JOnavrhovani, vytvareni a revize webovych stranek FN

0 Otiskovy servis pro média — vydavani tiskovych zprav a prohlaseni, poskytovani informaci
o Cinnosti nemocnice, informaci na dotaz redaktor(, organizace tiskovych konferenci,
[Oopravy nepfesnych Ci zkreslujicich informaci v médiich,

[10krizova komunikace.

Cl. 3 fesi: Vedouci zaméstnance, zastupovani vedouciho, delegovana pravomoc a
zmocnéni, ostatni zaméstnanci, pfejimani a pfedavani vedoucich funkci, jmenovani na
vedouci pracovni mista.

Interni dokumenty:
Pfikaz 08/2009 — Komunikace zaméstnanct s médii (sdélovacimi prostredky)
Souvisejici dokumenty — Eticky kodex — Smérnice 20/2008.

V této koncepci nepracuiji s vizi vzniku univerzitni nemocnice.

Nazev nastupnické organizace: FN Brno - otazkou legislativni

Casovy horizont: 1. ledna 2014

Lidské zdroje: Pozice v organizacni struktufe otazkou jednani a dohody

Analyza vychoziho stavu PR - lidské zdroje

FNUSA - Vedouci oddéleni vztah( s vefejnosti a komunikace

FN Brno — Naméstek pro obchod, marketing a vnéjsi vztahy
Tiskova mluvéi a vedouci Oddéleni marketingu —

CKTCH - bez PR — komunikuje feditel —

Ekonomicka naro€nost: Neumim predikovat bez podkladl — fadové odhaduiji jednotky
miliond ro¢né dle strategicky priorovanych oblasti

Nutnost hospodareni vzdy s predem znamym ro¢nim rozpoctem

Rozhodnuti o nakladech internich a externich s ohledem na finan&ni moznosti — rozpocty
nastavit dle po¢tu zaméstnancd, dle predikovanych a planovanych aktivit, mimoradnych
aktivit, zvolené marketingové strategie, zahrnuti outsourcingu atd.

Fakultni nemocnice Brno (FN)

Predpokladem Uspéchu v oblasti dosazeni definovanych cili zmény (nové) komunikace je
zainteresovanost a plna shoda slou¢enych subjekti na celkové komunikaéni strategii.
Nutnost bourani bariér mezi slou€enymi organizacemi, stanoveni priorit pro okamzitou,
stfednédobou a dlouhodobou strategii. Definice kritickych a slabych mist. Nevymyslet
vymyslené a prevzit a kreativné rozvijet funguijici.
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Organizaéni struktura

REDITEL ODBORU PR

—
*

&
i

Reditel FN
- rozhodnuti o in house aktivitdch a outsourcingu (krizova komunikace, media
monitoring, dalsi sluzby atd.)/cil = komplexnost
- rozhodnuti o kompetencich OPR/cil = synergie s dlrazem na interni a externi
komunikaci
Reditel Odboru PR
- sestavuje, pfedklada a obhajuje PR strategii
- odpovédnost za efektivni interni a externi komunikaci v€etné mezinarodni v souladu
se stanovenymi cili/nutny feedback a pfipadné pfehodnoceni strategie; rozhodnuti o
prostfedcich a formach individualniho plsobeni, skupinového plsobeni, press
relations, lobbingu, PR online, corporate publishing
- odpovédnost za reputation management (povést organizace)
- tvorba strategickych internich dokument — smérnice, pracovni postupy, doporu¢ené
postupy/pfevzit od FN Brno = ISO
- hleda zpusoby a pfedklada navrhy na snizovani rozpo¢tu komunikace, napf.
domlouvanim medialnich partnerstvi, barter(i, spoluprace s komerénimi subjekty atd.

Cile
Tvorba Corporate philosphy
- komunikace vzniku a rozvoje nové organizace FN — pozitivni image, jeji poslani, vize,
cile a strategie
- vétSi otevienost k verejnosti, vedeni dialogu ucinnymi nastroji — vefejné minéni
- davéryhodnost/jednota slov a ¢ina
- transparentnost
- konkurenceschopnost
Tvorba Corporate Identity + Cultura + Image/konstruktivni, promyslené, jednotné
- tvorba logo a brand manualu
- vychazet z pfedlozené strategie ICRC pro roky 2013-2015
- generovani zna¢nych finan¢nich prostfedkd — rozhodnuti o kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé strategii
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Cilové skupiny pro definovani specialnich PR aktivit

- pacienti/laicka vefejnost (mj. jako vyznamnou vnimam komunikaci vefejnosti
prostfednictvim centralni adresy FN (pf. FNUSA — info@fnusa.cz prostfednictvim
které denné reaguji na desitky e-mailll) — definovani zodpovédnosti a kompetenci
bude dana v ramci zvolené organizacni struktury)

- zaméstnanci/FN jako nejvétSi zaméstnavatel v regionu

- odborové organizace

- studenti

- védecka a vyzkumna obec/odborna vefejnost (odborné spol. udalosti)

- donatofi (Nadacni fond Vita Nova)

- dobrovolnici

- obchodni partnefi

- zahraniéni klientela

- média/ vefejnopravni a komercni (Internetova exploze — pf. socialni sité, blogy,
programy na sdileni, prezentace na Wikipedii, You Tube...)

- zastupci instituci (statni sprava — vladni, narodni i krajska uroven; napf.
Jihomoravsky kraj, Magistrat mésta Brna, ZZS JMK, zdravotni pojistovny,
akademické instituce, dalSi vzdélavaci instituce, v8echny dalsi zainteresované
subjekty — pf. zajmova sdruzeni pro podporu zdraveho Zivotniho stylu, prevence
rizikového chovani)

Prostiedky komunikace

1. externé (cil — prestiz, konkurenceschopnost)

- PR online webové sluzby (zakladni rozcestnik komunikacnich aktivit) — zakonitosti
webu — jednotnost, jednoduchost, vstficnost, prehlednost... ( + pf. bulletiny ke stazeni
(ve formatu PDF), moznost zasilani automaticky generovaného zpravodaje a novinek
z webu (RSS), microcite pracovist vyhradné z prokliku centralnich stranek FN atd.),
blogy, mobilni sluzby, podcast, socialni sité, video — podcasting, Power Point
Presentation, Newsweek a zvolena periodika atd.

- osobni kontakty

- média - tiskové zpravy, tiskova prohlaseni, tiskové konference, brifinky, navstévy,
eventy (udrzeni stavajicich a navazani novych vztahu)..

- Siroka vefejnost — FN mj. jako spoleCenské a kulturni centrum: pozvanky pfi
zvlastnich pfilezitostech — besedy, pfednasky, dny otevienych dvefi, vystavy,
koncerty atd.

- vyro¢ni zprava

- zvazit vyvoj a tvorbu Rocenky

- shoda na Opinion Leaders a jejich vyuziti pro PR

- tiSténa periodika — zachovat Ctvrtletnik a zajistit financovani prostfednictvim inzerce+
moderni design (Cl), jasné zacileni, pfehlednost, ¢tivost; aplikace pro chytré telefony
a Ctecky

- vyuziti mediamonitoringu v navaznosti na pravidelné statistické vyhodnoceni
spolecnosti poskytujici sluzbu

2. interné ( cil - informovanost, loajalita, soudrznost, spokojenost, vyssi
produktivita prace atd.)

- viz.adl

- intranet — redak¢ni systém ovlada jeho spravce

- Ctvrtletni, popf. mimoradné porady se zaméstnanci, formalni i neformalni setkani
managementu (celek i jednotlivci) se zaméstnanci

- vyjezdni zasedani managementu — 2x do roka
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Zpusoby vyhodnoceni celého procesu PR
- vychazet z obecné znamych procesU, nutnost vyhodnocovani min. ve &tvrtletnich
intervalech - feedback —update

Komunikacni strategie FNUSA-ICRC na obdobi 2013-2015, jako nedilna soucast
slouenych zdravotnickych zafizeni, definuje komplexné problematiku PR dlouhodobé
diskutovanou ve spolupraci s OVV, proto nevidim smysluplné dale koncepci rozvadét.
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Tiskovy odbor slouéenych brnénskych fakultnich nemocnic I CHEiSce

Soucéasny stav

Tiskovy mluvéi FN Brno

Tiskovy mluv€i Fakultni nemocnice Brno vykonava veskeré Cinnosti spojené s externi i
interni komunikaci FN Brno. Je pfimo fizen feditelem FN Brno a pfimo komunikuje
s vedoucimi pracovniky jednotlivych zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist.

Hlavni ¢innosti TM FN Brno
= Komunikace se zastupci médii
Budovani dobré znacky FN Brno
Poradani tiskovych konferenci a brifing(
Psani tiskovych zprav
Tvorba Novinek tydne
Pfiprava, editace a korektura Nemocnicnich listd
Graficka a tiskova podpora profilovych aktivit (darcovstvi krve, Iékafska genetika,
prenatalni diagnostika, asistovana reprodukce, Laborator chlize atd.)
Zpracovani a tvorba Vyrocni zpravy
Sprava www stranek (fnbrno.cz, cmbgt.cz, ksmeka.cz, traumacentrumbrno.cz,
refrakcnicentrumbrno.cz, centrumprenatalnidiagnostiky.cz, ocnilaserbrno.cz)
Sprava www stranek SPIS (spisrcr.info)
Vedeni Kroniky
Péce o sponzory a donatory
PFiprava a realizace DnU0 otevienych dvefi
Pfiprava a realizace akci pro vefejnost (vystavy, koncerty, prohlidky)

Personalni obsazeni TM FN Brno
= Tiskovy mluvCi (Uvazek 0,9)
= Fotograf (DPC, 30 hodin/mésic)

Oddéleni vztahli s vefejnosti a komunikace (OVVK) FN U sv. Anny

Vedouci OVVK FN u sv. Anny vykonava veSkeré Cinnosti spojené s externi i interni
komunikaci FN u sv. Anny. Tvorba www stranek je zajistovana Centrem informatiky,
fotosluzby pak Utvarem pro investiéni rozvoj, techniku a provoz. Vedouci OVVK FN u sv.
Anny je pfimo fizen feditelem FN u sv. Anny.

Hlavni ¢innosti vedouciho OVVK FN sv. Anny
= Pofadani tiskovych konferenci
Psani tiskovych zprav
Pfiprava a editace Svatoanenskych listu
Zpracovani a tvorba Vyro¢ni zpravy
Pfiprava a realizace Dnu otevienych dvefi
Pfiprava a realizace spoleCenskych akci (vystavy, koncerty, prohlidky)

Personalni obsazeni OVVK FN sv. Anny
= Vedouci OVVK (uvazek 1,0)
= PR and Publicity Manager (Uvazek 1,0)
= Asistentka PR and Publicity Managera (Uvazek 1,0)
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Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie
Veskeré aktivity v oblasti PR jsou v CKTCH fizeny a realizovany feditelem CKTCH.

Hlavni ukoly po slouéeni

Sjednoceni komunikacni strategie, externi i interni

Sjednoceni vizualniho stylu

Vybudovani pozitivhiho obrazu a znacky slou¢ené nemocnice

Inkorporace www stranek FN u sv. Anny do fnbrno.cz

Rozsifeni a posileni PR ¢&innosti nemocnice u sv. Anny, obzvlasté pak ICRC,
aktivni prezentace odbornych kvalit zafizeni

Personalni obsazeni Tiskového odboru

Vedouci Tiskoveho odboru/Tiskovy mluvéi (Uvazek 1,0)

Asistent/ka (Uvazek 1,0)

PR and Publicity Manager (Uvazek 1,0)

Asistentka PR and Publicity Managera (uvazek 1,0)

Fotografové (2,0 Gvazku + DPC) — prevod z Utvaru pro investiéni rozvoj,
techniku a provoz

Cile slouceni

Slou¢enim obou fakultnich nemocnic v Brné by v oblasti Public Realtions mélo dojit ke
vzniku homogenniho uUtvaru pod nazvem Tiskovy odbor, v Cele s vedouci/m Tiskového
odboru/Tiskovym mluv¢i a pfimo fizenym Feditelem.

Cilem by pak mél byt vznik ekonomicky (Uspora mzdovych prostfedkld (uvazek 1,0) i
organizatné (koordinace PR komunikace) efektivnéjSiho utvaru. NejvyznamnéjSim
ukolem by pak mélo byt vytvofeni pozitivniho obrazu sjednocené FN Brno nejen u
odborné a laické verejnosti, ale také u samotnych zaméstnancu a zfizovatele.

Slou€¢enim FN Brno a FN u sv. Anny vznikne nejvétSi zdravotnické zafizeni u nas.
Adekvatné tomu vzroste i mira odpovédnosti a vyznam jeho Tiskového odboru. Z tohoto
divodu by mél byt pfimo fizen feditelem a byt odborem, podobné jako se v praxi
osvédgilo napf. ve FN Motol — Odbor komunikace nebo jak je tomu na MZ CR - Odbor
komunikace s vefejnosti.

Organizaéni schéma Tiskového odboru slouéenych fakultnich nemocnic

(=

( )\
Vedouci Tiskového

odboru/Tiskovy mluvéi
- J

( )
Publicity and PR Manager Asistent/ka Fotografové
ICRC
& J

Strana 37 (celkem 158)




EKONOMIKA

Koncepce €innosti utvaru zajist'ujici ekonomickou agendu FN Brno, FNUSA a CKTCH

Predklada:

Obecna cast
Mimo CKTH spada Ekonomicky usek pod pfimou pusobnost feditele nemocnice, v ramci
CKTCH se jedna o soucast Utvaru ekonomického a provozniho.

Z hlediska oznaceni jednotlivych utvarl zajistujicich ekonomickou agendu jsou pouzivany
jiné organizacéni stupné (dle nastaveni v ramci ZZ) — v ramci FNUSA je nejvySsi organizacni
jednotkou usek, vramci FN Brno odbor, vramci CKTCH utvar. Vysledna organizacni
struktura nema vliv na ¢innosti jednotlivych organizacnich celku.
Cinnosti, organizacéni struktura a personalni obsazeni
Stavajici stav

Organizaéni struktura

FN Brno

| Reditel FN Brno |

[re—r————— e e bbby
H I Uroveri fizeni Yedeni EO H

Predstavitel vedeni
Utvaru pro kvalitu

.
| I ! I ! ! }

¥

Ekonomicky naméstek

1
1
1
1
i \» 11 droveri Fizent
i
1
1
1
1

- Yedouci . . Yedouci UEd?UCi. i
Yedouci OC - Yedouci 02P | — | YedouciDE |— - Asistent EN oddéleni Y
O¥UF our DRG \

s e e e e
Ekonomove OdbornI_ interljl' re“\.-'iznl' ] Odbornl'. " Vn? T4m DRG
referenti lEkafi referenti i
— U SV. ANNY ‘

|

l\ II1. droveri fizeni
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FNUSA

: Manazer kvality a pfedstavitel-!

El

Sekretariat

ekonomického

1 vedeni pro kvalitu I------4----- Amastk 1. aroven fizeni
T e o naméstka
|
! ) }
Vedouci Vedouci . " Vedouci
oIS OOE | Vedouci OHP | Vedouci CON
v l v l
Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni
materialové fakturace finanéni okladen pfijimaci revizni a smluvnich zpracovani
uctarny uctarny P kancelare l kontrolni vztahl dat
Spravece Odborny
S Odborny S Odborny Finanéni - Rozpodtar, Revizni Odborny inf.technologii, Y Odborny
Ucetni Ucetni Referent Statistik " . . referent -
referent referent referent analytik pracovnik referent programator, P referent
¥ administrator
analytik
—>  P¥ima fidici ptisobnost
””” > Odborné-metodické vedeni
—  Informuje

Ekonomicky usek CKTCH neni vzhledem k jeho velikosti dale ¢lenén na dalSi organizacni
¢lenéni, nasleduje tedy srovnani Cinnosti organizacnich jednotek FNUSA a FN Brno, za

CKTCH

pfedpokladu, Ze je v ramci CKTCH FeSeno obdobné.

Cinnosti a personalni obsazeni
Cinnost v ramci ekonomické agendy v dot&enych tfech zafizenich jsou z velké &asti shodné,
rozdily jsou minimalni — bud’ jinym zaclenénim v ramci utvaru (které se vyjasni v detailnich
planech na slu€ovani jednotlivych procesu danych oddéleni), pfipadné vyjime&né zafazenim

Vv ramci jiného Utvaru v ramci zafizeni.

o Vramci CKTCH je zajistovana navic také agenda vefejnych zakazek, ktera je ve FNUSA

i FN Brno zajistovana pravni a obchodnim utvarem.

e Vramci FNUSA spada pod EU jesté Prijimaci kancelaF — tzn. centralni pfijem pacientd,
ktery je vyuzivan i CKTCH a spole¢né s Oddélenim pokladen tvofi samostatny odbor (v
ramci FN Brno je oblast pokladen soucasti Oddéleni uctaren a informaci).

e Ve FN Brno spada pod EO Oddéleni DRG — v ramci CKTCH nepfedpokladam obsazeni
obdobné pozice, vramci FNUSA je to funkce metodickd a spada pod pfimou fidici
pusobnost lékarfského feditele, s navaznosti na jednotlivych klinikach, ustavech a

oddéleni FNUSA.

Napln Cinnosti je zcela shodna, vC. zajiSténi spravce dokumentace a predstavitele

Sekretariat EN

managementu pro kvalitu.
Personalni obsazeni:

¢ FNBrno:3
e FNUSA: 2
e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)

Strana 39 (celkem 158)

.

Ill. aroven



Oddéleni uctaren a informaci

V ramci FNUSA Odbor informacni soustavy.

V ramci svych €innosti témér identicka oddéleni (samozifejmé s celou fadou metodickych

odlidnosti — napf. rozpousténi neuplatnéné DPH (FNUSA na jedno NS, FN Brno

pfedpokladam na kazdou fakturu), vnitroucetnictvi (ve FNUSA neni zavedeno), adjustace

sklad (FNUSA 1x més, FN Brno 1x denné) atd.

Zasadni rozdily:

o vramci FNUSA jsou Iékarenské faktury zpracovavany v ramci uctarny, ktera spada pod
Nemocni¢ni Iékarnu, zatim co v ramci FN Brno se tato ¢innost provadi pod EO

e vramci FNUSA jsou pokladny (a centralni pfijem) samostatnym odborem

Personalni obsazeni:

e FN Brno: 41,3 (v&. 9 uv. pokladnich)

e FNUSA: 18 + az 8 (NL — zalezi na pfevodu Cinnosti)

e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)

Oddéleni controllingu a Oddéleni vnitronemocni¢niho tcetnictvi a financi

V ramci FNUSA ¢&innost dvou oddéleni FN Brno spojena pod jedno - Odbor controllingu.

Zasadni rozdily:

e vramci FNUSA neexistuje plné funkéni vnitroucetnictvi, v tuto chvili je pocateéni fazi a
pouziva se pouze na detailni rozactovani klinickych studii

e z duvodu nemoznosti sledovani nastavenych limitd v ramci u€etniho SW FEIS vyuzivame
toto sledovani v ramci FAMA+ - z tohoto divodu na Oddéleni controllingu v ramci
FNUSA figuruji 2 uv pro operatory FAMA+

Personalni obsazeni:

e FNBrno: 5,5 (0OC) + 4,4 (OVUF)

e FNUSA:8

e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)

Oddéleni operativni evidence
Ramec C&innosti téchto oddéleni je identicky, ¢ast uctovani investi¢nich faktur je v pfipadé
FNUSA zajisténa v ramci Odboru informacni soustavy (ekvivalentem ve FN Brno je Oddéleni
uctaren a informaci) v ¢emz v8ak nevidim absolutné problém, jelikoz se jedna o jednu
konkrétni Cinnost v ramci EO, o jejimZ pfesunu z oddéleni na oddéleni Ize rozhodnout dle
situace.
Personalni obsazeni:
e FNBrno: 12
e FNUSA:3
e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)

Oddéleni zdravotnich pojistoven
Zcela shodné ¢innosti. V ramci CKTCH vykonavaiji tuto €innosti formou dohod zaméstnanci
FNUSA.
Personalni obsazeni:
e FN Brno: 18,6
e FNUSA: 13
e CKTCH: zamci FNUSA formou dohody cca 0,5 uv

Oddéleni DRG

Cinnost shodna v obou FN. Organizaéné fe$eno odlisné — zafazeno pod pfimou fidici
pusobnost lékafského naméstka, OZP pouze metodicky vede.
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Personalni obsazeni:

e FNBrno: 2,5

o FNUSA: hlavni kodér 0,3, kodéfi na klinikach jsou hodnoceni formou mimorfadné odmény
dle velikosti kliniky

Odbor hotovostnich plateb

Odbor ve FNUSA, ktery se sklada z ¢asti pokladen (ve FN Brno soucast Oddéleni uctaren a

informaci) a PFijimaci kancelafe (ve FN Brno Centralni evidence pacient(, souéast Utvaru

nelékarské péce). Obé oblasti jsou svoji €innosti shodné s FN Brno. CKTCH vyuziva sluzby

Pfijimaci kancelafe FNUSA.

Personalni obsazeni:

Pokladny:

e FNBrno:9

e FNUSA: 6 (+ cca 0,5 uv. v ramci Odboru informacni soustavy na Vystavni)

Centralni evidence pacientt / Prijimaci kancelar:

e FN Brno: 36 (zde pfedpokladam zahrnuti THP na klinikach, tito v ramci FNUSA nepatfi
pod Pfijimaci kancelar)

e FNUSA: 7

EO celkem

Personalni obsazeni:

e FN Brno: 86,9

e FNUSA: 65,5

e CKTCH: 4,5 (jedna se pouze o odhad)
Celkem: 156,9

Navrh od 1.1.2014

Z duvodu prehlednosti v dalSim textu budu pouzivat zavedené nazvy pracovist ve FN Brno,
jelikoz predpokladam sjednoceni na zde pouzivané organizaéni ¢&lenéni, byt mnou
navrhované organiza¢ni schéma zcela neodpovida aktualné ve FN Brno pouzivanému.
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Organizaéni schéma

Na zakladé analyzy ¢Cinnosti jsem dospéla k nasledujicimu  organizacnimu
Clenéni:

Reditel FN

A4

_______________ %| Ekonomicky
J_ naméstek

4 l v l l
Vedouci Vedouci Vedouci odd. . . Vedouci
oul OE DRG Asistent EN Vedouci CON OZP

—®  Pfima fidici psobnost
------- ¥ Odborné-metodické vedeni
—» Informuje

Z hlediska srovnani s aktualné platnymi organizacnimi schématy navrhuiji:

Spojeni Oddéleni vnitronemocni¢niho ucetnictvi a financi s Oddélenim controllingu. K tomuto
kroku mé vede to, ze dle controlling jako takovy je utvarem, jenZ napomaha pfi fizeni
organizace zajisténim informacni datové zaklady na zakladé sbéru a analyzy dat ze
statistiky, vnitrouCetnictvi €i kalkulaci a jejich pfetaveni na informace. Na tato zakladni data
neni vhodné nahlizet oddélené, ale je tfeba je v ramci controllingu posuzovat komplexné
nebot se navzajem ovliviiuji a z hlediska optimalniho fungovani vyhodnocovani dosazeni
podnikovych cili a navrhovani pfipadnych korekci je vhodné tyto procesy realizovat v ramci
jednoho dale nedéleného organiza¢niho utvaru, ¢imz se minimalizuje mnozstvi prekazek
v toku dat a informaci, které by nevyhnutelné vznikly pfi rozdélenim do dil¢ich oddéleni.
Zruseni samostatného Odboru hotovostnich plateb. Po vzoru FN Brno - agendu pokladen
ponechat v ramci Oddéleni uctaren a informaci a agendu Pfijimaci kancelafe prevést pod
Utvar nelékarské péce.

Problematiku DRG ponechat po vzoru FN Brno v gesci EO tzn. vramci FNUSA prevést
z Useku LPP.

Pracovniky v rdmci Oddéleni controllingu, ktefi zajistuji ¢innost Zaddankového SW FAMA+
doporucuji pfeveést na utvar, ktery bude zajiStovat administraci tohoto SW, jelikozZ po slouceni
predpokladam nastaveni i sledovani pInéni rozpoc¢ta v ramci ucetniho SW NA Attain (existuje
i moznost limitace ve FAMA+ - tento SW bez problému komunikuje se SW NA Attain)

Cinnosti a personalni obsazeni

Z pohledu vykonavanych ¢&innosti (po pfesunu Pfijimaci kancelafe) a dofeSeni systému
uctovani, evidence atd. faktur lékarenskych (dle dostupnych informaci FN Brno aktualné
pfechazi v ustavni Iékarné na SW Sophis, stejné jako pouzivd FNUSA) jsou cCinnosti
v obecném pohledu identické. Samoziejmé existuje cela Ffada metodickych odliSnosti —
nékteré jsou jasné a zfejmé jiz na zakladé této koncepce, jiné se ukazi az v ramci
podrobnych analyz, které jsou bezpodmineéné nutné pro slouceni vSech tfi (zejména dvou)
odliSnych provozu, které vSak nejsou podstatou tohoto materialu.

Na zakladé nékolika analyz Cinnosti.
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Sekretariat EN

e FNBrno: 3

e FNUSA: 2

e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)

Celkem za vSechna ZZ: 6

Navrh: 3

Zména: pokles 0 3 uv

Zdavodnéni: domnivam se, Ze je zcela dostacujici EN, asistentka a sekretarka EN

Oddéleni uctaren a informaci

e FNBrno: 41,3

e FNUSA: 18 (OIS) + 13 (OHP) + 8 (ucetni NL)

e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)

Celkem za vSechna ZZ: 81,3

Navrh: 66

Zména: pokles o 15,3 tv v ramci EO, pfesun 7 Gv v ramci Pfijimaci kancelafe na Utvar
nelékarské péce; celkovy pokles o 8,3 uv

ZdlUvodnéni: jako vychozi pocéet uvazuji nevétsi organizaci (41,3), nasledné predpokladam
zachovani funkénich pokladen v arealu Pekarska (6), dale zachovani platebniho mista na
Vystavni (2), pfipojeni uctarny z lékarny v piné Sifi ¢innosti (8) a navySeni celkového poctu
z dlvodu projektu VaVpl a grantd (5)., ostatni Cinnosti (3). VySSi poCet zaméstnancu
nepredpokladam, jelikoz vychazim z pfedpokladu, ze dodavatelé FNUSA a CKTCH jsou
totozni s dodavateli FN Brno a tudiz nebude vyrazné navySeni poCtu faktur, ale pouze jejich
maximalni vyse.

Oddéleni controllingu
e FN Brno: 5,5 (OC) + 4 (OVUF)
e FNUSA: 8
e CKTCH: 1 (jedna se pouze o odhad)
Celkem za v8echna ZZ: 18,5
Navrh: 12
Zména: pokles o0 6,5 uv v ramci EO, pfesun 2 Gv v ramci Oddéleni internich pozadavki na
oddéleni, které bude administrovat systém FAMA+
Zdavodnéni: ¢innost odboru controllingu je shodna ve vSech tfech ZZ, proto opét vychazim
z pocCtu nejvétSiho ZZ (9,5), uvazuji navySeni zaméstnance na tvorbu kalkulaci (1), vysSi
pocet klinik si vyzada vétSi mnozstvi reportl atd. (2).

Oddéleni operativni evidence

e FNBrno: 12

e FNUSA:3

e CKTCH:1

Celkem za v8echna ZZ: 16

Navrh: 16

Zména: 0

Zduvodnéni: Cinnosti téchto oddéleni je zcela shodna, avSak v tomto pfipadé slou¢enim
nedojde k odstranéni duplicitnich ¢innosti. Zde vzhledem k oblasti Cinnosti dojde k prostému
slou€eni osob i €innosti.
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Oddéleni zdravotnich paojiStoven

e FN Brno: 18,6

e FNUSA: 13

e CKTCH: 0,5

Celkem za vSechna ZZ: 32,1

Navrh: 26

Zména: pokles 0 6,1 uv

Zduvodnéni: stejné jako v ostatnich uvahach vychazim z poétu zamcu v nejvétsim ZZ (18,6),
navrhuji dale posileni pasportizace (1), posileni oddéleni zajistujici agendu poskytovani LP
cizincim (3), posileni reviznich pracovniku (1,5), ostatni (2).

Oddéleni DRG

e FNBrno: 2,5

e FNUSA: 0,5

e CKTCH: 0

Celkem za v8echna ZZ: 3

Navrh: 4

Zména: narust o 1 v

ZdlUvodnéni: problematika DRG je velmi komplexni a dllezitou slozkou, které je potfeba se
vénovat s odpovidajicim ddrazem. Proto vtomto jediném pfipadé doporucuji narUst
zaméstnancu (1).

EO celkem
Navrh:
Zmena Pfesun Zména
FNUSA FN Brno CKTCH | Celkem | Navrh |vramci L. L
EU v ramci FN |v ramci celé FN

Sekretariat EN 2 3 1 6 3 -3 -3
QOddéleni Gctaren a informaci 18 41,3 1 60,3
Qdbor hotovostnich plateb 13 0 0 13 66 -15,3 7 -8,3
NL - uctarna 8 0 0 8
QOddéleni controllingu 8 5,5 1 14,5 12 s ) 45
QOddéleni vnitronemocni¢niho Ucetnictvi a financi 0 4 0 4 ' '
QOddéleni operativni evidence 3 12 1 16 16 0 0
QOddéleni zdravotnich pojistoven 13 18,6 0,5 32,1 26 -6,1 -6,1
Oddéleni DRG 0,5 2,5 0 3 4 1 1
Celkem 65,5 86,9 4,5 156,9 127 -29,9 9 -20,9
Celkem: 127

Pfesun v ramci ZZ: 9

Zména v ramci EO: snizeni stavu o cca 30 uv

Zména v ramci ZZ: snizeni stavu o cca 21 uv

Dnem 1. 1. 2014 dojde k pfechodu prav a povinnosti zaméstnanct FNUSA a CKTCH na FN
Brno. Nelze tedy oCekavat bezprostiedné po tomto datu snizeni personalu EO. Naopak Ize
s absolutni jistotou oCekavat v ramci EO (z logiky véci - i na v8ech dotéenych utvarech)
navySeni objemu prace spojené s nastavenim jednotného fizeni - implementace shodnych
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IT systéml, nastaveni jednotné dokumentace, nastaveni shodné metodiky, sjednoceni
minulych obdobi, atd. Z tohoto dlivodu se domnivam, zZe redukce personalu (az na vyjimky)
bude probihat postupné, na zakladé postupného sjednocovani jednotlivych ¢innosti.
Redukce personalu uvedena vtomto materialu vychazi ze znalosti provozu v EU
FNUSA, omezené znalosti provozu EO FN Brno a zcela mizivé znalosti CKTCH
(vzhledem k situaci nebylo mozno vyzadat si konkrétni podklady). Realné muze byt
finalni dopad do personalni oblasti dimenzionalné odlisSny. At jiz smérem k vyraznéjsi
¢i naopak mirnéjsi, az nulové redukci — to ale odhali - jak jsem jiz vtomto materialu
nékolikrat zminila - az podrobné analyzy jednotlivych procest ve slu¢ovanych ZZ.

Pouzivany SW

FN Brno

FNUSA

CKTCH
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Prostorové vybaveni

FN Brno

Vedeni a podstatna ¢ast EO ve FN Brno vykonava svou c&innost v budové P PMDV.
DetaSovana pracovisté jsou pokladna PMDV (lGzkovy trakt), pokladna PRM, pokladna PDM,
kancelar OZP v PDM, kancelar OZP v PRM.

FNUSA

Vedeni FNUSA vykonava svoji €innost vramci arealu Pekafska v budové L. Odbor
controllingu v budové R, L. Odbor zdravotnich pojistoven v budové K1, Odbor hotovostnich
plateb v budové A, L. Vramci aredlu Vystavni vykonava svoji ¢innost Odbor informaéni
soustavy a Odbor operativni evidence a v ramci Odboru informaéni soustavy je zde také
umisténa pokladna.

CKTCH
CKTCH sidli v budové A3 a A4, ktera je v majetku FNUSA.
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Idedlnim stavem by bylo mit celé EO v ramci jednoho prostoru, jelikoZ napf. v ramci FNUSA
je cela fada problému plynoucich z umisténi dvou celych pracovist mimo areal Pekarska.
Navrhuji tedy v pfipadé potfeby v ramci budovy P v aredlu PMDV pfemistit archivy, pfip.
Obchodni odbor, €i Odbor informatiky, tak aby bylo mozné mit pfevaznou cast EO
pohromadé. Nabizi se také moznost vyuziti budovy na Vystavni, kde po slouceni nékterych
pracovist pravdépodobné dojde k uvolnéni prostor.

DetaSovana pracovisté: pokladna PMDV (lGzkovy trakt), pokladna PRM, pokladna PDM,
kancelar OZP v PDM, kancelaf OZP v PRM navrhuji zachovat stejné jako umisténi Pfijimaci
kancelafe a pokladen vramci arealu FNUSA - Pekaiska a Vystavni (pokud zde bude
zachovan zdravotnicky provoz) a nové zfidit také detaSované pracovisté OZP v arealu
Pekaiska.

Technické zabezpeceni
Ve v8ech ZZ je dostupna bézna kancelarska a vypocetni technika.

Stavajici stav

FN Brno

CKTCH
Informace nejsou bohuzel dostupné.

Provozni a pracovni doba

Stavajici stav

Pracovni doba je v obou ZZ shodna, pfedpokladam, Ze i v ramci CKTC bude obdobna. Tij.
7:00 — 15:30, EN disponuje volnou pracovni dobou. Na zakladé schvaleni EN lze povolit
jinou pracovni dobu. V ramci FNUSA v ramci Pfijimaci kancelafe funguje pracovni doba
24/7.

Navrh od 1.1.2014

Zachovat stavajici pracovni dobu, tj. 7:00 — 15:30, vyjimky schvaluje EN, ktery disponuje
volnou pracovni dobou. Vzhledem k navrhovanému pfechodu Pfijimaci kancelafe pod jiny
utvar neni tfeba FeSit provoz 24/7.
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ISO 9001

Stavajici stav
Implementace normy ISO 9001 bylo na EO FN Brno ovéfeno certifikacni firmou v roce 2004.

Vramci FNUSA byl EU certifikovdn v &ervnu 2012, v é&ervnu 2013 bude proveden
recertifikaéni audit. CKTCH ma akreditaci dle SAK, jakoZto celé pracovisté.

Navrh od 1.1.2014

Lze pfedpokladat bezproblémové sjednoceni dokumentace na zakladé rozhodnuti podoby
popsanych procesu a jejich nositele mezi FN Brno a FNUSA, vzhledem k velikosti CKTCH
nepredpokladam zasadni odliSnost v procesech a tudiz ani zde zasadni problém.

ICRC

Ekonomicka agenda tykajici se projektu VaVpl i OPVK je zajiStovana pracovniky useku
ICRC. Tzn. ze veskeré finan¢ni a monitorovaci zpravy, pfiprava rozpoctu atp. pfipravu;ji tito
zaméstnanci, ktefi organizaéné nespadaji pod EU. Vzhledem k tomu, Ze je ICRC nedilnou
soudasti FNUSA jsou veskeré standardni zaleZitosti fe$eny prostfednictvim EU — tj. tétovani
faktur, pfijem a vydej hotovosti, schvalovani poZadavkd, atd. Pod EU spadaji pouze pfip.
metodickym vedenim.

Zaveér

Slouéeni je samozfejmé& mozné, ale mimo nezanedbatelné zvySené pracovni nasazeni
zameéstnancu si vyzada také nemalé finanéni naklady. Nemalou &astku budou tvofit
pfevodové mustky mezi jednotlivymi SW, ale také prostorové sjednoceni pracovist, dale je
potfeba myslet také na naklady plynouci z rozdilnych kolektivnich smluv (pfispévky na
stravu, pfispévky na rekreace, atd) a v neposledni fadé také nemala Castka pfipadajici na
odstupné nadbyte€nych zaméstnancl. Tyto a dalSi naklady budou jasné az po detailnich
analyzach jednotlivych procesu, proto v tomto dokumentu nejsou jednotlivé navrhy doplnény
finan¢ni naro€nosti - jednalo by se totiz pouze o nepodlozené dohady.

Jak vyplyva ztohoto (a jisté i jinych) materialu - efekt z tohoto slou€eni tedy nebude
okamzity, ale postupny, vfadech mésici ba i let. Kazdopadné slouceni pfinese mimo
synergického efektu také obrovskou vyjednavaci silu vici nasim dodavatellim a zejména pak
vuci ZP.
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NEMOCNICE
BRNO

FAKULTNI
Koncepce slouéeni FN Brno a FNUSA z pohledu ekonomiky E

Predklada:

Rychlé a struéné zaveéry:

Konsolidace financi: obé nemocnice jsou ve ztraté a maji Spatné cash-flow. Do konce roku
se oCekava hodnota zavazku po splatnosti ve vysi 1,4mld. K& celkem.

Predpokladame, Ze ke konsolidaci financi bude potieba 1,2mld. Ké (600mil. KE FN USA,
600mil. Ké FN Brno).

U FN USA by se jednalo o Uhradu zavazk po splatnosti k 31.12.2013. Nemocnici poté
€ekaji uhrady za ICRC ve vysi 640mil. K& od roku 2014.

U FN Brno by se jednalo o uhradu 75% zavazku po splatnosti k 31.12.2013.

Uspory resp. vicenaklady p¥i slouéeni nemocnic v ramci utvaru EO:

Personalni - uSetfi se 2 zaméstnanci (1 EN + 1 administrativni zaméstnanec) - ro¢ni uspora
dohadem 1 mil. K¢E.

Na utvarech - ac&tarna, operativni evidence, controlling, oddéleni zdravotnich pojistoven,
oddéleni DRG - nelze v roce 2014 oCekavat Usporu resp. snizeni stavu zaméstnancu, nebot
na zacatku roku 2014 se bude jednat o uzavfeni roku 2013 samostatné za obé nemocnice
(uCetni zavérka, vyporadani s pojistovnami), dale proces slou¢eni bude ¢asové i personalné
narocny.

Dalsi uspory v personalnich nakladech Ize ¢ekat az v dalSim roce, po konsolidaci stavu.

Podrobnéjsi zavéry:

Koncepci jsem rozdélil do 2 ¢asti:
1) Komentar k hospodareni obou nemocnic a k vyvoji cash-flow pred a po slou€eni nemocnic
2) Srovnani jednotlivych oddéleni a odbord v ramci EO

K bodu 1) se vyjadiuji od strany 4 "Vyvoj cash-flow" s nasledujicim zavérem:

Obé nemocnice jsou ve ztraté, jak za rok 2012, tak i v letoSnim roce. CF je v obou pfipadech
nepfiznivy, celkem obé& nemocnice maji zavazky po splatnosti ve vysi 924mil. KC k
30.4.2013. U obou nemocnic se ofekava prohloubeni ztraty, zhorSeni CF a zvySovani
zavazkl po splatnosti. U FN Brno je o¢ekavani k 31.12.2013 ve vySi 795mil. K&.

Castedné zvyseni zavazk( po splatnosti vykompenzuje prodlouzeni splatnosti z 90-120 dnt
na 180 dnl. Je to jen doCasné feSeni, nebot Ize oCekavat, Ze od 1.1.2014 bude uzékonéna
povinna splatnost 30 event. 60 dna.
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U FN USA jiz prodlouzit splatnost nelze, jiz ted se pohybuje kolem 310 dnl. VySe HV za
leden az duben 2013 ukazuje, ze neni v silach nemocnice otocit vyvoj CF a docilit
snizeni zavazk( po splatnosti. K tomu je potfeba mit na paméti blizici se Uhrady za ICRC.

Konsolidace situace

Pokud nedojde ke konsolidaci financi obou nemocnic, tak slou¢eni bude znamenat obrovsky
problém predevsim z pohledu FN Brno.

Obé nemocnice vyprodukuiji letos ztratu ve vySi odhadem 590mil. K& (bez prouctovani FRM).
Ztrata prohloubi platebni neschopnost obou nemocnic. Ze souasnych 920mil. K& lIze
oCekavat narust zavazku po splatnosti na uroven 1,4mld. K¢ (poc€itano existujicimi
splatnostmi). Rezervy ma pouze FN Brno v max. hodnoté 100mil. K& Hodnotu zavazkud po
splatnosti tedy ponizi minimalné na 1,3mid. K¢.

FN Brno ma v tuto chvili uhrazené faktury do zacatku dubna 2013. FN USA ma uhrazené
faktura do zacatku bfezna, ¢aste¢né do prosince 2012. Pokud by ted doSlo ke slouceni,

tak nejdfive by se musely uhradit faktury FN USA splatné do zacatku dubna (ij. vyporadat
faktury splatné v bfeznu, ¢astecné faktury splatné od ledna do konce dubna), poté by se
sjednotil seznam faktur splatnych od zaCatku dubna. Odhaduji, Ze takto by se nejprve
uhradilo faktur FN USA minimalné ve vysi 170mil. K&, nez bychom sjednotili seznam faktur
po splatnosti. Tj. ani rezerva 100mil. KE FN Brno by nestacila na uhradu téch nejstarsich
faktur FN USA.

Obé nemocnice jsou touto situaci paralyzované a funguji na havarijni provoz. Aby se
situace konsolidovala, tak se muselo finanéné dodatecné pokryt alespoii:

a) 600mil. K& u FN USA - odhad zavazku po splatnosti do konce roku 2013. Zavazky
spojené s ICRC by musela byt schopna nemocnice od roku 2014 hradit sama.

b) 600mil. KE u FN Brno - tj. 75% odhadu zavazkl po splatnosti do konce roku. U
zbylych 195mil. Ké by se 100mil. K& uhradilo z rezervy 100mil. Ké a 95mil. K& by
musela nemocnice pokryt postupné v dalsSich letech.

Jednalo by se tedy o dodateéné finance 1,2mid. K¢.

Casteéné Ize tyto dodatedné finance ve vysi 1,2mld. K& vykryt nasledujicimi zpasoby:

a) slou€enim s CKTCH - oCekava se pozitivni HV a pozitivni CF, tj. CasteCné by se tlumila
ztrata i propad u CF. Konkrétni Cisla nemam k dispozici, potfeboval bych odhad CF u
CKTCH a vysledek hospodareni CKTCH
k 30. 4. 2013.

b) pfesun radiacni onkologie z MOU na slou¢enou nemocnici od 1.1.2014. Jednalo by se o
pozitivni vliv na CF, nicméné vliv by mél az v dalSich letech. Ocekava se totiz finanéné
narocny upgrade pfistroje v roce 2014, takze navratnost investice by se promitla do
hospodafeni az po roce 2014.

Pro odhad je potfeba analyza vykonu, pocet vykonu a jejich ihrada ZP, dale stav pfistroju a
vyse potfebnych financi na upgrade.

c) usporami ze slou¢eni obou nemocnic (niz§i nakupni ceny materiall, snizeni poctu

zameéstnancu) - konkrétni ¢astky zatim znamy nejsou, zjistime ze zpracovanych koncepc&nich
materialu.
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K bodu 2) zavéry dle jednotlivych oddéleni:

Uétarna

Mame k dispozici jen organizacni strukturu FN Brno, strukturu FN USA ne. Ze smérnic obou
nemocnic vyplyva, ze srovnani €innosti je obtizné, nebot’ organizace Cinnosti je rozdilné,
napr.:

a) uctarna ve FN Brno ma pokladny, FN USA ma samostatny odbor "hotovostnich plateb",
kde kromé pokladny je i centralni evidence

b) majetek uctuje uctarna ve FN USA, ve FN Brno oddéleni operativni evidence.

Od strany 9 - OUI jsme srovnali zakladni data za uétarnu, plus popisujeme, co bude potfeba
vykomunikovat, nastavit po rozhodnuti slouceni.

Dulezité zavéry:
a) SW

b) Personalni

Personalni zmény v roce 2014 oCekavat nelze, nebot zaméstnanci uctaren budou muset
zvladnout nasledujici &innosti:

1. roc¢ni zavérka za obé nemocnice zvlast

2. pripravu podklad( pro DPPO za r. 2013 za ob& nemocnice

3. realizace slouceni.

Jakékoli zmény, uspory, Ize tedy o€ekavat az v nasledujicim roce, 2015.

Operativni evidence (majetek)

Ani zde nelze oCekavat relevantni Uspory, jak v personalu, tak v oblasti SW. Sladit majetek v
obou nemocnicih predstavuje naroCny proces a bude potfeba vSech zaméstnancu, aby
sjednoceni majetku probé&hlo co nejrychleji.

Oddéleni zdravotnich pojiStoven

Oddéleni zdravotnich pojistoven patfi mezi nejvyznamnéjsi utvary obou nemocnic. P¥i
slou¢eni nemocnic bude naro¢né sjednotit agendu a realizovat Cinnosti uvedené strané
OzP.

Vzhledem k tomu, Ze v souCasné dobé je toto oddéleni ve FN Brno spiSe personalné
poddimenzované, slou¢enim utvarl neotekavame snizeni stavu zaméstnancu.
Predpokladame, Ze tymy obou nemocnic se plné integruji a zUstavaji v pracovnim poméru
nemocnice.

Controlling (v ramci koncepce véetné oddéleni vnitronemocni¢niho ucetnictvi a
financi
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Problém je, Ze navzajem ty data predist nelze, napfiklad, kdyz se bude jednat o
prekladového pacienta.

Vyhledové bude potfeba sjednoceny SW, napfikla -

Controling ve  FN USA ma 8 zaméstnancu. Ve FN Brno v controllingu pracuje 5
zaméstnancu, plus 4 zaméstnanci v oddéleni vnitronemocni¢niho

uCetnictvi (rozpocty, kalkulace), celkem tedy 9 zaméstnancu. Srovname-li velikost obou
nemocnic a po¢et zaméstnancu obou Utvard,

rezervy se daji byt u FN USA. Konkrétni hodnoceni, eventuelné optimalizace poctu
pracovniku Ize indikovat az na zakladé srovnani pracovnich naplni.

Oddéleni DRG

Pokud mame spravné informace, takové oddéleni samostatné neexistuje v ramci ekonomiky,
ale obdobné €innosti jsou v ramci jinych oddélenich. Zde by se tedy pfi slouceni jednalo
pouze o eventuelni pfesun nékterych zaméstnanct z plvodnich utvard pod oddéleni DRG.

Komentar k hospodaireni obou nhemocnic a k vyvoji cash-flow

Podivame se stru¢né na hospodareni obou nemocnic a poté na oCekavany vyvoj cash-flow.
Zduraznuji pohled na cash-flow, nebot v obou nemocnicich se jedna o velky problém a
ohrozuje jejich fungovani v budoucnu.

1) Vychodisko - hospodaieni v roce 2012

FN USA hospodafila v roce 2012 s pozitivnim hospodaiskym vysledkem ve vySi 1,4mil. K&.
Zisk byl vSak docilen mj. prouctovanim finané¢né nepokrytého FRIM ve vySi 124mil. K¢.

FN Brno vykazuje hospodarsky vysledek za rok 2012 zisk ve vySi 182tis. KE. | zde byl ovéem
vysledek ovlivnén tvorbou dohadnych polozek i prouctovanim finanéné nepokrytého FRIM ve
vySi 169mil. K&.

Odecteme-li vliv prouctovani FRM na vySi odpisi a nasledné na HV, tak obé fakultni
nemocnice hospodafily v roce 2012 se ztratou.

2) Stav k 30.4.2013

V letoSnim roce obé fakultni nemocnice pokracuji ve ztratovém hospodareni, tj. vySe nakladu
(pfedevSim naklady na léky a szm a osobni naklady) nejsou v plné vySi pokryty vynosy
(hlavné vynosy od zdravotnich pojiStoven).

Stav k 30.4.2013 v k¢

FN USA FN Brno "Soucet"

1 087 0612 108 233|3 195 295
Naklady 949 939 888

1 027 728|2 061 368|3 089 096
Vynosy 503 290 793
HV -590 333446 |-46 865649 |-106 199 095

Tento vysledek je jiz upraven prabéznou tvorbou dohadné polozky na proucétovani FRM,
ztrata oCisténa o tyto polozky je tedy vySsi, nez uvedené hodnoty.

Ztratové hospodafeni ma samoziejmé velky vliv na vyvoj ukazatele likvidity a na zhorSeni

cash-flow obou nemocnic. V souasné dobé ani jedna nemocnice neni schopna splnit své
zavazky v terminech splatnosti a platebni neschopnost se postupné zhorsuje.
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VySe pohledavek a zavazku k 30.4.2013 v K&

FN USA FN Brno "Soucet"
1 294 701

Pohledavky celkem 383128 000 |911573 137 |137
Pohledavky po splatnosti 19897 000 |[168 899 200 |188 796 200
Splatnost pohledavek ve dnech 14 14
Pomér pohledavek po splatnosti 5,19% 18,53%

1 047 531|1 342 787|2 390 318
Zavazky celkem 000 287 287
Zavazky po splatnosti 498 675 000 |425 482 244 |924 157 244
Fakturovana splatnost ve dnech 220 90 - 120
Realna splatnost ve dnech 310 150 - 180
Pomér zavazky celkem a pohledavek celkem |2,73 1,47

Z pohledu likvidity je velmi nepfizniva situace u obou nemocnic, zavazky u FN Brno prevysuji
témér 1,5krat pohledavky, u FN USA dokonce 2,8krat.

U pohledavek FN USA se dafi Iépe vymahat pohledavky, pomér pohledavek po splatnosti k
celkovym pohledavkam je 5,2%, kdezto u FN Brno 18,5%.

U zavazki ma FN USA se svou cca polovi¢ni produkci a poloviénimi vynosy vuci FN Brno
enormné vysoké zavazky, témer 80% vySe zavazku FN Brno.
Zavazky po splatnosti jsou kriticky vysoké u obou nemocnic a dohromady tvofi 924mil. K¢&!

Situace je horsi v pfipadé FN USA, kdy jiz pfi fakturovanych splatnostech 220 dochazi k
pozdnim Uhradam a realna splatnost je o 90 dnl vysSi (310 dna celkem). Ke dni 20. 5. ma
FN USA uhrazeny provozni faktury splatné k 2. 3. 2013 a faktury spojené s nemocni¢ni
|ékarnou splatné v 12/2012.

U FN Brno jsou realné splatnosti na urovni 150 az 180 dnd, tj. pod urovni oficialni splatnosti
FN USA (220 dnu). K 30. 5. jsou faktury uhrazené se splatnosti do 4.4.2013.

3) Existuji rezervy v nemocnicich na uhrazeni zavazka?

Nemocnice disponuji k 30. 4. 2013 nasledujicimi finanénimi prostfedky na BU (data ocisténa
od dotaci, FKSP aj.):

FN USA FN Brno Soucet
Stav BU v K& k 30.4.2013 10 886 123 258 782 019 269 668 142

Finance ve vySi 10mil. u FN USA povazuji za absolutni minimum, ktery musi zlstat na
uctech pro pokryti nenadalych vydaji spojené s havariemi a mimofadnymi udalostmi.
Rezervy na mzdy zadné nejsou. Pouzit téch 10mil. K& na Uhradu &asti zavazku nelze.

U FN Brno povazuji za minimum rezervu 50mil. K&, rovnéZz na havarie a mimoradné
zaleZitosti (bez rezervy na mzdy). Lze tedy u FN Brno pouzit 208mil. na pokryti Casti
zavazku.

Pouzijeme-li ¢ast prostfedkd u FN Brno na uhrazeni ¢asti zavazku, ziskame nasledujici vySe
zavazku po splatnosti:

FN USA FN Brno Soucet
Zavazky po splatnosti k 30.4.2013 v K& 498 675 000 |425 482 244 924 157 244
Zavazky po splatnosti po pouziti financi na BU |498 675 000 |216 700 225 | 715 375 225

Jak je z tabulky patrné, pofad se bavime o zavazcich po splatnosti ve vySi pfes 700mil. K¢.
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4) Lze ocekavat snizeni zavazka po splatnosti a zlepseni cash-flow v roce 2013?

BohuZzel nelze.

PFi analyze dopadu uhradové vyhlasky pro rok 2013 FN Brno i FN USA (stejné, jako ostatni
FN) predikovala zaporny hospodarsky vysledek. Analyza probéhla v prosinci 2012 a FN Brno
odhadovala ztratu ve vySi 424mil. KE a FN USA ztratu ve vysi 144mil. K&.

4 a) FN Brno

V prabéhu ledna a Unora jsme provedli dal$i upfesfujici modelaci roku 2013 a tato modelace
bohuzel vysla opét se ztratou ve vysi 475,7mil. KE. Dlvody ztraty jsme po Ustnim jednani
popsali v dopise p. Feditel-:a MZ dne 22. tinora 2013.

Vysledek za prvni Ctyfi mésice roku 2013 bohuzel tento zavér potvrzuji. K vysledku minus
47mil. K& musime pfiCist 89mil. K&, coz je vySe dohadnych polozek vytvofenych na
prouctovani FRM. Celkova ztrata za leden - duben Cini tedy 135,8mil. K& modelaéné celorok
vychazi na 407,5mil. KE.

Tato ztrata samoziejmé negativné ovlivni i cash-flow, prohloubi propad salda mezi pfijmy a
vydaji. Modelace CF za rok 2013 pocita s narGstem zavazku po splatnosti na vysi 795mil.
K¢E.

Pro¢ tolik? Lonsky rok jiz skoncil pro FN Brno se ztratou, jak uvadim v uvodu. Zapficinilo to
zhorSeni platebni schopnosti, od Cervence - srpna dochazi k prodlouzeni realné splatnosti
faktur (do té doby platby faktur do splatnosti). VySe zavazk( po splatnosti k 31. 12. 2012
¢inila 201,5mil. K&. Kromé toho u CF pocitame jiz i s vypofadanim roku 2011 a 2012 (u VZP
vratka za rok 2011 ve vySi 110mil. K¢, za rok 2012 vratka ve vysi 97mil. K&). Zapoéteme-li
rezervu 100mil. K¢, kterou mame na samostatném uctu, pofad musime pocitat se zavazky
po splatnosti ve vysi kolem 690mil. K&.

V pribéhu kvétna jsme opét provedli analyzu vynosl a nakladu letoSniho roku s
nasledujicim zavérem:

Vynosy - modelace roku 2013 vs referenéni obdobi 2011

Ponizeni vynosl od ZP bez CL -283 526 966
Narust vynosl u CL 116 180 363
Vratka 2011 VZP -110 000 000
Vratka 2011 CPZP -38 000 000

Celkem snizeni vynost vic€i referenénimu obdobi | -315 346 603

Naklady - modelace roku 2013 vs referen¢ni obdobi 2011

Narust lekl + SZM 251 000 000
Narust osobnich nakladu 205 000 000
Celkem narist nakladii osobnich a materialovych

oproti 2011 456 000 000

Komentar je jasny, pfi snizeni vynost dochazi k nartstu nakladu. Opét potvrzuje propad v
CF.

V soucasné dobé provadime prodlouzeni splatnosti z 90-120 na 180 dnl. Podafi-li se nam to
dojednat s dodavateli, budeme mit zavazky do splatnosti. Jedna se vS8ak o kosmetické
upravy, nebot prfedpokladame, Zze do konce roku vstoupi v platnost zakonna povinnost
upravit splatnosti na 30 resp. 60 dnu. Toto feSeni je tedy doCasné pouze do konce roku.

Ponizi doCasné vysSi zavazku po splatnosti, ale penize do CF nepfinese.
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4 b) FNUSA
Predikce ztraty z prosince 2012 byla 144mil. K&. Vysledek za leden-duben 2013 predikci
potvrzuje, modelacné celoro¢ni ztrata vychazi na 178mil. K&. | v tomto pfipadé se bude

jednat o propad salda CF a lze ocekavat narlst zavazk( po splatnosti ze soucasnych 500
mil. K& na hodnotu kolem 600mil. K&. Vysi zavazk( po splatnosti nelze v tomto pfipadé ani
kosmeticky upravit, nebot’ splatnost je jiz ted na pfili§ vysokych hodnotach - prakticky
nemocnice jiz ted plati rok po uskuteénéni plnéni.

K tomu je potfeba pocitat s uhradou cca 640mil. KE z vlastnich zdroji za vystavbu ICRC. |
kdyz se podafi dojednat splatkovy kalendar na 10 let, jak je v planu, pofad to bude znamenat
ro¢né 60-65mil. K& uhradu navic.

5) Zaveér:

Obé nemocnice jsou ve ztraté, jak za rok 2012, tak i v letoSnim roce. CF je v obou pfipadech
nepfiznivy, celkem obé nemocnice maji zavazky po splatnosti ve vysi 924mil. KE k 30. 4.
2013. U obou nemocnic se o¢ekava prohloubeni ztraty, zhorSeni CF a zvySovani zavazkl po
splatnosti. U FN Brno je oCekavani k 31.12.2013 ve vysi 795mil. K¢.

Casteéné zvySeni zavazk( po splatnosti vykompenzuje prodlouzeni splatnosti z 90-120 dn
na 180 dnu. Je to jen doCasné FeSeni, nebot Ize oCekavat, Ze od 1. 1. 2014 bude uzakonéna
povinna splatnost 30 event. 60 dn(.

U FN USA jiz prodlouzit splatnost nelze, jiz ted se pohybuje kolem 310 dnu. VySe HV za
leden az duben 2013 ukazuje, Ze neni v silach nemocnice otocCit vyvoj CF a docilit snizeni
zavazku po splatnosti. K tomu je potfeba mit na paméti blizici se uhrady za ICRC.

6) Konsolidace situace

Pokud nedojde ke konsolidaci financi obou nemocnic, tak slou¢eni bude znamenat obrovsky
problém predevsim z pohledu FN Brno.
Obé nemocnice vyprodukuji letos ztratu ve vysi odhadem 590mil. K& (bez prouctovani FRM).

Ztrata prohloubi platebni neschopnost obou nemocnic. Ze souCasnych 920mil. K& Ize
oCekavat narist zavazkl po splatnosti na udrovenn 1,4mid. K& (pocitano existujicimi
splatnostmi). Rezervy ma pouze FN Brno v max. hodnoté 100mil. KE. Hodnotu zavazku po
splatnosti tedy ponizi minimalné na 1,3mid. K¢.

FN Brno ma v tuto chvili uhrazené faktury do zacatku dubna 2013. FN USA ma uhrazené
faktury do zaCatku bfezna, Castecné do prosince 2012. Pokud by ted doSlo ke slouceni, tak
nejdiive by se musely uhradit faktury FN USA splatné do zacdatku dubna (tj. vyporadat
faktury splatné v bfeznu, Castecné faktury splatné od ledna do konce dubna), poté by se
sjednotil seznam faktur splatnych od zacatku dubna. Odhaduji, Ze takto by se nejprve
uhradilo faktur FN USA minimalné ve vysi 170mil. K&, nez bychom sjednotili seznam faktur
po splatnosti. Tj. ani rezerva 100mil. KE FN Brno by nestacila na Uhradu téch nejstarSich
faktur FN USA.

Obé nemocnice jsou touto situaci paralyzované a funguji na havarijni provoz. Aby se
situace konsolidovala, tak se muselo finanéné dodatec¢né pokryt alesporni:

a) 600mil. KE u FN USA - odhad zavazku po splatnosti do konce roku 2013. Zavazky
spojené s ICRC by musela byt schopna nemocnice od roku 2014 hradit sama.
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b) 600mil. KE u FN Brno - tj. 75% odhadu zavazka po splatnosti do konce roku.
U zbylych 195mil. K€ by se 100mil. Ké uhradilo z rezervy 100mil. K€ a 95mil. KE by
musela nemocnice pokryt postupné v dalSich letech.

Jednalo by se tedy o dodate¢né finance 1,2mid. K¢.

Castedné Ize tyto dodateéné finance ve vy$i 1,2mld. K& vykryt nasledujicimi zpGsoby:

a) slouc¢enim s CKTCH - oCekava se pozitivni HV a pozitivni CF, tj. CasteCné by se tlumila
ztrata i propad u CF. Konkrétni Cisla nemam k dispozici, potfeboval bych odhad CF u
CKTCH a vysledek hospodareni CKTCH
k 30. 4. 2013.

b) pfesun radia¢ni onkologie z MOU na slou¢enou nemocnici od 1. 1. 2014. Jednalo by se o
pozitivni vliv na CF, nicméné vliv by mél az v dalSich letech. OCekava se totiz finanéné

narocny upgrade pfistroje v roce 2014, takZe navratnost investice by se promitla do
hospodareni az po roce 2014.

Pro odhad je potfeba analyza vykonu, pocet vykonu a jejich ihrada ZP, dale stav pfistroju a
vySe potfebnych financi na upgrade.

c) usporami ze slouceni obou nemocnic (niz§i nakupni ceny materiall, snizeni poctu

zaméstnancu) - konkrétni ¢astky zatim znamy nejsou, zjistime ze zpracovanych koncepénich
materiall.

Organizacni struktura EO FN Brno
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Zatneme organizacni strukturou Oddéleni uc¢taren a informaci FN Brno (FN USA nemame k

dispozici).
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prijatych faktur Vyfdai:::;h fondu a dotaci pokladen u:'tdoavdaﬂnl ostatnich ucta useku kontroly | |
| Ugetni - UPF | | Ugetni - UVF | Ueetni - UFDa | Ugetni - UP | | Ugetni - UUS | | Ugetni - UOU | KontroloFi |

Referent - UOU

Organizaéni struktura FN Brno na OUl a schéma na OUl s poéty pracovnic (nejsou zde
zohlednény pracovnice na MD a RD)
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Vedouci OUT
Vedouci Gseku - Vedouci dseku Vedouci dseku Vedouci dseku Vedouci Gseku Jg‘:;u_d acs:ku, Vedouci dseku
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Ugetni - UP Utetni -Uss Uéeti - 00U
Uemi - UP Referent -
Uou
Uetni - UP

1. UFD (usek fond® a dotaci)

- 2 pracovnice zpracovavajici agendu FKSP - veSkera agenda, v&. uctovani banky,
pfiprava pfikazd k uhradé

- 2 pracovnice zpracovavajici dotace (mimo investic), granty a sponzorska konta - tj.
kompletni zauc¢tovani v&. operativni evidence, uctovani banky, vyuc¢tovani grantl a dotaci,
atd.

- 1 pracovnice zpracovavajici depozita a regulacni poplatky na soudy, uctovani
bankovniho konta depozit, atd.

2. UPF (usek prijatych faktur)

- 4 pracovnice - zde se zpracovavaji predevsim faktury na OZT, OZP, SB, ClI, Doprava,
Energetika, Knihovna, OVPZ, OPV a PeO, OSS, OSLN, sluzeb TTO, atd. a veSkeré pfipady
tykajici se sluzeb, rozpusténi DPH komplet, zpracovani salda dodavatelu, tabulky dodavatelu
pro MZ, provozni zalezZitosti pro OUI, Gétovani DP za sluzby a energie a zpracovani FRIM za
sluzby a DDHM, zapocty odsouhlaseni, podklady pro nahradni plnéni atd.

3. UVF (usek vydanych faktur)

- 5 pracovnic - vystavuji se zde faktury mimo faktur NL, veSkeré dobropisy, opravy,
zapocty, KS. Jedna se prfedevsim o faktury za stravu, samoplatce, laboratorni vySetient,
dopravu, sluzby, regulaéni poplatky, praxe, konference, zajiSténi uhrad pojisténi, nahrad
Skody, poplatkl, evidence pohledavek, uctovani vybranych bankovnich uétu, odsouhlaseni,
odpisy pohledavek, opravné polozky k pohledavkam, saldo odbératell, tabulky odbératell
pro MZ atd.
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4. UOU (usek ostatnich uétd) (déli se na KDF a CP-BU)

- 4 pracovnice (KDF) evidence doklad(l a zaji$téni ob&hu ugetnich dokladd dle IRD,
splatkovy kalendar, provadéni uhrad, vedeni spisovny, vedeni Udajl o dodavatelich a sprava
Ciselniku dodavateld v NAV

- 3 pracovnice (CP - BU) - zpracovani agendy cestovnich pfikaztl, uétovani banky,
agenda jistot a exekuci, zakladani NSk typ O, evidence vybranych NSk.

- 1 pracovnice - vedouci OUl a UOU - zpracovani splatkového kalendéare, tvorba IRD,
¢innost hlavni ucetni

5. UK (usek kontroly)

- 3,3 pracovnice - vnitfni kontrola pfijatych faktur filtrem, rizné kontroly zaméfrené na
ustovani jednotlivych usekii OUI (napf. kontrola Ghrad, kontrola fakturace najmd,. ), kontrola
dokladovych a fyzickych inventarizaci za v3echny Useky, zpracovani pfiznani k dani z
pfidané hodnoty, zpracovani pfiznani k dani darovaci, silni¢ni, pfiprava podkladd pro
zpracovani DPPO, atd.

6. UUS (usek uétovani sklada)

- 7 pracovnic - zde se ucCtuje predevsim MTZ, SP, TTO a KB, KOS, sklad udrzby,
mlécna kuchyné, zdravotni material, SZM a léky NL, zpracovani inventarizaci na vSech
skladech, uétovani bonusu, zapodéty, stravenky a zetony, pokladny nemocniéni Iékarny,
zpracovani veskeré agendy tykajici se skladu, zjiStovani stavu zasob, studené kuchyné,
adjustace a uc¢tovani DPH, odsouhlaseni atd.

7. UP (usek pokladen)

- 9 pracovnic (z toho 2 v PDM a 1 v PRM) - hotovostni platebni styk, platby kartou na
pokladnach, depozita a souvisejici agenda, zpracovani inventarizace na pokladnach a
automatech na RP a méni¢kach, atd.

Srovnani udaju Ize provést jen velmi obtizné, vétSina udaju je nesrovnatelnych, a to z
toho diivodu, Zze ve FN Brno a FN USA je zcela jiné usporadani a organizace. Prijaté
faktury za lékarnu jsou ve FN Brno Gétovany na EO - OUI, ale ve FN USA jsou tyto
faktury Gétovany pfimo na lékarné. Ve FN Brno spadaji pod OUI pokladny, kdezto ve
FN USA maji samostatny odbor, ktery zahrnuje i centralni evidenci pacienti. Ve FN
Brno nespada CEP ani pod EO. Ve FN USA jsou ucetni pohyby tykajici se investic
uctovany na OIS, zatimco ve FN Brno jsou tyto uétovany prostrednictvim OE.

Vzhledem k tomu, Ze nemame k dispozici podrobny rozpis pracovnik, Ize podrobnou
analyzu zpracovat az na zakladé podrobnych pracovnich naplni jednotlivych
pracovnikli, a proto je zde uvedené porovnani jednotlivych polozek a prumért na
pracovnika pouze orientaéni.

Srovnani u vybranych polozek

1. prijaté a vydané faktury, pohyby na bankovnich uétech, granty a dotace
Pocget pracovnikil byl pro tyto polozky za FN Brno u OUl upraven takto - z poétu 41,3

pracovnic bylo odeéteno 9 pracovnic pokladen a pfi¢tena jedna pracovnice NL
zpracovavajici Iékarenské vydané faktury - tj. kone€ny stav pro porovnani je 33,3 pracovnic.
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Pocet pracovnik(l byl pro tyto polozky za FN USA pro OIS upraven takto - z poctu 18
pracovnic byly odecteny 2 pracovnice na zpracovani ucetnich pohybu tykajicich se investic a
pfi¢teno 5 pracovnice |ékarny, které zpracovavaji pfijaté faktury a vydané faktury za Iékarnu -

tj. 21 pracovnic.

Hrubé& vychazi nasledujici pruméry:

FN _ Bmo — ~Ipyysa-|FN USA -
. FN Brno -|prumér na - prumer na
PoloZka « . , pocet ,
poCet polozek [pracovnika olosek pracovnika
(33,3 prac.) P (21 prac.)
Prijaté faktury 64,797 1 945,86 28,155 1 340,71
Vydané faktury 90,124 2706,43 37,688 1 794,67
pocet pfijatych plateb ucty 45 1351,35 24,828 1182,29
pocet vydanych plateb ucty 100 3 003,00 27,945 1 330,71
pocet ’grantu a dotaci - 78 234 138 6.57
provoznich
banka - pfijaté platby EUR 70 2,1 48 2,29
banka - pfijaté platby USD 20 0,6 4 0,19
banka - vydané platby EUR 110 3,3 85 4,05
banka - vydané platby USD 20 0,6 62 2,95

Z tabulky je patrné, Ze potvrdi-li
pracovniku optimalizovat.

2. pohyby na pokladnach

vySe uvedené hodnoty podrobnéjsi analyza, lze pocet

Poget pracovniki za FN Brno - OUI je pro tyto polozky 9 pracovnic - tj. pouze pracovnice

Useku pokladen ve FN Brno.

Pocet pracovniki za FN USA - vzhledem k tomu, Ze nezname presné rozdéleni ve FN USA,
byla odhadem ur€ena 1/2 pracovnik(, tj. z poc¢tu 13 pracovniki na odboru hotovostnich
plateb byl upraven pocet na 6,5 pracovnika.

Hrubé vychazi nasledujici priméry:

PN Brmo -1py ysa|FN USA -
. FN Brno -|prumér na . .| prumer na
Polozka - = - - pocet :
pocCet polozek |pracovnika (9 . pracovnika
polozek
prac.) (6,5 prac.)
pfijaté platby hotovost pokladna |67 7 444,44 21,348 3 284,31
vydané platby hotovost pokladna |8 888,89 4,678 719,69
pokladna - pfijaté platby EUR 170 18,89 26 4
pokladna - pfijaté platby USD 10 1,11 11 1,69
pokladna - vydané platby EUR 110 12,22 44 6,77
pokladna - vydané platby USD 10 1,11 35 5,38

V tomto pfipadé se jedna opravdu o hrubé srovnani, jakykoliv zavér Ize stanovit az po
srovnani pracovnich naplini eventuelné snimkl pracovniho dne.
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3. FKSP

U FKSP by nemél byt velky problém pfi slou€eni, ve FN USA je poCet zadosti a poskytnutych
pFispévkld za rok minimalni. Problém by mohl nastat az v pfipadé, Zze by bylo nastaveno
Cerpani prispévkl FKSP pro FN USA ve stejné vysi jako jsou aktualné nastaveny pro FN
Brno - zde se da predpokladat navySeni po¢tu zadosti a pfispévk.

Polozka FN Brno - pocet | FN USA - pocet
rekrace zaméstnanci 2,3 0

rekreace déti 450 27

pracovni a zivotni vyroci 400 10

pUjcky - poskytnuté 2012 98 0

Zde muzeme konstatovat, ze ma-li FN USA jednoho zaméstnance resp. Uvazek na FKSP,

Ize to pfi slou€eni usetfit.

Naopak pocet grantl a dotaci je u FN USA vyS$Si, nez ve FN Brno (138 oproti 78).

Pro informaci uvadime jesté dalSi srovnavaci hodnoty:

pocty dodavatell a zakazniki

Polozka FNV Brno FNV USA
pocet pocet

zakaznikl aktivnich (FN Brno celkem, FN USA 2012) (8,629 390

pacientl (udaje za FN Brno celkem, za FN USA 2012) | 229,221 21,721

stav zavazku, pohledavek a zlstatek uétl v KB k 30. 4. 2013

Polozka FN Brno FN USA

vySe zavazku celkem k 30. 4. 2013 1342 787 287,56 |1 047 531 000,00

vySe zavazkul po splatnosti k 30. 4. 2013 425 482 244,26 | 498 675 000,00

vySe pohledavek celkem k 30. 4. 2013

911 573 137,73

383 128 000,00

vySe pohledavek po splatnosti k 30.4.2013

168 899 200,32

19 897 000,00

zustatky na ucétech v KB k 30. 4. 2013

286 657 606,03

53 874 302,32

Padne-li rozhodnuti o slou¢eni, bude nutné ihned zacit pracovat na slouceni Ciselniku,
uctové osnovy, prevodech dat, pravidlech DPH, organizaéni strukture, sjednoceni
informacénich systému a db. atd.

Predpokladame, ze po rozhodnuti o slou¢eni vznikne tym z pracovniki FN Brno a FN
USA, ktefi budou spoleéné muset resit nasledujici body:

1. slougeni zavazku (jakym zpusobem bude provedeno)
2. slouceni pohledavek (jakym zpisobem bude provedeno)

3. organizacéni strukturu
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4. uCetni informacni systém - slouceni na program, ktery bude vyuzivan - tj. pfevod - popf.
navrzeni zpusobu zalohovani pfedchozich dat - data by méla zUstat jak v plvodnim Gcetnim
programu, pro pfipadné kontroly, ale také by méla byt pfenesena do vybraného ucetniho
programu, ktery bude vybran jako ucetni program pro slou¢enou firmu a pak nastavit pocet
licenci. FN Brno vyuziva probram NAV, FN USA program FEIS.

5. IRD - bude nutno sjednotit postupy

6. nastaveni schvalovacich procesl

7. nastaveni a sjednoceni cenikll pro spravny vybér uhrad na pokladnach od 1. 1. 2014

8. nastaveni uétovani nadstandardu

9. zpusob uzavieni pacientskych G&tl - napf. regulacni poplatky v pfipadé napf.
hospitalizace pacienta na pfelomu roku

10. sjednoceni zpusobu pouziti FRIM

11. nastaveni a sjednoceni zpUsobu schvalovani pozadavk( na nakupy jak z KH, dotaci,
sponzora

12. nastaveni a pfidéleni provoznich zaloh

13. klinicka hodnoceni - nastaveni a sjednoceni zplisobu rozdéleni zlstatki u KH, zplisob
rozdéleni zGstatk( u KH

14. sjednoceni uc¢tovani vykonl za zdravotni péc¢i na zdravotni pojistovny - provazani mezi
odd. zdravotnich pojiStoven a uctarnou.

15. sjednoceni problematiky konsignacnich skladu - pocet KOS, zplsob uctovani....
16. Cislovani dodavatelll a zakaznikd - bude nutno sjednotit

17. nastaveni a sjednoceni agendy cestovnich pfikazl - bude nutné sjednotit i db, ve které
bude nasledné tato agenda vedena

18. razitka - v pfipadé zmény nazvu, IC a DIC bude nutno zménit

19. nastaveni a sjednoceni zplUsobu uctovani DDHM - provazani skladu s operativni
evidenci majetku

20. postup v pfipadé nevyuctovanych cestovnich pfikazi k 31. 12. 2013
21. dofresit prostory k archivaci - o¢ekava se narlst dokladu

22. nastaveni, zda ma byt u€etni zavérka ovéfena auditorem

23. sjednoceni dodavatel( napf. pro dodavky energii

24. sjednoceni fakturace na pojistovny

25. doresSeni organizace plateb na pokladnach a CEP
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26. sjednoceni a nastaveni zpusobU uctovani lékaren

27. nasazeni poc¢atecnich stavl v prevazné vétsiné polozkoveé u rozvahovych uétu
28. prevody salda zakaznik(l a dodavatell polozkové

29. slouceni a ruseni nadbytecnych bankovnich ucta

30. synchronizace uhrad splatnych faktur

31. umisténi pracovnikl - ve FN Brno v PMDV v pavilonu P neni prostorové mozné,
oCekava se nadale umisténi na dvou mistech - eventuelné jiné rozsazeni

32. sjednotit seznam prikazcl operaci, spravcl rozpoctu a spravcu pfijatych faktur

33. nastaveni termind uzavérek v roce 2014

V pfipadé, Ze padne rozhodnuti o slouceni k 1. 1. 2014, nelze v nasledujicich mésicich
oCekavat zménu stavu zaméstnancl z ddvodu nutnosti dopracovani nasledujicich bodd,
které budou velmi naro¢né:

1. roCni zavérka za obé nemocnice zvlast

2. pripravu podklad( pro DPPO za r. 2013 za ob& nemocnice

3. realizace slouéeni

Oddéleni operativni evidence

Ve FN USA 3 zaméstnanci pracuji na odboru operativni evidence, tito zaméstnanci vSak
neuctuji majetek, to zajiStuje odbor informacni soustavy (uc¢tarna). Ve FN Brno pracuje na
operativni evidenci 12 zaméstnancu, zajiStuji vS8ak komplexni ¢€innost véetné uctovani
majetku.

Pro srovnani uvadime nasledujici hodnoty:

FN Brno | FN USA

pocet inventarnich Useku 859 497

pocet poloZzek majetku 364 002| 89 798

Zavér z hodnot vyvodit nelze, je potfeba analyzovat stav Ucétovani a evidence majetku.
Nepredpokladame, Ze v roce 2013 dojde ke snizeni stavu zaméstnancl, sjednoceni agendy
bude ¢asové i personalné narocné.

Oddéleni zdravotnich pojiStoven

| zde uvadime organizacni strukturu OZP ve FN Brno (zatim strukturu FN USA k dispozici
nemame).
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Clenéni OZP:

Vedouci OZP

$ $

Financni usek Usek vykazovani

-

vyuctovani zdravotni péce

$

Datosbér
IRL: Revize ZP, Kontroly ZP PREM, PMDV

1) FU - Finanéni usek
CINNOSTI
- smlouvy se ZP, vyuctovani ZP
- fakturace, zuctovaci zpravy,
- sledovani zakladnich ukazateld po ZP (preskripce, centra + dalsi individualné
nasmlouvané slozky, thrady, zalohy, dohadné polozky)
- pasportizace

Personalné:

2) UVZP - Usek vykazovani a vyuétovani zdravotni péée
CINNOSTI
- smluvni pojisténci, cizinci
- uzaveérka - pfedani vykazané péce
- validace (odmitnuta péce)

personains: [

Datosbér PRM a PDM

3) IRL - Interni revizni lékafi
CINNOSTI
- odborna podpora
- zpracovani kontrolnich a reviznich zprav
- metodické navstévy (metodické vedeni a konzultace po strance medicinské)

Personélné:_

Personalni stav OZP FN Brno pro rok 2013: 19 pracovnikd.

Seznam pracovnikii ODDELENi ZDRAVOTNICH POJISTOVEN FN Brno 2013

I V-douci oddéleni (kl. 3678)

Komunikace a jednani se ZP

Posuzovani a pfipominkovani navrht thradovych dodatkd a smluv

PFiprava podkladt a rozborG pro vedeni FN Brno, ANCR

Clen Komise ugelné farmakoterapie a Komise pro odpis nedobytnych pohledavek
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| FINANCNI USEK

I - <o

Zpracovavani analyz a rozboru

Zpracovavani objemu preskripce (kontroly limitd)

Vedeni a kontrola Evidence nakladnych pojisténcu - specializovana pracovisté FN Brno
Kontrola |éCiva pro specializovana pracovisté FN Brno)

Kontrola Zvlastnich smluv - zejména vyc¢tu ATC
Data do Roéenky FN Brno

Vedeni ence nakladnych pojisténcu - specializovana pracovisté FN Brno
Kontrolm(lecwa pro specializovana pracovisté FN Brno)
Kontrola Zvlastnich smluv - zejména vyc¢tu ATC

Kontakt a metodické vedeni klinik ve véci vykazovani centrovych I€Civ

Kontrola vyuctovani provedené zdravotni péce ze strany ZP

Kontrola uhrad od ZP, kontrola uhrad vykonové hrazené zdravotni péce - LSPP, CC,
MAMO, IVF atd.

Kontrola referenénich hodnot (smluvni ujednani)

Sestavy NAVISION ATTAIN

Zpracovani zuctovacich zprav, minusové sestavy

Zpracovani uzavérky - dobropisy, vrubopisy

U!vorlem 'a!lur pro lP vytvoreni faktur pro ZZ (fakturace do uzavérky + fakturace

externich agregovanych vykonu) - vedeni knihy faktur, kompletace uzavérek pro ZP
Odevzdani uzavérky na OSEIS - dil¢i uzavérka do HC a NA
Portal ZP - odesilani dat

Pasportizace - zpracovani podkladl z klinik do pfedepsané formy (EP2), projednani s
klinikou a reviznimi |ékafi, zpracovani a aktualizace pasportizace do elektronické a
papirové formy - nasmlouvani ICP, vykon(, odbornosti v&etn& kontroly nutného
personalniho a technického zabezpeceni + aktualizace P¥ilohy €. 2 (EP2).

Aktualizace &iselniku (ICP, vykony, NS, odbornost, platnosti) v-

Konzultace a metodické vedeni klinik

Pasportizace - zpracovani podkladl z klinik do pfedepsané formy (EP2), projednani s
klinikou a reviznimi |ékafi, zpracovani a aktualizace pasportizace do elektronické a
papirové formy - nasmlouvani ICP, vykonl, odbornosti véetn& kontroly nutného
personalniho a technického zabezpeceni + aktualizace PFilohy €. 2 (EP2).

Aktualizace &iselniku (ICP, vykony, NS, odbornost, platnosti) v-

Konzultace a metodické vedeni klinik

Podklady pro Registr polytraumat (trumargistr)

Zpracovani ucétd za dopravu z vitalni indikace, zpracovani evidencnich listl pro ZP,
vyvazovani materiall na vyzadani,

Zpracovani kontrolnich a reviznich zprav - sprava databaze

Zajistovani administrativnhiho chodu oddéleni

Hlaseni urazu, registracni listky, slu¢ovani r.¢.
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Podklady pro vyuctovani plicnich ventilatord
Zpracovani registru z VZP CR- nahrani do ||

[ USEK VYKAZOVANI A VYUETOVANI ZDRAVOTNI PECE

- vedouci
Zpracovani uzavérek pro ZP, stahovani dat z klinik
Udrzovani aktualnich ¢iselnikll - nahravani ¢iselnikd do systému - vykony, PZT, HVLP,
IVLP a STOM
Doplfiovani hospitalizacnich poplatkd pro vykazani na ZP
Vykazy MZ - vykaz E (MZ) 6 pro UZIS
Organizaéni struktura v
Podklad pro NAVISION - interni agregované vykony, uctovani a oprava vracenych faktur

za externi agregované vykony jinym ZZ
Podklady pro kontrolu “ vykaz krvi krevnich derivatd a ZUM, ZUL nad

10.000,-K¢
|

Konzultace a metodické vedeni klinik
pracovani uzaverek pro ZP, stahovani dat z klinik

Spravce faktur agregovanych vykonu z jinych ZZ

Dopliiovani ambulantnich poplatkd z_

Sifrovani k-davek pro NRC

Ovérovani pojisténi pacientl na portale ZP - (ovéfeni registru pacientt‘]-
Hlageni UZIS

Exporty pro HC, MIS &ast zdravotni péce, analyzy vykazovani zdravotni péce
Konzultace a metodické vedeni klinik ‘

Zajistuje a v plné mife odpovida za metodické vedeni tykajici se agendy samoplatcl
Vyuctovani Vazebni véznice

Registrace cizinct na VZP CR - kompletace podkladt

Hlaseni UZIS

Vyudétovani a validace - cizinci

Skoleni novych zaméstnancu

Valida¢ni protokoly a likvidator - opravy dat, oznaceni chyb podle €iselniku, zpracovani a
opravy revizi, kontakt s klinikami, spoluprace s internimi RL + komunikace s RL ZP (201
—213)

Zpracovani ucta ve stavu R - spoluprace s pracovnicemi pro ZP jednotlivych klinik pfi
oprave uctu ve stavu R

Valida¢ni protokoly a likvidator - opravy dat, oznaceni chyb podle €iselniku, zpracovani a
opravy revizi, kontakt s klinikami, spoluprace s internimi RL + komunikace s RL ZP (111)
Zpracovani ucta ve stavu R - spoluprace s pracovnicemi pro ZP jednotlivych klinik pfi
opravé ucta ve stavu R

| INTERNi REVIZNi LEKARI

— chirurgické obory
Kontroly a revize ZP
Spoluprace na pasportizaci pracovist a vykon(
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= Odborné zdlavodnovani nakladnych pojisténct pro ZP, zdlvodnovani odmitané péce a
lé€by, kontrola odmitané preskripce I€Civ a pomucek zdravotnické techniky — odivodnéni
prekroceni

= Metodické navstévy klinik — metodické vedeni — vyhlaSka €. 134/1998 Sb., kterou se
vydava seznam zdravotnich vykond s bodovymi hodnotami

[ DATOSBER PDM a PRM

PDM (KDIN, PEK, KDN, KDO, DKO)

= Zpracovani U¢ta pro zdravotni pojistovny dle podkladu klinik PDM, uéty samoplatclt a
cizincu

= Kontrola R U¢tl - jejich prabézna oprava + kontrola ucta ve stavu B, M, Z

= Ovéfovani pojisténj pacientd na registru VZP CR
= Kontrola cen léGiv _+ kontrola ZULP a ZUM nad 10 000 K&

= Zpracovani ucta pro zdravotni pojistovny dle podkladu klinik PRM, uéty samoplatclt a
cizincu

= Kontrola R uctu - jejich prubézna oprava + kontrola uctl ve stavu B, M, Z

= Qveérovani pojisténi pacientl na registru VZP CR

= Kontrola cen IéCiv + kontrola ZULP a ZUM nad 10 000 K¢&

V ramci slou¢eni nemocnic bude potfeba se zaméfit na nasledujici oblasti:

A) sjednoceni smluvni agendy

1) rdmcové smlouvy se ZP jsou ucinné od 1.1.2013 - pfechod ve stejném rozsahu prav a
povinnosti na nastupce

2) uhradove dodatky budou uzavirany opét dle uhradové vyhlasky pro 2014 (ucinnost od
1.1.2014) - nutno sjednotit referen¢ni data (produkéni ukazatele, baliCky - ISSSU, centra a

objemy preskripce) roku 2012, toto se bude tykat jesté i roku 2015, kdy bude
pravdépodobné ref. obdobi rok 2013

3) zvlastni smlouvy - sjednoceni vy&tu ATC a limitd na spole¢né dg. skupiny

B) vyuétovani roku 2013

bude jesté feSeno samostatné dle uzavienych uhradovych dodatkd FN Brno a FN USA

v v v

C) pasportizace (Ize koncepéné resit metodickym zastieSenim FN USA)

1) sjednoceni nasmlouvanych vykoni FN Bmo a FN USA dle pracovist, v[Jjcistenik
nasmlouvanych vykona

2) sjednoceni zadosti na novou pasportizaci smérem k ZP (ve FN Brno databaze
pasportizace v LN)
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3) centralizace vedeni, oprav a zasilani EP2 na portaly ZP
D) sledovani spotieby center a preskripce

1) centra: nutno sjednotit data v NIS (napf. pro sledovani spotieby center z MIS FN Brno vs.
vykazané v- pro sledovani limitd).

2) preskripce: nové stanovit limity pro jednotliva pracovisté, sjednotit data o preskripci v NIS
(objem preskripce, pfehled realizace v NL...)
E) centra ENP

sjednotit hlaSeni ENP a zpétné kontroly, centralizace dat ENP

F) smluvni pojisténci a cizinci (Ize koncepcné resit metodickym zastireSenim FN USA)

rozdilnost procesu zachytu cizince nebo samoplatce - k sjednoceni dle systému fungujiciho
ve FN USA

G) revizni €innost:

stejna napli, 1IRL ve FN Brno, ve FN USA oddéleni, ve FN Brno feSen proces v
databazi Revizni a Kontrolni zpravy v LN

Uzaveérky, fakturace a validace odmitnuté péce - feSit dle nastupnického NIS nebo
sjednoceni procesu na stavajici NIS obou nemocnic.
Zaveér:

slou€eni nemocnic bude naro€né sjednotit agendu a realizovat uvedené Cinnosti.

Vzhledem k tomu, Ze v souCasné dobé je toto oddéleni ve FN Brno spiSe personalné
poddimenzované, slou¢enim Utvar(l neo¢ekavame snizeni stavu zaméstnancd.

Predpokladame, Ze tymy obou nemocnic se pIné integruji a zUstavaji v pracovnim poméru
nemocnice.
Oddéleni controllinqu + Oddéleni vnitronemocniéniho U€etnictvi a financi

| v ramci controllingu jsou urcité rozdily mezi obéma nemocnicemi. Napriklad ¢ast rozpodtd,
kalkulace spravuje ve FN Brno samostatné oddéleni, ve FN USA je to v ramci controllingu.
Controlling ve FN Brno spravuje datové sklady, ve FN USA to ma v kompetenci centralni
informatika.

od IBM. Velky problém ale je zdroj dat, FN Brno ma ako nemocnicni informacni
systém - jedna se o starsi verzi a stézi implementovatelnou do USA.

Pozitivum v controllingu je, ze obé nemocnice zavedly ste'ini' reportingovy néstroj,-
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FN USA ma vyvinuty vlastni systém "Sity na miru", ktery v takové podobé jednoduse
implantovat do FN Brno nelze.

Navic chybi tomuto programu "modul” pojistovna, coz fesi daldim SW nastrojem.

Jako nejjednodussi feSeni pfipada zrealizovat "mustky" mezi tyto systémy, data presypat do
modulu pojistovny m tak dal vykazat do pojiStoven a analyzovat je pomoci h
Problém je, Ze navzdjem ty data pFeCist nelze, napfiklad, kdyz se bude jednat o
prekladového pacienta.

Vyhledové bude potfeba sjednoceny SW, naph’klad-

Controlling ve  FN USA ma 8 zaméstnancu. Ve FN Brno v controllingu pracuje 5
zameéstnancu, plus 4 zaméstnanci v oddéleni vnitronemocni¢niho Ucetnictvi (rozpocty,
kalkulace), celkem tedy 9 zaméstnancl. Srovname-li velikost obou nemocnic a pocet
zaméstnancu obou utvar(, rezervy se zdaji byt u FN USA. Konkrétni hodnoceni, eventuelné
optimalizace poctu pracovnik(l Ize indikovat az na zakladé srovnani pracovnich naplni.

Ve strucnosti faze sjednoceni postupt uvadime nize:

FN Brno
- Ekonomicky systém

- Personalni system _
- Nemocni¢ni systém
- Manazersky informaéni systém

Organizacni struktura:

- Klinika
- Nakladové stiedisko (4mistny kod)

Vykaznictvi vuéi ZP - lokani sw oddéleni
zdravotnich pojistoven

sestavovani a groupovani pripadd)
- Manazersky informaéni systém

Organizacni struktura:
- Klinika
- Nakladové stfedisko (4 mistny kod)
- Nakladové misto (8 mistny kod)

FN USA
- Ekonomicky systém
- Personalni systém
- Nemocni¢ni systém

Pozn.

Integrace
1. Faze
- sjednoceni reportingu pro fizeni klinik (kokpity)
- sjednoceni metodickych postupt
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- reporting za nemocnici jako celek (FN Brno + FNUSA) realizovat integraci na urovni
reportingu Cognos (nutno zaijistit pfistup z Cognosu FN Brno do DWH FNUSA) tj. je
mozné sledovat ukazatele za ob& nemocnice dohromady

- centralizace vykaznictvi vaci ZP

Integrace: velmi rychlé s minimalnimi investi¢nimi naklady

2. Faze
- Sjednoceni ¢iselnik( nemocnice véetné organizacéni struktury
- Sjednoceni ekonomicko-provoznich agend
o ekonomického systému
o personalniho systému
o lékarna
o skladové hospodarstvi
- Castedna integrace datovych skladi a éaste¢na centralizace reportingu
- Integrace oddéleni EO

3. Faze
- Sjednoceni nemocnicniho systému
- Uplna integrace datovych sklad( a Uplna centralizace reportingu

Oddéleni DRG

Pokud mame spravné informace, takové oddéleni samostatné neexistuje v ramci ekonomiky,
ale obdobné ¢innosti jsou v ramci jinych oddélenich. Zde by se tedy pfi slouceni jednalo
pouze o eventuelni pfesun nékterych zaméstnanct z plvodnich atvard pod oddéleni DRG.
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INFORMACNI TECHNOLOGIE

Navrh koncepce useku IT po slouéeni FNUSA a CKTCH s FN Brno

Predklada:

OBSAH

1. Uvod
2. Nastin pohled(l na slouceni Usekl IT
3. Manazersky pohled na slouc¢eni useku IT

3.1 Faze 1 - slou€eni IT CKTCH s IT FNUSA

3.2 Faze 2 - slou€eni IT FNUSA s IT FN Brno
Faze 3 - optimalizace procesu a konsolidace pouzivanych IS, tvorba_dlouhodobé koncepce
useku IT univerzitni nemocnice

3.3.1 Organizacni struktura budouci informatiky
3.3.2 Konsolidace informaénich systému
3.3.3 Tvorba dlouhodobé koncepce useku IT univerzitni nemocnice

3.4 Faze 4 - rozvoj vybranych konsolidovanych informacnich systémd, zajisténi vzajemné
prointegrovanosti
4. Technicky pohled na slouceni usekud IT
4.1 Propojeni datovych siti CKTCH a FNUSA
4.2 Propojeni datovych siti FNUSA a FN Brno
4.3 Datové propojeni vybranych informacnich systému, konsolidace_informacnich systémi
4.4 Postupna konsolidace server(, datovych ulozist, spravy koncovych stanic
4.5 Zefektivnéni procesl centralni spravy infrastruktury
5. Zavér — shrnuti

1. Uvod

Slou¢eni FNUSA a CKTCH s FN Brno bude pro mnoho, zejména fidicich zaméstnancd,
velkou vyzvou. VéFim vsak, Ze pfi spravném uchopeni tohoto ukolu Ize slou€enim docilit
zefektivnéni  fungovani vSech (Casti slouCeného zdravotnického zafizeni, vc€etné
detaSovanych pracovist, které v budoucnu povede ke vzniku moderni univerzitni nemocnice.

V pfipadé usekl IT mize vhodna a citliva forma slouceni pfinést Uspory nakladi (nebo
alesponi jejich pfenos od nakupu externich sluzeb do vlastniho produkéniho prostredi
nemocnice), zefektivnéni poskytovanych sluzeb, zvySeni komfortu prace zdravotnickych i
nezdravotnickych pracovnikd a tim ve finale docileni zkvalitnéni péce o pacienty. Nesmime
zapomenout ani na dulezitost snizeni environmentalni zatéze v souladu s politikou EMS.

Hlavnimi zdroji uspor bude po slou€eni informatik zejména omezeni outsourcingu, kdy Ize
urCité outsourcované sluzby efektivnéji Fesit vlastnimi silami, dale pak postupné odstranéni
duplicitnich €innosti a duplicitnich technologii, v&etné dil€ich informacnich systému.
K usporam v neposledni fadé pfispéji i spoleéné, koncepcné fedené nakupy IT technologii.
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3.3.1 Organizaéni struktura budouci informatiky

Naméstek pro
informatilu

‘ Sekretariat }—

%

Odborspravy
hlasovych sluzeb

Oddélenispravy

| | | 1
- o 0 =
Odborspravy Odborspravy ro (r:ac?:z-:énia Odborspravy
kencowych stanic aplikaci prog 5 datoveé sité
! analyz
L R BE—
| | | 1
o p— o — Oddélenispravy S — T
. B 0 W 0 VU, S 0 W D
L oddaleniHOT-LINE Oddélenispravy Odddélenivyvoje bt tlddelenlsprau ' tli:id'elenl ;
MIS infrastruktury investiéniho rozvoje
technologii !

analogovych sluzeb

detatované
pracovisté Pekaiska

detatované
el pracovizté Détska

nemocnice

detaiovane

e pracovisté Obilni
trh

Naméstek pro informatiku:

Oddélenivyvoje
aplikaci |

detatované
pracovisté Détska
nemocnice

detazovane

pracovisté Obilni
trh

detatované
pracovisté Pekaiska

Oddélenispravy
- }

VaolP

Oddélenispravy
mobilnich telefond

Spojovatelky

Zajistuje chod, rozvoj a zabezpec€eni vSech modull nemocni¢niho informaéniho systému,
datové sité a hlasovych sluzeb. Zajistuje trvalou ¢asovou a vécnou integritu koncepce rozvoje
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informacnich a komunikaénich technologii. Spolupracuje s dalSimi Useky nemocnice na
nasazovani a rozvoji modernich technologii a pfispiva ke zkvalitnéni prace lékaft i dalSiho
personalu a také péce o pacienta. Spole¢né s dalSimi IT pracovniky navrhuje a realizuje
feSeni, ktera pfispivaji k ekonomickym usporam a k zefektivhéni chodu nemocnice.

Sekretariat naméstka:
Zaijistuje podpurné administrativni €innosti.

Manazer informacéni bezpeénosti:
Zodpovida za informaéni bezpe€nost v ramci informaénich a komunikaénich technologii

ouzivanych v nemocnhici.
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3.3.2 Konsolidace informacénich systému
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3.3.3 Tvorba dlouhodobé koncepce tUseku IT univerzitni nemocnice

Pro zajisténi dalSiho efektivniho sméfovani useku IT je nutno vypracovat opravdu
dlouhodobou koncepci pokryvajici do hloubky jednotlivé problematiky. Koncepce musi
vznikat za spoluprace vSech vedoucich IT pracovniki spojené nemocnice, jeji vznik je
otazkou minimalné pul roku a praci nanije mozné zahdjit az po provedeni slouceni
nemaocnic.

3.4 Faze 4 - rozvoj vybranych konsolidovanych informacnich systému,
zajisténi vzajemné prointegrovanosti
V této Casti bude hlavnim ukolem dalSi rozvoj vybranych informacnich systémd a zajisténi

jejich vzajemné prointegrovanosti. Z pohledu manazerského se jedna zejména o pacientsky
informacni systém a ekonomicky informacni systém.

RUzné dalSi drobné informacni systémy, kterych je v obou nemocnicich nékolik desitek,
budou postupné bud zaintegrovany, nebo nahrazeny komplexnim FeSenim. Rozhodnuti
muze padnout az nazakladé konkrétni analyzy z pohledu efektivity a ekonomické
vyhodnosti.

4. Technicky pohled na slouéeni usekt IT

Technicky pohled slouzi k nahledu na vlastni technickou problematiku, vlastni sluCovani
bude feSeno formou projektu, prostfednictvim vedoucich téchto projektd a souvisejicich IT
specialistd napfi¢ vdemi slu¢ovanymi informatikami.

4.1 Propojeni datovych siti CKTCH a FNUSA

ProtozZe jiz nyni jsou tyto sité casteéné propojeny, dojde jen k rozSifeni tohoto propojeni.
Technicky se bude jednat o rozSifeni routovacich pravidel na routeru a vyuziti stavajicich
spole¢nych technickych prostfedkl. V budoucnu pak dojde k pfeadresovani sit¢ CKTCH
a k uplnému zaclenéni do sité spojenych nemocnic.

4.2 Propojeni datovych siti FNUSA a FN Brno
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4.3 Datové propojeni vybranych informacnich systému, konsolidace
informacénich systému

4.4 Postupna konsolidace servert, datovych ulozZist, spravy koncovych
stanic

4.5 Zefektivnéni procesu centralni spravy infrastruktury

5. Zavér — shrnuti
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FAKULTNI
NEMOCNICE
BRNO

Koncepce fizeného utvaru po slouéeni FN Brno s FN u sv.Anny FN Brno — oblasti ICT
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6. Bezpeénost

Strana 95 (celkem 158)




Strana 96 (celkem 158)




Strana 97 (celkem 158)




Strana 98 (celkem 158)




Strana 99 (celkem 158)




Strana 100 (celkem 158)




Strana 101 (celkem 158)




Strana 102 (celkem 158)




Strana 103 (celkem 158)




Strana 104 (celkem 158)




Strana 105 (celkem 158)




Strana 106 (celkem 158)




Strana 107 (celkem 158)




Strana 108 (celkem 158)




Strana 109 (celkem 158)




Strana 110 (celkem 158)




BEZPECNOST A KRIZOVE RiZENi
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[ e
BRNO

Koncepce Odboru kvality, bezpeénosti a krizového fizeni po slouceni
FN Brno a FN u sv. Anny
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KVALITA RIiZENi

FAKULTNI
'SV AHNY Bl'z‘ﬁgl NICE

Oddeleni rizeni kvality po slouceni FN Brno a FN u sv. Anny v Brne

Predklada:

Soucasny stav

ORK FN Brno

Fakultni nemocnice Brno je drzitelem certifikatu ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
a akreditace pro organizace poskytujici zdravotni péci DIAS (dfive NIAHO). VSechny laboratofe
s vyjimkou TTO, ktera absolvuje akreditacni audit na pfelomu Cervna a Cervence 2013, jsou drZiteli
akreditace CIA dle normy ISO 15189.

Cinnost Oddéleni fizeni kvality je zaméfena zejména na udrzovani a dal$i zlepSovani
systému fizeni kvality s vyuzitim uvedenych norem a standardu, predevS§im se zaméfenim
na bezpecnost jak v oblasti medicinské, tak fyzické a dale na koordinaci problematiky ochrany
Zivotniho prostfedi ve FN Brno. Nepominutelnym ukolem je Uspé&$né zavreni akreditace CIA na
TTO do 30. ¢ervna v€. rozSifeni poctu akreditovanych metod do konce roku 2013.

V oblasti poradenstvi je hlavnim Gkolem oddéleni udrzba a zlep$ovani zavedeného SRK na
urovni FN Brno i v jednotlivych utvarech nemocnice, podileni se na tvorbé a fizeni dokumentace
SRK v atvarech i celé nemocnici podle zvolené metodiky (napf. ISO, EFQM, TQM, EMS apod.)
v€etné implementace akreditacnich standardl. Soucasti rozvoje i udrzby systému Fizeni je i nadale
péce o interni Fidici dokumentaci. Pro zaméstnance ORK to znamena posuzovani dokumentl z
hlediska navaznosti na externi Fidici dokumenty (zakonné normy, ISO normy apod.).
Nezastupitelnou roli hraji zaméstnanci ORK pfi unifikaci Fidici dokumentace i systémovych ginnosti
daného utvaru (jednotny systém ve vSech utvarech).

Nedilnou souéasti ORK je provadéni internich audit(, které zahrnuje zejména:
provadéni analyzy organizace a fizeni nemocnice a jejich Utvaru
ovérovani spolehlivosti informacénich systémi nemocnice
sledovani a revidovani kontrol provadénych na jednotlivych Fidicich urovnich
kontrola pInéni internich pfedpisti nemocnice
vyhodnocovani optimalniho vyuzivani zdroju
sledovani  kritickych mist a vyhodnocovani rizik a navrhovani opatfeni
k jejich odstranéni

Cilem interniho auditu je ziskani dikazu o funk&nosti a efektivnosti procesu a objektivni
hodnoceni procesl s cilem stanovit rozsah splnéni stanovenych pozadavku a kritérii pro dany
proces. Ve FN Brno je systém internich auditl realizovan jednak internimi auditory z jednotlivych
utvard nemocnice, pro tuto &innost specialné vyskolenymi, jednak pracovniky ORK.

VVVYVYVY

Piehled hlavnich éinnosti ORK FN Brno:

e Ridi a koordinuje zavadéni, udrzbu a zlepSovani systému Fizeni ve FN Brno
I v jednotlivych utvarech nemocnice,

e koordinuje €innosti spojené s naplfiovanim akreditacnich standardd ve FN Brno,

e podili se na tvorbé a Fizeni dokumentace téchto systému v utvarech i celé nemocnici podle
zvolené metodiky (napf. ISO 9001, ISO 14001), v€etné implementace akreditacnich
standardd NIAHO/DIAS, I1ISO 15189),

e udrzuje a zlepSuje systém fFizeni kvality s vyuzitim uvedenych norem a standardd,
pfedevSim se zaméfenim na bezpecénost klientd, ale i zaméstnancl a navstévniku
nemocnice, na ochranu zivotniho prostfedi a bezpecnost informaci,
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e podili se ve spolupraci soddélenim krizové pfipravenosti na  sledovani
a vyhodnocovani mimofadnych udalosti, analyze a fizeni rizik, v oblasti fyzické bezpecénosti

e poskytuje, popfipadé zabezpecluje teoretickou i praktickou podporu pfi zavadéni téchto
systéema,

e seznamuje zaméstnance s problematikou systému Fizeni formou Skoleni, pfednadek,
seminarq, prezentaci a publikovanim &lanku,

e spolupracuje pfi pfipravé a uskute¢néni externich a internich auditt

e zajiStuje preneseni ukolu plynoucich z pfezkoumani systému Fizeni kvality vedenim na

nizsi atvary,

e vypracovava a podili se na vypracovani smérnic a pracovnich postupl dil¢ich systém
fizeni,

e iniciuje a eviduje jmenovani predstaviteld pro kvalitu & environment na jednotlivych
utvarech,

e koordinuje a metodicky Fidi Cinnost predstavitell vedeni pro kvalitu ¢i environment dil€ich
oblasti (atvaru),

o zabezpecuje vytvoreni zpravy o stavu systému fizeni kvality v nemocnici a jeji pfedlozeni
k pravidelnému pfezkoumani systému Fizeni kvality vedenim,

e shromazduje a vyhodnocuje informace a zakonna opatfeni z oblasti ekologie
a poskytuje je utvariim nemocnice,

e ve spolupraci s Oddélenim vzdélavani a pée o zaméstnance organizuje vyménu
informaci, zkudenosti a daldi vzdélavani v oblasti ekologie,

e soustavné zvy$uje Urover znalosti a dovednosti vzd&lavanim pracovniki ORK.

Personalni obsazeni ORK FN Brno

Oddéleni Fizeni kvality FN Brno proSlo v poslednich dvou letech vyraznymi personalnimi
zménami. PGvodni pracovni Gvazky ORK byly rozélenény do mensich bez toho, aby doslo k jejich
celkovému navySeni. Oddéleni bylo postupné dopinéno pracovniky, jejichz zakladni odbornosti
reflektuji potfeby dalSiho rozvoje systému kvality, pfedevSim pro fedeni problematiky akreditacnich
standardu, FfeSeni systémovych problémd akutni mediciny, anestezie, respiracni péce, lécby
bolesti a dalSich okruh(l Iékafské a oSetfovatelské péce. Akreditace laboratornich obort dle 1ISO
15 189 si vyzadala specificky pfistup v oblasti poradenstvi a nutnost promitnout tento pozadavek i
do personalniho feSeni. V ramci akreditacnich standardd NIAHO/DIAS je velmi silné akcentovana
oSetfovatelska péce
a z tohoto diivodu byl zna&né posilen pracovni tym ORK o 3 NLZP na &asteéné tvazky.

V soudasné dobé& zahrnuje pracovni tym ORK kromé& kmenovych zaméstnanc(i také

3 NLZP, 2 lekare, 1 RNDr. z laboratornich oboru a ekologa; vSechny na CasteCny uvazek. Celkovy
plan pracovnikll zahrnuje 3,1 uvazku (bez vedouciho OBKR, ktery kmenové spada také do ORK).
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Organizaéni schéma ORK FN Brno — souéasny stav

vedouci Odboru kvality,
bezpecnosti a krizového
fizeni
1.0

A 4

A 4

referent ORK
2,0

externi spolupracovnici ORK

0,7
RNDr. 0,2
NLZP 0,4
lékar 0.1
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ORK FN u sv. Anny

Fakultni nemocnice u sv. Anny je drzitelem certifikatu ISO 9001 na Ekonomickém useku,
Nefrologickém pracovisti a v Nemocnicni I€karné. Akreditaci ISO 15189 maji laboratofe s vyjimkou
Krevni banky a Ustavu soudniho lékafstvi — Usek toxikologie, které se k akreditaci pfipravuii.
Odbor HTS je drzitelem certifikatu EMAS.

Oddéleni Fizeni kvality je odbornym garantem systému fizeni kvality ve v8ech oblastech
¢innost Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné. Metodicky pomaha zaméstnancim pochopit a
pfijmout cely komplex jeho vzajemnych vazeb. Zakladnim ukolem pro rok je systematické
zlepSovani spoluprace pfi budovani a zlepSovani systému fizeni kvality
dle poZadavku narodnich akreditacnich standard( a mezinarodnich norem kvality.

Ugelem vSech planovacich, realiza¢nich, kontrolnich a zlep$ovacich aktivit ORK je docileni

chovani implementovaného systému fizeni kvality jako organizovaného
a bezpecného celku. Oddéleni fizeni kvality plasobi prioritné jako odborny garant certifikacnich a
akreditacnich aktivit. RealizaCni cinnosti oddéleni se soustredily

na zlepSovani nastaveného systému fFizeni kvality a na zvySovani odborné zpUsobilosti
zameéstnancu.

Systém realizace internich auditl je odlisny, nez ve FN Brno, kde je vzajemné provadi
vy$koleny tym internich auditorG z jednotlivych utvard, ve FN u sv. Anny jsou realizovany pouze
pracovniky ORK. Rozdilny je rovnéz obsah zaméreni auditu.

Hlavni éinnosti ORK FN u sv. Anny:

e Stanovuje a zavadi systém koncepce Fizeni kvality,

e organizuje a zajiStuje akreditacni proces pro trvalé zlepSovani kvality péce,

¢ standardizuje posuzovani kvality pé€e v ramci FN a ve vazbé na republikové, evropské a
svétove trendy,

e koordinuje [1systémovy pfistup pfi zvySovani kvality v ramci FN,

e koordinuje [Jrozvoj a zlepSovani kvality ve vazbé na pacienta,

e spolupracuje na zpracovani strategickych zaméru FN s vazbou na kvalitu poskytované
péce,

e spolupracuje na rozvoji a fizeni lidskych zdroji s vazbou na kvalitu péce,

e podili se na zlepSovani fidicich, planovacich a komunikacnich €innosti s vystupem
na zkvalitnéni péce,

e podili se na kontrole dodrZzovani norem v oblasti kvality péce.

Personalni obsazeni
V soudasné dobé& zahrnuje plan pracovniki ORK 2 kmenové zaméstnance, vedouciho

oddéleni na uv. 0,2 a na CasteCné pracovni uvazky lékafe a NLZP vysoko$kolaka - pfirodovédce
jako garanta pro akreditaci laboratofi. Celkovy plan pracovnikt €ini 3,4 Uvazku.
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Organizaéni schéma ORK FN u sv. Anny — souéasny stav

\ 4 A 4

externi spolupracovnici ORK
referent ORK 1,0
2,0 lékari 0,25
NLZP 0,1
RNDr. 0,1
neobsazeno 0,75
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Hlavni tkoly ORK po slouéeni FN Brno a FN u sv. Anny

Hlavnim ukolem pro pfisti obdobi bude implementace jednotného systému fizeni kvality
vobou dfive samostatnych subjektech. Z provedené analyzy (kterou vSak bude
ve FN u sv. Anny nutné hloubgji rozpracovat), je zfejmé, 2e SRK ve FN Brno je zpracovan
komplexnéji nez ve FN u sv. Anny a je pIné funkéni. Pfi realizaci koncepce tedy budeme vychazet
ze zku$enosti s implementaci SRK ve FN Brno, kdy byl jednotny systém postupné certifikovan na
jednotlivych atvarech s tim, Zze v prvnim kroku bude implementovana norma ISO 9001 a nasledné
probéhne akreditace DIAS.

Prvnim krokem bude sjednoceni interni fidici dokumentace obou nemocnic v navaznosti na
novou organizacni strukturu. Sladit je nutné také realizaci internich auditll; zatimco ve FN Brno je
vzajemné provadi vySkoleny tym internich auditort z jednotlivych utvar(, ve FN u sv. Anny jsou
realizovany pouze pracovniky ORK. Rozdilny je rovnéz obsah zaméFeni auditd. Zahajeni realizace
sjednoceni obou systému byly uginény pievzetim vedeni ORK FN u sv. Anny stavajicim vedoucim
OBKR FN Brno od 15. 3. 2013 a navazanim uzsi spoluprace s ORK FN Brno.

Diléi kroky nezbytné k vytvoreni integrovaného systému fizeni kvality v celé nemocnici:

1. Provedeni analyzy stavu implementace SRK ve FN u sv. Anny
Predpokladany termin realizace: do 30. 10. 2013

2. Zpracovani harmonogramu implementace 1ISO 9001 ve v8ech utvarech FN u sv. Anny
Predpokladany termin realizace: do 31. 12. 2013

3. Implementace ISO 9001 ve vSech utvarech FN u sv. Anny s naslednou certifikaci
Predpokladany termin realizace: do periodického auditu ISO 9001 na jafe 2014

4. Akreditace DIAS
Predpokladany termin realizace: do periodického auditu DIAS na jafe 2015

5. Zameérfeni na systémova feSeni kliCovych faktort ovliviujicich spokojenost klient(
Predpokladany termin realizace: prabézné

6. Pravidelna prezentace rozvoje systému kvality ve FN pro odbornou i laickou verejnost
Pfedpokladany termin realizace: priibézné

Terminy realizace jednotlivych krokl budou upfesnény a pfedloZzeny vedeni nemocnice
k odsouhlaseni po provedeni prvniho kroku — tedy podrobné analyzy stavu implementace SRK ve
FN u sv. Anny, ktera bude zahajena v ¢ervnu 2013.

Navrh nové organizacni struktury je zpracovan ve dvou variantach, které se liSi pouze
v zaclenéni oddéleni, a to pfimo pod Feditele nemocnice nebo pod Odbor kvality, bezpecnosti a
krizového Fizeni tak, jak je tomu v sou€asné dobé ve FN Brno.
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Varianta 1

A 4

A 4

referent

04

(zastupce vedouciho
ORK pro FN Brno)

referent
(asistent/ekolog)
1,0

A

y

A 4

A 4

referent ORK
FN Brno
2,0

externi
spolupracovnici
ORK FN Brno
0,6

referent
(zéstupce vedouciho
ORK pro FN u SA)

1,0
A\ 4 A\ 4
: externi
referent ORK spolupracovnici
FN u SA ORK FN u SA
1,0 0,5
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Varianta 2

vedouci Odboru kvality,
bezpec€nosti a krizového

fizeni
1.0
referent
> (asistent)
0,5
A\ 4
vedouci ORK

1,0
\4

v

Y referent Y
referent (ekolog pro obé ZZ) referent
(zéstupce vedouciho 0,5 (zéstupce vedouciho
ORK pro FN Brno) ORK pro FN u SA)
0,4 1,0
\ 4 A\ 4 A\ 4 A 4
} externi } externi
referent ORK spolupracovnici referent ORK spolupracovnici
FN Brno ORK FN Brno FN u SA ORK FN u SA
1,0 0,7 1,0 1,0

Strana 134 (celkem 158)




Rizikova mista projektu
Pribéh realizace koncepce muze byt ohroZen nasledujicimi faktory:

e Neochota ke spolupraci pii implementaci SRK na utvarech FN u sv. Anny
podle ,pravidel FN Brno® zejména u klinickych Gtvart

e Obtiznost ziskavani aktivnich spolupracovnikll z fad zdravotnického personalu (zejména
lékarl)

e Nedostatek financnich prostfedk( (pfedevSsim na uhradu certifikacnich a akreditacnich
auditl)

Rizikim spojenym s ochotou ke spolupraci a ziskavanim aktivnich spolupracovnikll budeme
pfedchazet zejména vyuzitim vSech cest ke zvy3eni informovanosti personalu o pfinosech
fungujiciho systému Fizeni kvality, propracovanym systémem S$koleni zaméstnancl a pouzitim
vhodnych motivacnich nastroji. Pokud to finan¢ni situace nemocnice dovoli, navrhujeme zavedeni
systému odménovani internich auditorl a predstavitelll pro kvalitu, jaky je v soucasné dobé
uplathovan ve FN Brno. Nezbytnou podminkou funk&niho motiva¢niho systému je vSak disledné a
systematické hodnoceni vysledkl jednotlivych utvard a predstavitelt pro kvalitu v navaznosti na
vySi odmény.
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INTERNi AUDIT A KONTROLA
N L

Koncepce fungovani Oddéleni interniho auditu a kontroly po slouéeni FN Brno a FN USA

Oddéleni interniho auditu a kontroly je zaclenéno v obou nemocnicich ve smyslu zakona ¢.
320/2001 Sb. v platném znéni jako organizaéni soucast pfimo podfizena fediteli organizace.
Rizeni oddéleni je v kompetenci vedouciho OIAK, ktery je jmenovan na zakladé vybé&rového Fizeni
feditelem FN Brno. Ukolem oddéleni je nalezeni pFicin nezadoucich jev( vedoucich k obchazeni &i
nerespektovani externich a internich Fidicich dokument(. Nalezeni téchto pFi¢in umozruje
zvazovat aktualnost a potfebnost stanovenych pravidel a postupl a soucasné navrhnout nova
pravidla tam, kde zjist€né pochybeni vyZaduje systémové FeSeni. Systém vnitfniho Fizeni a
kontroly hraje kli€ovou roli pfi fizeni rizik, ktera jsou vyznamna pro dosazeni cill a strategie FN
Brno.

Interni audit je proces, ktery poskytuje ujisténi, Ze rizika hrozici dané organizace jsou odhalena a
dobfe fizena. Interni audit je nezavislé a objektivni pfezkoumavani a vyhodnocovani operaci a
vnitfniho kontrolniho systému ve FN Brno.

Interni Fidici kontrola zahrnuje provadéni predbézné, pribézné a nasledné kontroly uvnitf
organizace (ve smyslu § 26 a nasledujicich zdkona €. 320/2001 Sb., v platném znéni).

1. Analyza sou€asného stavu

FN Brno FN USA
poCet pocet pocet pocet
zaméstnancu | zaméstnancu zaméstnanct | zaméstnancl
OIAK nemaocnice agendy UIA nemocnice agendy
5134 (d!e Interni audit 3045 (gle Interni audit
podkladu die 2. & webovych de z. . &
OOR g stranek zakl. L
A1 K 31.12.2012) ﬁiﬂgﬁgﬁfb' 2+1 statisticka gigsggiisn
data
kontrole k 31.12.2012) kontrole
vnitfni
kontrolni
systém a
fizeni rizik
agenda
stiznosti dle
zakona o zdr.
sluzbach
feSeni
podnét(
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1.1.

1.2.

1.3.

Interni audit a vnitini kontrolni systém FN Brno

Ve FN Brno je nastaven vnitfni kontrolni systém, ktery je dle pozadavkd norem kvality
pravideIné monitorovan. V roce 2012 provedeno vedoucimi zaméstnanci na vSech
stupnich Fizeni 1083 kontrol, z toho vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni fediteli FN
Brno provedli 131 kontrol.

OIAK provedlo vroce 2012 celkem 23 kontrol nebo internich auditl, ze kterych
vyplynulo 16 nalezd. Vyznamnou roli v systému zastava proces fizeni rizik ve FN Brno,
ktery je jednotné nastaven napfi¢ celou nemocnici.

V soucasné dobé je zpracovan projekt fizeni nezadoucich udalosti, ktery bude propojen
s katalogem rizik. Timto krokem budou obé& pozadované agendy spojeny.

Interni audit a vnitini kontrolni systém FN USA

Ve FN USA je zfizen Utvar interniho auditu, ktery dle Gdajd ve vyroénich zpravach
provadi roéné cca 8 internich auditl. Pfehled ostatnich vnitfnich kontrol dalSich
vedoucich zaméstnancu v ramci vnitfniho kontrolniho systému neni veden jednotné,
informace o kontrolach jsou pak ve vyroCni zpravé zvefejnény vramci udaji o
jednotlivych pracovistich, zejména u laboratornich provozu.

Analyza rizik neni provadéna celonemocni¢né. Nezadouci udalosti jsou bez dalSiho
preklapény do systému UZIS .

Vyfizovani stiznosti dle zakona €. 372/2011 Sb. v platném znéni o zdr. sluzbach a

dalSich podnéti

Ve FN Brno jsou stiznosti a podnéty vyfizovany v souladu se zakonem o zdr. sluzbach.
Informace jsou zvefejnény na webovych strankach, klienti mohou vyuzit kontaktni
formulaf, popf. uvedenou mailovou adresu. Kazdy podnét je evidovan na OIAK,
vyhodnocen, proSetfen a klient vzdy obdrzi zpétnou informaci, jak bylo s jeho podanim
naloZzeno. Pocty stiznosti jsou zvefejnény ve vyro€nich zpravach za pfislusny rok.
V roce 2012 bylo vyfizeno 108 pisemnych stiZznosti ve smyslu zakona a 28 podnétu.

Ve FN USA jsou dle telefonickych informaci a informaci z webovych stranek podnéty a
stiznosti feSeny pfimo na utvarech a klinikach. Pokud nejsou vyfizeny pfimo, jsou
delegovany na Odd. pravnich véci. Pocty stiznosti nejsou zvefejnény. Oddéleni
pravnich véci dle informaci |l Fesilo v roce 2012 celkem 38 stiznosti.
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2. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- Certifikaty kvality ISO 9000- - Rlznorodost software a
2001 a akreditace NIAHO systému

- Vytvofeny vnitfni kontrolni - Mozna neochota a lidska
systém selhani

- Dlouhodobé hodnoceni a - Nedodrzeni nastavenych
fizeni rizik procesu

- Technické a materialové
zajisténi

- IT vybaveni vSech pracovist a
pocitaCova gramotnost
zaméstnancu

Prilezitosti Hrozby

- Zavedeni osvéd€enych
systému v&etné norem ISO do
nové organizace

- Vyuziti schopnosti personalu

- Podpora vedeni FN Brno . .
- Odlisnost pracovist

- Ziskani jednotnych dat - Vzdalenost a odlouc¢enost
pracovist
- Ziskavani dat prabézné - Pocateéni nezajem a pfipadna
nevstficnost
- Dodrzeni zdkonnych - Ztoho plynouci moznost ztraty
ustanoveni certifikace kvality a akreditace
NIAHO
- Zkvalitnéni a zjednoduseni - Pfipadné nedodrzeni
procesu zakonnych ustanoveni
- Ekonomicky dopad

- Vytvoreni nastroje pro feditele
budouci univerzitni
nemocnice

3. Navrh resSeni:

Po spojeni obou samostatnych organizaci navrhuji vytvofit jeden utvar interniho auditu a
kontroly, ktery postupné zavede procesy nastavené ve FN Brno i na utvary FN USA. Nové
vytvofeny Utvar by zajiStoval provadéni interniho auditu a kontroly, Fizeni rizik a jednotny
systém vyfizovani stiznosti.

3.1. V prbéhu mésicl zafi, Fijen 2013 bude zpracovan novy plan internich auditt a kontrol.
Nasledné budou vedouci zaméstnanci FN USA seznameni s vnitinim kontrolnim
systémem FN Brno v€etné zajisténi jejich pfistupovych prav do db. ,Kontrolni €innost* a
db. ,Externi kontroly“. Cely proces implementace by mél byt zrealizovan v horizontu 6
meésicl po slou€eni organizaci se stavajicimi pracovniky OIAK FN Brno a UIA FN USA.
Domnivam se, ze vzhledem k velikosti obou sluCovanych organizaci je stavajici pocet
internich auditord adekvatni a po slou€eni organizaci by zlstal zachovan.
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3.2.  Porozhodnuti o kompetencich k vyfizovani stiznosti ve FN USA je nutné zahajit proces
sjednoceni agendy vyfizovani stiznosti ve smyslu z. o zdravotnickych sluzbach.
Navrhuji zaClenéni této agendy komplexné pod naSe oddéleni. Zajisti se tim jednotna
analyza dat pro monitorovani, zpétnou vazbu a pfipadna preventivni opatfeni.
Soucasné se tak eliminuje riziko finan&nich dopadu za nedodrzeni ustanoveni zakona o
zdr. sluzbach. StiZznosti by vyfizovalo v zab&hnutém reZimu za celou nové vzniklou
organizaci Oddéleni interniho auditu a kontroly, které ma k tomu odborné zpUsobilé
zaméstnance s magisterskym vzdélanim v oboru pravo.

Navrh koncepce se viceméné shoduje s navrhem predlozenym kolegyni Ing. .
I sc kterou byl zpGsob fungovani po slou¢eni obou nemocnic projednan.

Priloha: Navrh kolegyn [ GGG v<couci va

Priloha
Utvar interniho auditu FNUSA

Zpracovala:

I -<ouci UlA

Koncepce cinnosti utvaru interniho auditu po slouceni Fakultni

nemocnhice u sv. Anny v Brne (FNUSA) , Centra kardiovaskularni a

transplantacni chirurgie (CKTCH) a Fakultni nemocnice Brno (FNB)
Predklada: || - v<douci ttvaru interniho auditu FNUSA

Utvar interniho auditu (UIA) je chapan jako organicka soucast vrcholového rizeni a plni
specifickou funkci podpory urcenych ridicich urovni v organizaci jako nezavisly verifikacni,
hodnotici a poradensky prvek. Prubezne sleduje ridici a kontrolni mechanismy, vyznamné a
rizikové procesy v organizaci s cilem vyhodnocovat jejich uroven, funkcnost, tcinnost,
hospodarnost a efektivnost pro splneni prijaté strategie FNUSA.

Interni audit je pri vykonu své cinnosti nezavisly na vSech cinnostech Fakultni nemocnice u sv.
Anny v Brne. V souladu s platnym Organizacnim radem Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne je
Utvar interniho auditu zaclenen ve strukture Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne tak, Ze je
postaven na uroven odboru a je primo podrizen rediteli FNUSA. Timto zaclenenim, vyloucenim
ucasti internich auditoru z cinnosti vykonné a provozni povahy a zpusobem hodnoceni vysledku
jejich cinnosti je zabezpecena nezavislost Utvaru interniho auditu.

Interni auditori postupuji nestranne, objektivne a nezaujate a vyhybaji se stretum zajmu.
Nezavislost interniho auditu prostupuje vSemi fazemi jeho cinnosti, to znamena planovanim a
pripravou auditu vcetne vyberu auditorskych postupu, proverovanim a vyhodnocenim jednotlivych
cinnosti a operaci FNUSA, které jsou predmetem interniho auditu, pripravou a predanim zpravy o
vykonaném auditu.

Povinnost zavedeni interniho auditu je stanovena zakonem c. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve
verejné sprave a o zmene nekterych zakonu (zakon o financni kontrole). Interni audit je integralni
soucasti ridiciho a kontrolniho systému organu verejné spravy.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne

Utvar interniho auditu

Pekarska 53, 656 91 Brno, Ceska republika

Tel.: +420 543 181 111, Fax: +420 543 182 100, www.fnusa.cz
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1. Stavajici stav

Personalni obsazeni

V soucasné dobe ma utvar interniho auditu FNUSA tri zamestnance:

“vedouci Gtvaru interniho auditu,
Jmenovana do funkce dnem 16.1.2009 do 31.12.2013, vzdelani vysokoskolské, certifikace na

drovni
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auditor junior, odborna zpusobilost v oblasti verejné zpravy — prestupky, dane a poplatky;

auditor - zastup za vedouciho UIA,

pracovni pomer od 2.7.2007 na dobu neurcitou, vzdelani vysokoskolské, zakladni vzdelani v
oblasti

internich auditoru, drivejSi praxe v oblasti ekonomiky obchodnich spolecnosti;

auditor,

pracovni pomer od 1.1.2005 na dobu neurcitou, v soucasné dome na materské dovolené s
ukoncenim 23.8.2013, vzdelani vysokoSkolské, zakladni vzdelani v oblasti internich auditoru,
drivejSi praxe v bankovnictvi.

Postaveni a cinnost interniho auditu ve FNUSA

Postaveni interniho auditu vyplyva z Organizacniho radu vydaného Fakultni nemocnici u sv. Anny
v Brne platného ke dni 1.2.2013. Interni audit je primo podrizen rediteli FNUSA. Predmet cinnosti
vyplyva ze schvaleného planu vnitrnich auditu FNUSA a neplanovanych auditu dle upresneni
reditele Cilem cinnosti Utvaru interniho auditu je dbat na efektivnost, Gicelnost a hospodarnost
procesu ve FNUSA. Rediteli a vedeni FNUSA predklada analyzy, doporuceni, zpravy a dalSi
informace o prezkoumavanych cinnostech a procesech ve FNUSA s cilem napomahat vedoucim
zamestnancum pri vykonu jejich funkci a dosahovani stanovenych cilu FNUSA. Pri provadeni
auditu postupuje v souladu s platnou legislativou. ZajiStuje soucinnost s organy vnejsi kontroly.
Utvar interniho auditu FNUSA dale zabezpecuije interni kontrolu ve FNUSA, a to od druhé poloviny
roku 2010, kdy tato agenda byla prevedena na utvar interniho auditu z odboru pravnich veci a
personalistiky. Cilem provadenych kontrol je zjistovani skutecného stavu a jeho porovnani se
stavem danym platnymi obecné zavaznymi predpisy, vnitrnimi predpisy FNUSA, standardnimi
postupy.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne

Utvar interniho auditu

Pekarska 53, 656 91 Brno, Ceska republika

Tel.: +420 543 181 111, Fax: +420 543 182 100, www.fnusa.cz
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Kazdorocne je utvarem interniho auditu zpracovavan Katalog rizik, ktery slouzi vedoucim
zamestnancum K jejich ridici cinnosti a nasledne je i podkladem pro zpracovani planu auditu
provadenych ve FNUSA.

UIA FNUSA je dale garantem Protikorupcni cinnosti ve FNUSA.

Zakladni dokumenty vztahujici se k cinnosti dtvaru interniho auditu

- Zakon c. 320/2001 Sb.

- Organizacni rad FNUSA platny ke dni 1.2.2013

- Smernice reditele FNUSA 6/2006 - ZajiSteni vnitrniho kontrolniho systému

- STATUT Utvaru interniho auditu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne ze dne 11.6.2006

- Strednedoby plan interniho auditu na obdobi 2011-2013 ze dne 18.11.2012

- Rocni plany internich auditu

- Rocni plany kontrol

- Ostatni pravni predpisy a Rizena dokumentace platna ve FNUSA.

2. Predpokladana cinnost utvaru interniho auditu po slouceni FNUSA s CKTCH a FNB
Ministerstvem zdravotnictvi je pripraven zakon, v jehoz navrhu je, aby k 1. 1. 2014 doSlo ke
slouceni Centra kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno (CKTCH), Fakultni nemocnice u
sv. Anny v Brne (FNUSA) s Fakultni nemocnici Brno (FNB). | kdyZ datum slouceni uvedenych
pravnich subjektu je stanoven na zacatek pristiho roku, by mely pripravné prace probihat jiz v roce
2013. V mesici rijnu 2013 by mely byt, za spoluprace utvaru internich auditu FNB a FNUSA,
zahajeny prace na priprave jednoho Strednedobého planu interniho auditu na obdobi let 2014 —
2016 pro vSechny tri slucované subjekty. V mesici listopad 2013 by mel byt pripraven plan auditu a
kontrol na rok 2014.

Slouceni techto tri subjektu je logickym vyustenim jejich dlouhodobé vzajemné spoluprace. Ta se
mj. odehrava v oblasti onkologie, traumatologie, transplantaci, neurochirurgie atd. Obe nemocnice
zajistuji pripravu potencialnich darcu organu pro CKTCH a uzce spolupracuji na reSeni
pooperacnich komplikaci, podili se na dlouhodobém sledovani a terapii prijemcu v transplantacnim
programu apod. Napric vdemi institucemi jsou sestavovany vysoce specializované komise a
vyzkumné tymy provadejici projekty i klinické studie atd.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne

Strana 140 (celkem 158)



Utvar interniho auditu

Pekarska 53, 656 91 Brno, Ceska republika

Tel.: +420 543 181 111, Fax: +420 543 182 100, www.fnusa.cz
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Personalni obsazeni

Utvar interniho auditu FNUSA navrhuje, vzhledem k velikosti slouceného subjektu, aby byl UIA
FNUSA zaclenen do organizacni struktury Oddeleni interniho auditu a kontroly FNB
(OlAaK).

Na zaklade vzajemného seznameni se s problematikou UIA FNUSA a OlAaK FNB je navrhované
reSeni prijatelné pro obe doposud samostatna pracoviSte. Cinnost jednotlivych zamestnancu byly
byla planovana dle potreb oddeleni. Vzhledem k rozsahu cinnosti zajistovanych nove sloucenym
OlAaK Ize predpokladat, Ze by prevzetim pracovniku UIA FNUSA nevznikl nadbytek zamestnancu
oddeleni a nebylo by nutné se zamestnanci rozvazovat pracovni pomer pro nadbytecnost.
Pracovnici UIA FNUSA by se v prubehu roku 2014 zamerovali zejména na cinnosti u soucéasti
byvalé FNUSA a zaroven by se seznamovali s ostatnimi pracoviStemi slouceného subjektu a to
tak,

aby byli v druhé polovine roku plnohodnotnymi cleny tymu.

Rozsah cinnosti

Nove slouceny utvar by zajistoval cinnosti interniho auditu (dle zak. c. 320/2001 Sb.), kontrolni
cinnost, agendu stiznosti a protikorupcni cinnosti. Cinnosti které jsou v soucasné dobe zajiStovany
jinymi utvary FNUSA a CKTCH by mely prejit pod OlAaK. UIA FNUSA neni v soucasné dobe
reSena agenda stiznosti, ktera je v kompetenci pravniho oddeleni FNUSA. Jednim z duvodu proc
UIA FNUSA nezaijistoval agendu stiznosti byl fakt, Ze zadny ze zamestnancu UIA FNUSA nemel
pravni vzdelani, tato prekazka bude sloucenim obou pracovist odstranena.

FNB ma dle normy ISO 9001:2008 samostatne certifikovany vSechny utvary a zaroven je od ledna
roku 2007 certifikovana jako celek, proto se jevi jaké Ucelné, aby se pracoviste Centrum
kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno a Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne zaclenila
do struktury FNB a ridila se dle jimi nastavenych procesu.
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HOSPODARSKO-TECHNICKA SPRAVA

FAKULTNI
A : NE'%CNICE
AHNY BRNO

Navrhované kroky po slouceni

Ziracovali:

1) Navrh organizacni struktury OHTS
2) Sjednoceni nazvoslovi dle FNB
3) Sjednoceni organizacnich struktur na vdech oddélenich dle FNB
4) Sloucit stravovaci provozy pod jednoho vedouciho
a) Sjednoceni jidelnicku
b) Slouceni nakupl komodit (sjednoceni cen a dodavatel()
c) Sjednoceni cen za stravovaci jednotku a den
d) Potencial Uspory pers. naklad(l po zavedeni vySe uvedenych opatfeni.
5) Komplexni prani pradla
6) Vyuziti IN karet ve FNB (potencial snizeni nakladu na dopravu)
7) Sjednoceni dodavatell (EE;ZP,mediplyny atd...)
8) Uklid sjednoceni dodavatele a cen

Navrh organizacni struktury OHTS

‘ Reditel FN Brmo ‘

l

‘ Naméstek pro HTS FN

P
L

|
|
| Az naméstka pro HTS | " _h| Predst. vedeni OHTS pro kvalitu a EMS ‘
| - 1
3 naméstek
| I I I I I by
+ICRC
Ved Ved Ved Ved Yed Ved Yed Vedouci FNUSA
P 5B Dp Py Ego oBR Iz WMTZ
‘ v I ' I
Zastupce Wedoucd vedouc wedoucd wedous
wedouciho . OIC wymi
3 - SB wgmi s
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Porovnani cen nakupované EE FN Brno x FNUSA

Jedna se Cisté o cenu dodavané komodity, bez dalSich fixnich poplatkl za distribuci,dané z EE

apod. vSe bez DPH.

EN Brno ma uzavienu smlouvu s dodavatelem Centropol a.s (na zakladé nakupu na komoditni
burze), smlouva na dobu urcitou, uc¢inna od 1.1.2013 do 31.12.2013
Cena el energie v roce 2013: 1229,- K€ za 1 MWh bez DPH

ENUSA ma smlouvu s dodavatelem E.ON Energie a.s.,smlouva na dobu urcitou, uc¢inna od

1.1.2012 do 31.12.2013.

Cena el..energie v roce 2012 a 2013: 1422,- K€ za 1 MWh bez DPH.

Z uvedeného vyplyva:

1) do FNUSA je letos dodavana EE o 15,7 % drazsi nez do FN Brno.
2) pro obé nemocnice bude mozno na rok 2014 nakoupit EE na komoditni burze, kde
predpokladana uspora pfi moznosti diverzifikaci rizika rozlozenim nakupu do jednotlivych kvartala

je na urovni 2 mil / rok

Porovnani nakladii za el.energii ve FN u sv.Anny v roce 2012 s cenou dosazenou ve FN Brno
cena ve FN u sv.Anny pro |cena vysout&zena na rok 2012
2012 rok 2012 dle smlouvy nza zakladé VOS pro FN Brno rozdil
spotfeba FN u sv.Anny | cena v K&/MwWh bez DPH cena v K&/Mwh bez DPH KE bez DPH
MWh 1422,00 1343,00
10 651,05 15 145797 14 304 364 841 433
cena v K&/Mwh v€.DPH cena v K&/MwWh vé. DPH | Ké véeiné DPH
1706,4 1611,6
18 174 957 17 165 237 1009 720
Doadavatel E.ON Energie a.s E.ON Energie

Z uvedeného vvnlyva

JrrcJ

usetfila 1 009 720 K¢ véetné DP'—!

by v

Z

v roce 2012 pfi ro¢ni spotiebé 10 651,05 MWh
&la stejnou cenu za el.energii jako méla v roce 2012 FN Brno.

Porovnani nakladii za el.energii ve FN u sv.Anny v roce 2013 s cenou dosazenou ve FN Brno
cena vysoutézena na rok 2013
cena ve FN u sv.Anny pro |na zaklade aukce na komoditni
2013 rok 2013 dle smlouvy burze pro FN Brno rozdil
spotfeba FN u sv.Anny | cena v K&/MWh bez DPH cena v K&MWh bez DPH | K¢ bez DPH
MWh 1422,00 1229,00
10 651,05 15 145 797 13 050 144 2 055 653
cena v K&MwWh vE.DPH cena v K&MWh v€. DPH | Ké véeiné DPH
1720,62 1487,09
18 326 415 15839 074 2 487 341
Dodavatel E.ON Energie a.s Centropol Energy a.s.
Z uvedeného vyplyva, Ze FN u sv. Anny by v roce 2013 pfi pfedpokladané spotiebé 10 651,05 MWh
uSetfila 2 487 341 K& véetnd DPH | kdyby méla stejnou cenu za el.energii jako ma v roce 2013 FN Brno.
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PERSONALNi USPORY
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Navrh reSeni:
1) Rozdéleni sortimentu dle cen do dvou skupin:

a) vyhodnéjsi cena FN Brno

b) vyhodnéjsi cena stavajici dodavatel
2) Podpis smlouvy o spolupraci (feSeni oboustranné zastupitelnosti v pfipadé havarie &i poruchy).
3) Odkoupeni sortimentu pradla do majetku FN hrazeno postupné ze vzniklych uspor.
4) Potencial dalSi uspory pfi pfechodu FNUSA z jednorazového operacniho kryti na systém FNB
(vice obratkové prani)

a) vyrazneé snizeni inf. Odpadu cca. 50 t/rok=200 000 k¢

b) sjednoceni systému

C) uspora cca.
5) Dalsi sniZeni ceny, pfi pfechodu personalniho prani ve FNB formou spoluprace s CH pfi
zvySeni kvality personalniho oble€eni.

Vyuziti IN — karet FNUSA

/4
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denkarta § 5 3 4 5 ¢ /7 d /oA 1243 4a15647 1848 2021 22 23 94/28 26 27 28 29 30 31
A // : /
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denkarta 1 2 3 4 5 6 7 8/9'10'11 4213441616 47/18'40 20 21 2225 2428 26/27 2829/3031

1) Zavedeni IN karet v ramci FN

2) Snizeni dopravnich nakladl zavedenim IN karet az o 50% = potencial 0,5 mil za rok
3) Uvolnéni dopravnich kapacit v ramci odboru dopravy
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Porovnani cen mediplynu

Sjednocenim cen mediplynt potencial uspory 1,35 mil.za rok

LINDE - porovnani cen mediplynu s predpokladanou roéni spotfebou ve FNUSA s cenami FN Brno

FN Brno
FNUSA
Predpokiad FNUSA FN Brno Dle cen FNUSA Dle cen FN Brno D.Ie cen FM Brno

Druh plynu Baleni Jednotka odbary frok Cena zajednotku | Cenazajednotku Cenazalrok Cenazalrok Uspora za 1 rok

) bezDPH | sDPH |bezDPH| sDPH | hezDPH s DPH bez DPH s DPH bez DPH s DPH
Kapalny kyslik Cisterna Litry 270 000,0 10,8 12,5 6,9 7,9 |2926125,013365043,8] 1 863 000,0|2 143 800,0 10631250 12212438
Kapalny dusik Cisterna Litry 830,0 26,0 314 89 10,8 21560,9 | 260887 73870 §939,1 141739 171496
Kapalne helium Cisterna Litry 2000,0 325,0 3933 325,0 390,0 | @50 000,0 | 786 500,0 | 650000,0 | 730 000,0 0,0 6500,0
Oxid dusny med. 7.5kg ldhev 30,0 2690,0 30935 | 28000 | 3220,0 | 80700,0 | 928050 | 340000 96 600,0 -3300,0
Oxid dusny med. 30kg lahey 1340 5160,0 | 59340 | 54000 | 6210,0 | 691 440,0 | 795 156,0 | 723 600,0 | 8321400 -32 1
Oxid uhligity med. 20kg lahey 5,0 1400,0 | 16940 | 20200 | 24442 | 112000 | 135520 | 16160,0 | 195536 0
Oxid uhli¢ity med. 7.5kg ldhav 34,0 600,0 724,0 785,0 949,9 20400,0 | 246840 | 2646900 322949 -6.290,0 -7 610,9
Oxid uhlicity pot. 20kg lahey 3,0 850,0 10285 940,0 | 11374 | 2550,0 30855 23820,0 34122 -270,0 -326,7
Kyslik med. 4ol lahev/150 716,0 16600 | 19090 | 14500 | 16675 |1188560,0|1366844,0)1038200,0/1193930,0 150 360,0 1729140
Kyslik med. 101 lahev/150 8.7 1300,0 14300 | 12300 | 1340,7 | 112580 | 123838 | 106518 116105 606,2 773,3
Kyslik med. 101 Liv 163,0 1300,0 | 14950 | 12300 | 1472,0 | 218 400,0 | 251 160,0 | 215040,0 | 247 296,0 3360,0 38640
Kyslik med. 21 Liv 725,0 460,0 529,0 430,0 552,0 | 333500,0 | 383525,0 | 345000,0 | 400200,0 -14500,0 -16675,0
Dusil: 4.0 501 lahev/200 6,0 1020,0 12342 | 12000 | 1452,0 6120,0 7405,2 7200,0 87120 -1080,0 -1 306,8
Entonox 51 lahev 35,0 3920,0 | 45080 | 3920,0 | 4465,8 | 137200,0 | 157 780,0 | 137 200,0 | 156 408,0 0,0 1372,0
Vaduch synteticky 501 ldhev/200 7,0 44150 | 50773 | 20950 | 24093 | 309050 | 35540,8 | 146650 | 168643 162400 14 67a,0
vzduch stlat. 501 lahev/200 229,0 600,0 724,0 720,0 §71,2 | 137 400,0 | 166 254,0 | 164 330,0 | 1995043 -27 430,0 -33 250,8
Helium 5,0 501 |3hev/200 6,0 9000,0 | 10890,0 | 9470,0 | 11269,3| 54000,0 | 65340,0 | 56820,0 | 676153 -2520,0 -2275,8

Uspora 1155005 1334266

Navrh spolecnych cen pro stravniky v zavodnich jidelnach FN Brno a FNUSA

Soucasny stav

Zavodnijidelny - ob&dy pro zaméstnance Platha zam. FKSP Potraviny reiie DPH 21% | Celkem - cizive, DPH
Kalkulace nakladd na menu 1 -4 FN USA 28,50 12,10 40,65 10,40 10,72 61,77
Kalkulace nakladd na menu 5 d.¢. 4 FN USA 30,50 12,10 42,56 10,40 11,12 64,10
Kalkulace nakladd FNB na menu 1-3 20,00 13,50 30,20 23,50 65,00
maso v syrovem stavu 100g
Kalkulace nakladd na menu7 FN USA 44,65 12,10 56,70 10,40 14,09 81,19
maso v syrovem stavu 150g
Kalkulace nakladd na nadstandard FNBrno 39,00 13,50 45,60 23,50 84,00
maso v syrovem stavu 180g
Navrh:
Platha zam. FKSP Potraviny | ReZie +obnova | DPH 21% | Celkem - cizivé, DPH
Sjednotit JLi gramaZze { menu 1-3 =100g)
Sjednotit cenu pro zam, 24,-K¢ 24,00 13,50 30,20 23,50 +4,00 57,70 69,80
Sjednotit JLi gramaze { menu 4 =180g)
Sjednotit cenu pro zam. 43,- K¢ 43,00 13,50 45,60 23,50 +4,00 73,10 58,40
VYHODNOCENI
Uspora pfi uvedeném navrhu Pocet obédd/m. |Uspora/m./KE uspora /r./KE
FN Brno 53 500 214 000 2 568 000
FN USA 30 000 120 000 1 440 000
Uspora celkem 4 008 000
Uspora celkem bez DPH 3312 396
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1) Pfi slouCeni je nutné akceptovat jednotny jidelni listek model SP FN Brno, 5 menu - menu 1 -

3, menu 4 - nadstandard a BLP.

2) Samoziejmosti i akceptace stejny gramazi mas v syrovém stavu, 100 g menu 1 - 3 a BLP,
180 g - menu €. 4 - nadstandard.

3) Nutné je i sjednotit pfispévek FKSP na 13, 50 K&.
4) V neposledni fadé nelze opomenout i nastaveni spole€nych rezii.

5) P¥i akceptaci vySe uvedené upravy by doslo k vygenerovani 4,- KE s DPH (3,20 bez DPH) na

jeden obéd, ro¢ni uspora cca 3 300 000,- K&.

6) V FN Brno by doslo k navySeni plateb u zaméstnancu - stravnikd v ZJ o 4,- KE a v FN USA
by doSlo ke snizeni platby stravnikd o 4,- K¢.

7) Zrealizované uspory by mohly slouzit jako podpora nakupu spotfebniho zbozi a drobného
vybaveni do ZJ pro vSechny stravniky.

POROVNANi CEN ODPADU FN BRNO a FNUSA

Katalogové | Kate Hmotnost |cena SITAve| Cena celkem |cena SITAdo| Cenacelkem |cena ASA od| Cena celkem
¢. odpadu |gorie Zkraceny nazev odpadu (kg) FHN Brno hez DPH {Kc¢) 30.4.13 hez DPH (K¢} 1.5.13 bez DPH {Kc)
0890101 | N |Roztoky wivojek 2500 3,40 21 000,00 8,20 20 500,00 4,50 11 250,00
090104 N |Roztoky ustalovacl 24500 8,40 21 000,00 -8,00 -22 400,00 -7.20 -18 000,00
090107 0 |Fotopapir, filry 24500 -10,00 -25 000,00 -2,35 -5 875,00 -25,00 -62 500,00
130205 | N |Mechlorované oleje 100 -1,00 -100,00 1,00 100,00 0,00 0,00
130208 M Jiné nechlorované oleje 100 -1,00 -100,00 1,00 100,00 0,00 0,00
130502 M |kalyz odluéovade olejl 30000 1,05 1,20
1501 01 0 |Papirove obaly a lepenka 150000 -0,60 -90 000,00 -0,40 -60 000,00 -1,00 -150 000,00
150103 0 |Dievéné obaly 3500 0,20 0,00
150110 M |Obaly se zbytky nebezp. |atek 15000 8,40 126 000,00 8,20 123 000,00 5,00 75 000,00
150202 M |Zaolejovana bavina 150 3,40 1 260,00 8,20 1230,00 3,00 450,00
160508 M [Mebezpedné org. chemikalie 160 15,00 10,00
16 06 01 N |Olovéné akumuldtory 100 -2,50 -2450,00 -2,34 -235,00 0,00 0,00
16 0602 N |MiCd akurnuldtory 100 -2,50 -2450,00 -0,90 -90,00 0,00 0,00
16 06 04 O |Alkal. baterie mimo 16 06 03 100 8,40 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170102 0 | Cihly 250000 1,00 250 000,00 0,45 112 500,00 1,80 450 000,00
170404 0 |Zelezo = ocel 10000 -2,50 -25 000,00 -5,10 -51 000,00 -4,00 -40 000,00
1501 01 M |Ostré pfedméty 10000 3,80 39 000,00 8,20 52 000,00 3,60 36 000,00
180102 | N |Sastitéla orgdny ... 25000 3,90 97 500,00 8,20 205 000,00 3,60 90 000,00
180103 Mo |Infekéni odpad 2000000 3,90 7 800 000,00 4,00 8 000 000,00 3,60 7 200 000,00
180106 N |Mehezpeiné chemikalie 15000 18,00 270 000,00 12,00 180 000,00 10,00 150 000,00
180108 M IMepougitelna oo statika 5000 3,00 45 000,00 8,20 41 000,00 8,30 41 500,00
180109 M Jina nepougitd 1&¢iva 5000 9,00 45 000,00 8,20 41 000,00 8,30 41 400,00
180110 N |Odpadni amalgam a0 18,00 900,00 8,20 410,00 10,00 A00,00
190809 0 |Jedlé tuky z odluéovadh 125000 1,50 187 500,00 0,85 106 250,00 1,20 150 000,00
191204 0 |Plasty a kauduk 10000 0,90 1,10
200102 0 |Sklo 200000 0,50 100 000,00 0,04 10 000,00 0,00 0,00
200108 0 |Biologicky rozlofitelny odpad 300000 2,80 2520 000,00 1,42 1278 000,00 0,37 333 000,00
2001 21 M | Zafivky (k) 1000 18,00 18 000,00 5,00 5000,00 0,00 0,00
200123 | N |Zafizeni s chlorovodiky 1000 0,10 100,00 0,20 200,00 0,00 0,00
2001 35 N |Wiazena elektronic. zafizenis N 5000 0,10 400,00 1,45 7 250,00 0,00 0,00
2001 36 0 |Wiazena elektronic. zafizeni 25000 0,10 2 500,00 0,20 5000,00 0,00 0,00
200201 0 |Biologicky rozlofitelny odpad 75000 1,20 1,20
200301 0 |Smésny kamunalni odpad 2850000 1,30 3705 000,00 1,24 3862 500,00 1,00 2 850 000,00

Predpokladana produkce otlpa(lﬂ za 5 let 6 718 850 113,000 1511040000 9272 13641 340,00 40,67 111488 700,00

Za 5 rokil

3951 700,00

Za1rok

7490340 00
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CELKOVY SOUHRN USPOR
Energie 2 487 000

Pers.aspory 1 550 000
Komplexni prani 5 750 000
IN - karty 500 000

Mediplyny 1 350 000
Stravovaci provoz 4 000 000

Odpady 800 000

CELKEM USPORA 16 437 000
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VEDA A VYZKUM
i/ [ s

Sluc¢ovani FNUSA a FN Brno

Zpracovali:

Filozofie dokumentu:

e jde o zakladni pfedstavu, po schvaleni bude dokument rozpracovan
e popsana struktura a jeji zmény (ne osoby — do budoucna volna soutéZ o pozice)
o rok 2014 je rokem harmonizace a pfipravy jednotné struktury

Souhrn

Agenda odpovidajicich si utvar(i v obou nemocnicich je obdobna, existuji v§ak vyznamné rozdily
jak v organizacni struktufe, tak — a to pfedev§im — ve zpusobu pfistupu k jednotlivym ¢innostem
(klinicka hodnoceni, projektova podpora) a v personalnim zabezpeceni. Vyznamné rozdily existuji i
v navaznosti na dalSi utvary FN pfi zajistovani agendy spojené s védou a vyzkumem — zejména
pravni a ekonomické oddéleni. Sou¢asné personalni obsazeni obou uUtvarl je na vysoké urovni, ve
FNUSA t.€. personalné splyva s obdobnou strukturou ICRC.

Zadoucim cilem je sladéni vnitfnich predpistd pro jednotlivé &asti agendy tak, aby byly obecné
aplikovatelné a vyjadfovaly téz pevné zakotveni &innosti ICRC v obecné platnych pravidlech
slou¢ené FN. Harmonizace vnitfnich pravidel vyZzaduje rovnocennou spolupraci jednotlivych tyma
z obou nemocnic tak, aby byla dobfe reprezentovana specifika pracovist adekvatné informovanymi
pracovniky. Z tohoto divodu povazujeme za nutné v prvnim roce zachovat paralelni strukturu obou
utvarli a teprve po vytvofeni obecné platnych pravidel sluCovat i organiza¢ni strukturu
s obsazovanim vedoucich pozic formou vybérovych fizeni.

Soucasny stav

Soucasna struktura FNUSA
schéma 1
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Poznamka:

Schéma je de facto, ale ne de jure - NVAV v Organizacnim fadu FNUSA neexistuje: LK spada pod
naméstka LSPP a vztah k ostatnim strukturam byl deklarovan jen ustné. V praxi NVAV podléha
lék. Fediteli, na kterého feditel vétSinu agendy presouva.
ICRC je dllezity program FNUSA, ktery nastartoval a urychlil fadu védeckych procesti ve FNUSA.
Do budoucna (od 1/2016) se pocita s tim, ze slou€ena FN udrzi a nadale bude rozvijet védecky
potencial, ktery projekt ICRC v letech 2011-2015 vytvofi.

Soucasna struktura FN Brno

Napln c¢innosti:

v gesci NVAV/UVVS jsou 4 oblasti (ve FN Brno navic spoluprace s LF ve $kolstvi).
A) Knihovna

B) Granty

Ci Studie (KS+IIT)

(Skolstvi)

A) Knihovna
Soucasny stav ve FNUSA (celkem osob 4, uvazkl 4)

schéma 3
Nameéstek
LPP

Vedouci LK
FNUSA
|

[ | ]
knihovnik knihovnik
1 2

celkové naklady/rok: 3 mil K&. (mzdy 1,6 mil K& z rozpoc¢tu FNUSA); z toho 400 tis z VaVpl
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Soucasny stav ve FN Brno (celkem osob 4, uvazku 4)
schéma 4

Naméstek UVVS

PMDV = Bohunice  Vedouci LKVM
knihoynik 1

knihovnik knihovnik 2 knihovnik 4

3

PRM =

PDM = Déatska OhilRak

celkové naklady/rok: 4,3 mil K&. (mzdy 1,3 mil. KE z rozpoc¢tu FN Brno); ¢astecné financovano z IP.

Navrh stavu po slouceni

Struktura knihovny po slouceni: (8 uvazk(, ev. pfi potfebé rozsifeni na 9 — pfevzeti Casti prace
nyni vykonavané ICRC ¢&i UVVS - data management + sledovani publikaci)

Schéma 5: Navrh organizace knihovny po slouceni:

A:

Vedouci LK -

informaéni
manaier

LK FN Brno PMDV ‘ LK FNUSA
3 knihovnici 4 knihowvnici
J_
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Naméstek pro védu a vyzkum

Vedouci
Knihovnik 1

Knihovnik 2 Zastupce vedouciho Knihovnik 3
Knihovnik - katalogizator
PDM Knihovnik - informatik PRM

Knihovnik 4
Knihovnik 5

Sidlo vedeni: ve FNUSA (nové prostory cca od 1/2015; ICRC, databaze jiz nyni ve FNUSA, FN
Bohunice maji blizko UK v kampusu, vypujéni sluzba medikim neni hlavni naplni €innosti LK...)
Naklady/rok: po slouceni Ize sdilenim datovych sluzeb uSetfit cca 500 tis K&/rok — plati jiz pro rok
2014. V souCasné dobé je cCast knihovnich sluzeb (v Sir§im slova smyslu — napf. data
management) ve FNUSA poskytovana ICRC. Ve FN Brno sleduje publikace UVVS.

Plan 2014:

Ponechat stavajici strukturu. Slu€ovani automatizovanych katalogl a vypujéniho protokolu. FN
Brno slouenim usetfi na databazich. Publikaéni &innost je nadale ve FN Brno sledovana UVVS,
ve FN USA ji sleduje pracovnik ICRC. Do RIV zadavéa pracovnik LF, zaméstnany na DPC ve FN.
Je uskute¢néno vybérové Fizeni na vedouciho LK. Stéhovani do nové knihovny v prostorach
FNUSA na pfelomu 2014/2015.

B) Granty
Soucasny stav FNUSA:Organizacni struktura — schéma

/\F NCRE Org. struktura CGP

Vedouci CGP
Manazer
vzdél. grantd
_____ Asistentka
CGP

[ ]
podptrny tym
. (ekonom, pravnik, manazer
projektové tymy IGA, GACR)
(manazefi + finanéni
manazefi + asistenti)
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Oddéleni grantt (centrum grantové podpory, CGP — vznik 1/2011 v souc¢asné podobé) od roku
2010 ziskalo granty ve vy3i 500 mil. K&. (odd. si pfipravu, vedeni a reporting komletné samo Fidi).
Sougasti CGP je vedeni IGA i GACR grant( (délano pro celou FNUSA), ostatni granty jsou hlavné
pro ICRC. V sou€asné dobé dochazi k transformaci vtom smyslu, ze CGP bude veskerou
grantovou podporu poskytovat celé FNUSA.

Struktura zdroju:
Celkem: cca 500 mil. K&
Narodni zdroje a strukturalni fondy: cca 390 mil. K¢, z toho:
* 295 mil K& - OPVK
* 43 mil K& — Vavpl
+ 0,5 mil K& — ostatni zdroje (JMK, MZ CR)
+ 50 mil K& — IGA, GACR
Mezinarodni granty:
*+ 110 mil - FP 7, RegPot

IGA a GACR: v letech 2010-2012 celkem 15 grantd IGA (fesitel i spolufesitel) a 1 grant GACR
(spolufesitel).

Personalistika: Vedouci + 25 zaméstnancu (pfevazné atrahovani na projekty ICRC), pIlné hrazeno
Z projektl, zadné naklady FNUSA

Ridici dokumenty: existuje Smérnice &. 2/2003 ohledn& predkladani prihlasek a FeSeni
vyzkumnych projektil — je nutné aktualizovat. Casteéné tento problém Fesi lIT smérnice, ktera bude
platit ve FNUSA od 9/2013. DalSi dualezité smérnice: Financni smérnice a pracovni postup per
diems.

Soucasny stav FN Brno:
Organizacni struktura — schéma 8:

Naméstek
VAV

Oddéleni védy, vyzkumu a Skolstvi zajistuje organizacni, kontrolni a informacni servis a organizuje
grantovou ¢innost, nakladani s institucionalni podporou a vyhodnocuje publikaéni ¢&innost
zaméstnancu FN.

Granty: jde pfevazné o IGA granty (38 vroce 2012 véetné spolufesitelskych), GACR (6 véetné
spoluresitelskych v roce 2012). Celkovy pocet Evropskych projektl byl v roce 2012 18 (v&etné loP,
z toho t.€. 2 FP7 projekty). Celkovy objem financi v rozmezi 2010-2012: 220 tis.

Personalistika: 1 vedouci + 3 THP pracovnici, OVVS spravuje i IP. Utvar je pfevazné financovan
z IP, ¢aste¢né z jinych zdroja FN Brno.

Ridici dokumenty: pIn& pokryvaji agendu VVS, v r. 2013 plan aktualizace pravidel nakladani s IP a
lT.
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Plan 2014:

Bé&hem roku agendy beze zmén, na konci 2014 restrukturalizace (viz schéma &. 11). Kontaktni
mista (minimaln& pro GACR a IGA v obou FN). Minimaln& do konce roku 2015 (konec projektu
ICRC) musi CGP vykonavat podporu ICRC — tzn. fyzicky je velice vhodné, aby administratofi ICRC
projektu zustali v arealu FNUSA. IP bude fidit samostatné oddéleni.

C) Studie

Soucasny stav FNUSA:
Organizacni struktura — schéma 9:

ICRC
vice-chair

Vedouci
DCD-TT

1

|
Oddéleni L . : .
s > Licencni Manazer Vedouci Vedouci
klinickych studii technologii oddéleni oddéleni
statistiky propagace

QA manazer Statistik 1 Data
manager

Specialista

klinickych studii Statistik 2

Poznamka:
t.8. dle Organizaéniho fadu Fidi vice-chair ICRC, uloha NVAV neni formalizovana — viz Uvod.
V praxi nyni probiha fizeni po domluvé NVAYV — vicechair ICRC.
Oddéleni DCD-TT vzniklo na podporu vyzkumu ICRC. Pracuje i pro ostatni vyzkumné subjekty ve
FNUSA. Ma 4 zakladni ¢innosti:

e Organizace klinickych studii (externi = firemni a akademické = IIT)

e Biometrie (podpora data managementu a statistiky)

e Transfer technologii — komer¢ni spoluprace s primyslem

e Oddéleni komunikace a marketingu (v sou€asnosti v jednani pfevedeni dvou zaméstnancl

zastavajicich tuto &innost pfimo pod tiskovou mluv&i FN Brno, tedy mimo DCD-TT)

NejdulezitéjSi je ¢innost v oblasti klinickych studii: (4,5 uvazku, v¢éetné 0,5 Uvazku pozice, ktera
bude obsazena az od 1.7.2013, z toho z fondu FNUSA 1,5 Gvazku, zbyvajici uvazky hrazeny z
granta).

Celkovy pocCet zahajenych KS v letech 2010 — 2012 byl n=126. Celkovy obrat z KS (firemni)
v letech 2010 — 2012 byl cca 69 mil K& V roce 2012 zacala fungovat podrobnégjsi evidence
(vnitrouCetnictvi) pfijatych plateb za klinické studie v ramci projektu ICRC a je tedy mozné data
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analyzovat podrobnéji. Z celkového obratu z KS v roce 2012 (cca 27 mil. KE) pfipadalo cca 25%
(cca 7 mil K&) na studie evidované jako ICRC a zbyvajici podil cca 75% (cca 20 mil KE) na studie
FNUSA mimo ICRC. Z tohoto celkového obratu tvofi pfijem vyuzitelny pro OKS cca 2,5 mil. KC.
T.C. je v jednani ustanoveni FNUSA jako Prime Site spole€nosti Quintiles (COO). FNUSA provadi
kurzy ,good clinical practice” (GCP) a spravného vedeni KS.

[IT studii feSi t.6. n=1 (tzn. Ze FeSitelé napf. IGA grantl nevyuzivaji tuto nabidku pomoci). Této
multicentrické studii d&la DCD-TT kompletni zazemi (od vyvoje protokolu a komunikace se SUKL a
EK pfes data management, monitoring a statistické zpracovani dat). V oblasti IT studii
spolupracuje FNUSA s evropskym projektem ECRIN (podili se na fizeni s LFMU v ramci CR —
CZECRIN).

Transfer technologii fesi:
a) ostatni smluvni vyzkum mimo vlastni klinické studie
b) ochranu a komercializaci duSevniho vlastnictvi generovaného FNUSA

ad a) v roce 2012 byly realizovany projekty za celkem 493.300,- K&
ad b) vsoucasnosti je intenzivné feSena ochrana dusevniho vlastnictvi a komercializace
nasledujicich 4 technologii s pfedpokladem jejich komercializace v letech 2014/2015:

Oddéleni Biometrie:

Data management (celkovy Uvazek 1,0): sprava centralni databaze celkem 7 projekt(:

Analyza dat (celkovy uvazek 1,2): Analyza dat celkem 34 projektd, z toho 3 mezinarodnach
registru.

Personalistika: - odd. klinickych studii ma 4,5 avazku, z toho z fondu FNUSA 1,5 uvazku (0,5
Uvazku neobsazeno. Mzdy 3,3 mil. K&/rok (v€etné 0,5 neobsazeného). Z rozpo¢tu FN USA 1,2
mil. K& Poznamka: projekty mimo FNUSA konc¢i 12/2015 resp. 6/2015 a bude se muset najit jiny
zdroj nebo dojde k zestihleni oddéleni.

Ridici dokumenty:
e Existuje smérnice pro externé zadavané KS platna od 1/2012 (+ 6 doplrfiujicich smérnic!).
T.C. je planovana revize celého procesu — platnost upravené smérnice v.s. od 9/2013.
o Smérnice lIT studii je t.€ v pfipominkovém fizeni - poéita se s platnosti od 9/2013.

Soucéasny stav FN Brno:
Organizaéni struktura — schéma 10:

Naméstek
\\%

Studijni [GEIE
koordinatofi

Cinnost pouze v oblasti klinickych studii:
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Celkovy pocet zahajenych KS v letech 2010 — 2012 byl n= 318. Celkovy obrat z KS (firemni)
v letech 2010 — 2012 byl cca 91 mil K& (z toho pro FN Brno cca 36 mil. K&).

Personalistika: vedouci + 4 pracovnici. Mzdy cca 1,9 mil K&, hrazeny zrozpo¢tu FN Brno,
institucionalni podpory, personalni naklady pokryji i Start-up poplatky do rozpoc¢tu FN Brno.

Ridici dokumenty:

Smérnice existuji pro externé zadavané KS (,Klinické hodnoceni humannich l1é¢iv* a “Ekonomicky
rozbor klinického hodnoceni®.)

Pro IIT studie existuje komplexni systém pracovnich postupu.

Navrh stavu po slouceni

Plan 2014:
e Sjednoceni pravidel pro kalkulaci rozpo&tu a rozdéleni pfijm0 z klinickych studii v ramci
instituce
e Harmonizace vnitfnich predpisu (smérnice, SOPs) pro externé zadavané klinické studie i
T

e Spoluprace obou FN pfi recruitmentu nemocnych do studii. ZlepSeni nabidky externé
zadavanych studii fesitelim (napf. jednani skupiny: odd. KS — NVAV — pfednosta — Fesitel).
V pfipadé ustaveni FNUSA coby Prime Site pro COO Quintiles (planovano o 9/2013)
pfeneseni této vyhody i na FN Brno

e RozSifeni nabidky sluzeb v oblasti biometrie (data management a statistika) a transferu
technologii (ochrana duSevniho vlastnictvi a komercializace) fungujicich ve FNUSA i pro
FN Brno

e Navrh sjednocené organizacni struktury Oddéleni klinickych studii od roku 2015 — viz
schéma ¢. 11

FNUSA

2012: (9 mil K¢): zcela pfevedena na ICRC a jimi i vykazano ¢erpani MZdr.

2013: (11 mil. KE): rozdélena naméstkem VAV, schvalena Iék. feditelem. Princip: cca 60% odmény
jde za fesiteli, 40% vicenaklady spojené s vyzkumem.

FN Brno:

Spada pod agendu OVVS.

2012 i 2013 (21 a 23 mil. K&): rozdélena dle interniho pfedpisu. — specifika: motivacni fond, interni
pristrojové granty, granty NLZP, personalni naklady, projekt biobankovnictvi, informaéni zdroje.
V planu zména agendy — 60% vykonu zpét na kliniky, 40% centraini projekty podpory VaV.

Navrh stavu po slouéeni

Plan 2014:

Sjednotit rozdéleni IP v roce 2014 — t.¢. vznika smérnice v obou FN, je tfeba aby byly minimalné
obdobné. Na konci roku 2014 ( spolu s restrukturalizaci ostatnich slozek) vznik samostatného
oddéleni IP (administrace a papirové vedeni IP), které bude pfimo podfizeno NVAV — viz schéma
¢.11.

FNUSA: nevidi potfebu existence takové slozky, v praxi je vyuka medikl ve FN organizovana
prednosty (Ci jejich zastupci). Snad potencialni moznost spoluprace v simulaéni mediciné (ve
FNUSA nyni déla CGP).

FN Brno: minoritni ¢ast agendy, obecna administrativni a technicka podpora.
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Zaver:

Organizacni struktura po slou¢eni — schéma €. 11:

Reditel FN

&

Naméstek
VAV

XSS EICE

Lékarska Institucionalni Grantova ?rtaur?sl?e? PMO grant
knihovna podpora podpora technologif VaVpl

/

Nérodni zdroje [ O Externi Podpora
(IGA,GACR) (ezv(;?gzl)(e Interni (IIT) (firemni) (blomitrle

Cilem je vytvoreni jednotné struktury, ktera bude slouzit vSem Ilékafum (vyzkumnikim) ve
slou¢ené FN. Zadna z obou FN si necini narok na obsazeni vedoucich pozic v této strukture —
vedouci budou vybrani vybérovym Fizenim.

Perzonalistika: po restrukturalizaci (konec roku 2014) nedojde k navySeni souCasného poctu
pracovniku.

Finance: sjednoceni financovani. Po&itame, Ze kromé knihovny (Easte¢né) vSechny ostatni slozky
budou financovany mimo zdroje FN — tzn. z IP, Start-up poplatkd, rezii/nepfimych nakladu
grantovych projekta

Umisténi: prostorové je tfeba zajistit dobrou dostupnost vSech slozek useku VAV v obou (nékdy
ve Ctyfech — knihovna) hlavnich aredlech — tzn. pocitdme napf. s kontaktnim mistem grantové
podpory jak prostorach FNUSA, tak i FN Brno. Konkrétni prostorova feSeni budou navrzena do
konce 2013, bude-li tento model pfijat.

Po dobu existence projektu ICRC ma toto vyjime¢né postaveni ve srovnani s ostatnimi subjekty
(klinikami, samostatnymi pracovisti) hlavné v pfimém Fizeni grantu VaViP. Jinak vyuziva struktury
FN a pInéni indikator( projektu tak, ze vyzkum, ktery ICRC vygeneruje, je mu afiliovan (pfislusna
Cast IP, zisk z klinickych studii atd.).
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